






• که از مسجد باید 	 مسجد محلی است 
که این  امور اداره بشود. این مساجد بود 
کــرد.  پــیــروزی را بــرای ملت مــا درســت 
که ملت باید  کز حساسی است  این مرا
به آن توجه داشته باشند. اینطور نباشد 
که حــالا دیگر ما پیروز  کنند  که خیال 
کنیم.  شدیم دیگر مسجد می‌خواهیم چه 

پیروزی ما برای اداره مسجد است.



• کانون هــاى فرهنگى - 	 که  کنم  من سفارش می 
ى  همکار با  البته  نکنید؛  فراموش  را  مساجد  ى  هنر
و بسیج  ــانى مسجد  روحــ بــن  کــه  اســـت  بــد  بسیج. 
ى بسیج،  مسجد، اختلاف به وجود بیاید. با همکار
کنید،  ى مساجد را مؤثر  کانونهاى فرهنگى - هنر این 
کنید  کنید، مطالعه  کنید. بنشینید فکر  کار  برایش 
که آنجا  که متناسب با نیاز آن جوانى است  و سخنى 

حضور پیدا می کند، فراهم کنید. مطالعه کنید.
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 بخش نخست
 اساسنامۀ ستاد هماهنگی 

کانون‌های فرهنگی هنری مساجد کشور
دمه�����������������������������������������������������������������������������������13  م�ق

14������������������������������������������������������������������� ا�ت صل اول؛ کل�ی �ف

14���������������������������������������������������������������������������� �ت ماده 1؛ ماه�ی

14���������������������������������������������������������������������������� ماده 2؛ اهدا�ف

14������������������������������������������������������������ ارا�ت �ی �ت �ف و ا�خ ا�ی ماده 3؛ و�ظ

15����������������������������������������������������������������������� صل دوم؛ ارکا�ن  �ف

اد������������������������������������������������������������������������15 ماده 4؛ ارکا�ن س�ت

15������������������������������� ار�ت �ظ اری و �ن ‌تگذ� اس� ورای س�ی ای �ش ماده 5؛ اعض�

16���������������� ار�ت �ظ اری و �ن ‌تگذ� اس� ورای س�ی ارا�ت �ش �ی �ت �ف و ا�خ ا�ی ماده 6؛ و�ظ

16��������������������������������������������������������������������������������������� ماده 7

17��������������������������������������������������������������������������������������� ماده 8

اد�����������������������������������������������������������������������17 س س�ت �ی ماده 9؛ ر�ئ

هرس�ت �ف
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17����������������������������������������������� اد س س�ت �ی ارا�ت ر�ئ �ی �ت �ف و ا�خ ا�ی ماده 10؛ و�ظ

18����������� ا�ن د اس�ت ری مسا�ج گی ه�ن ره�ن ‌نهای �ف و� گی کا�ن ورای هماه�ن ماده 11؛ �ش

19����������������������������������������������������������������������������������������� ماده 12

19����������������������������������������������������������������������������������������� ماده 13

صل سوم؛ امور مالی���������������������������������������������������������������������20  �ف

اد�������������������������������������������������������������������20 ع مالی س�ت ا�ب ماده 14؛ م�ن

20����������������������������������������������������������������������������������������� ماده 15

20����������������������������������������������������������������������������������������� ماده 16

20����������������������������������������������������������������������������������������� ماده 17

21������������������������������������������������������������������� ه �ی ص�ف حلال و �ت ماده 18؛ ا�ن

21���������������������������������������������������������������� امه ر در اساس�ن �ی �ی �غ ماده 19؛ �ت

ماده 20������������������������������������������������������������������������������������������21

 بخش دوّم
سند تحوّل راهبردی

23������������������������������������������������������������������������������������� دمه م�ق

28������������������������������������������ ار�ت �ظ اری و �ن ‌تگݡذ� اس� ورای س�ی ای �ش اعض�

30���������������������������������������������������������������������� ودی  ه و�ج لس�ف ( �ف ال�ف

32������������������������������������������������������������������������������� ا�ن  اط�ب ( م�خ �ب

ه‌ها �����������������������������������������������������������������������������33 ژ� ( کار و�ی �ج

د( هو�ی�ت ��������������������������������������������������������������������������������������35
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�ب ����������������������������������������������������������������37 �خ �ت وعا�ت م�ن ( مو�ض ال�ف

�ب ��������������������������������������������������������������������������37 �خ �ت ما�ن م�ن ( ز� �ب

41���������������������������� داز�   م‌ا�ن �ش �ق  �چ ح�ق هومی �ت ه م�ف �ش �ق �ن و �ن ام�ی ر و مض� ا�ظ د(  م�ن

اسی��������������������������������������������������������41 �ن له �ش طی و مس�ئ ل مح�ی حل�ی �ت

41������������������������������������������ داز� م‌ا�ن �ش ر�ج از� �چ �خ ( اهدا�ف کلی مس�ت ال�ف

ط��������������������������42 �ت مح�ی عض�ی �ف و� وص�ی ه‌های �ت ل�ف ه اهم مؤ� گاهی �ب ( �ن �ب

45������������������������������� داز� م‌ا�ن �ش �ق �چ ح�ق �ش روی �ت �ی له‌های �پ هرس�ت مس�ئ ( �ف �ج

48���������������� ا�تی سه‌ساله( رای دوره عمل�ی امه‌ای  )�ب ر�ن اس�تی - �ب ه‌های س�ی س�ت �ب

48�������������������������������������������������������������� ‌روی اهدا�ف �ش �ی له �پ 1. مس�ئ

48�������������������������������������������������������������������������� له روز� مس�ئ 2. علل �ب

هادی�����������������������������������������������������������49 �ن �ش �ی اس�ت )های( �پ 3. س�ی

49�������������������������������������������� له هادی حل مس�ئ �ن �ش �ی داما�ت �پ وا�ن ا�ق 4. ع�ن

49����������������������������������������������������������������������������� دام ری ا�ق 5. م�ج

دام���������������������������������������������������49 رای ا�ق ار از� ا�ج �ظ �ت ه مورد ا�ن �ج �ی �ت 6. �ن

50������������������������������������������������������������ امه‌ای )1(  ر�ن اس�تی - �ب ه س�ی س�ت �ب

امه‌ای )2( ������������������������������������������������������������51 ر�ن اس�تی - �ب ه س�ی س�ت �ب

52���������������������������������������������������������� امه‌ای )3(  ر�ن اس�تی - �ب ه س�ی س�ت �ب

54���������������������������������������������������������� امه‌ای )4(  ر�ن اس�تی - �ب ه س�ی س�ت �ب

امه‌ای )5( �����������������������������������������������������������55 ر�ن اس�تی - �ب ه س�ی س�ت �ب

56����������������������������������������������������������� امه‌ای )6( ر�ن اس�تی - �ب ه س�ی س�ت �ب

57����������������������������������������������������������� امه‌ای )7( ر�ن اس�تی - �ب ه س�ی س�ت �ب

را�یی������������������������������������������������������������������������58 ا�ت ا�ج ملاح�ظ
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 بخش سوّم
 آئین‌نامه شرح وظایف

 و اختیارات شورای هماهنگی 
کانون‌های فرهنگی هنری مساجد استان 

59������������������������������������������������������������������������������������� دمه م�ق

59��������������������������������������������������������������������������� �ف عتار�ی ماده1؛ �

60����������������������������������������������������������������������������� ماده2؛ اهدا�ف

60������������������������������������������������������������� ارا�ت �ی �ت �ف و ا�خ ا�ی ماده3؛ و�ظ

ا�نی���������������������������������������������������������62 ورای اس�ت ای �ش ماده4؛ اعض�

ا�نی�������������������������������63 ورای اس�ت لسا�ت �ش ل و اداره �ج ک�ی حوه ��تش ماده 5؛ �ن



س�ت خ�ن �خ�بش �  � 

گی  اد هماه�ن ام�ۀ س�ت  اساس�ن
ور د ک�ش ری مسا�ج گی ه�ن ره�ن ‌نهای �ف و� کا�ن

اد اسلامی« گ و ار�ش ره�ن ار�ت �ف  » وز�

در  که  کشور«  مساجد  هنری  فرهنگی  کانون‌های  هماهنگی  »ستاد  اساسنامه 
پیشنهاد  به  بنا  فرهنگی  انقلاب  عالی  شورای   1397/2/18 مورخ   807 جلسه 
یر فرهنگ و ارشاد اسلامی، به تصویب رسیده است، به  مورخ 1395/3/26 وز

شرح ذیل برای اجرا ابلاغ می‌شود:

دمه  م�ق
کادرسازی،  و  دینی  فرهنگ  ویج  تر در  مساجد  واقعی  نقش  احیای  منظور  به 
توانمندسازی و هدایت ظرفیت‌های موجود مردمی به سمت اهداف بلند استقرار 
زش‌های دینی و استفاده بهینه از اعتبارات و امکانات وزارتخانه‌ها، سازمان‌ها و  ار
که امکان بهره‌وری فرهنگی در حوزه مساجد را دارند  نهادهای دولتی و غیردولتی 
و در راستای تحقق منویات امام راحل)ره( و مقام معظم رهبری)مدظله‌العالی( 
کشور مصوب شورای عالی انقلاب فرهنگی،  و اصول و سیاست‌های فرهنگی 
»ستاد هماهنگی کانون‌های فرهنگی هنری مساجد کشور« که در این اساسنامه 

به اختصار »ستاد« نامیده می‌شود، تأسیس می‌شود.
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ا�ت صل اول؛ کل�ی �ف
�ت ماده 1؛ ماه�ی

یر نظر  وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی  ستاد، تشکیلاتی غیردولتی و غیرانتفاعی، ز
ل مالی، اداری و استخدامی برخوردار بوده و بر اساس مفاد  که از استقلا می‌باشد 

این اساسنامه فعالیت می‌کند.

ماده 2؛ اهدا�ف
1. احیای نقش واقعی فرهنگی، آموزشی، هنری و تبلیغی مساجد

کارآمد در حوزه فرهنگ و هنر وهای متعهد، انقلابی و  بیت و رشد نیر 2. تر
کشور وستاهای  3. توسعه فرهنگ اصیل اسلامی در شهرها و ر

4. مقابله با تهاجم فرهنگی دشمنان

ارا�ت �ی �ت �ف و ا�خ ا�ی ماده 3؛ و�ظ
کانون‌های  امــور  تقویت  و  انسجام  هماهنگی،  نــظــارت،  یــزی،  بــرنــامــه‌ر  .1

فرهنگی هنری مساجد.
و  فرهنگی هنری  کانون‌های  و تجهیز  انــدازی  راه  به  کمک  و  2. ساماندهی 

کتابخانه‌های مساجد.
کانون‌های فرهنگی هنری مساجد. رسانی بانک اطلاعات  وز 3. به‌ر

کمک به تولید و عرضه محصولات فرهنگی و دینی.  .4
5. کمک به راه‌اندازی و توسعه پایگاه‌های فرهنگی رقومی )دیجیتال( در حوزه 

فعالیت مساجد، برای استفاده بهینه از فرصت‌ها و مقابله با تهاجم فرهنگی.
کانون‌ها  6. شناسایی، جذب، آموزش و حمایت از استعدادهای برتر و نخبگان 

کتابخانه‌های مساجد. و 
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کتابخانه‌های مساجد. کانون‌ها و  7. تلاش در جهت تخصصی شدن 
کانون‌ها و فراهم نمودن  8. حمایت و هدایت فعالیت‌های فرهنگی، هنری و دینی 
یق  زمینه رشد و ارتقای بینش فرهنگی و اجتماعی عوامل اجرایی و اعضاء از طر
برگزاری مسابقات، دوره‌های آموزشی، اردوها و جشنواره‌های فرهنگی، هنری، علمی، 

پایی نمایشگاه‌ها و پیوند دادن آنها به نهادهای فرهنگی و اجتماعی کشور. دینی و بر
کز علمی و فرهنگی داخل و خارج  9. تبادل فرهنگی هنری و هماهنگی با مرا

کشور. رات  کشور در چارچوب قوانین و مقر از 
10. زمینه‌سازی برای پیوند شبکه کانون‌های مساجد با نهاد خانواده، مدارس 

کز و نهادهای آموزشی، اجتماعی و فرهنگی. و مرا
تبصره: مساجد هویت مستقل داشته و تحت نظر ائمه جماعت اداره می‌شوند 
کانون‌های فرهنگی هنری مساجد برای ارائه خدمات فرهنگی،  و مدیر مسئول 

آموزشی، هنری و تبلیغی توسط امام جماعت پیشنهاد می‌شوند.

صل دوم؛ ارکا�ن  �ف
اد ماده 4؛ ارکا�ن س�ت

1. شورای سیاست‌گذاری و نظارت
2. رئیس ستاد

ار�ت �ظ اری و �ن ‌تگذ� اس� ورای س�ی ای �ش ماده 5؛ اعض�
یر فرهنگ و ارشاد اسلامی )رئیس شورا( 1. وز

ورش یا معاون ذیربط یر آموزش و پر 2. وز
زش و جوانان یا معاون ذیربط یر ور 3. وز

4. شهردار تهران یا معاون ذیربط
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5. رئیس سازمان تبلیغات اسلامی
6. رئیس سازمان بسیج مستضعفین

7. رئیس مرکز رسیدگی به امور مساجد
یه 8. رئیس سازمان اوقاف و امور خیر

9. رئیس شورای فرهنگی و اجتماعی زنان و خانواده شورای عالی انقلاب فرهنگی
یت حوزه‌های علمیه 10. نماینده مرکز مدیر

11. نماینده شورای سیاست‌گذاری ائمه جمعه
کشور و  12. یک نفر صاحب‌نظر به پیشنهاد مرکز رسیدگی به امور مساجد 
یر فرهنگ و ارشاد اسلامی و با  دو نفر شخص حقیقی صاحب‌نظر به پیشنهاد وز

تصویب شورای معین شورای عالی انقلاب فرهنگی
13. رئیس ستاد )دبیر شورا(

ار�ت �ظ اری و �ن ‌تگذ� اس� ورای س�ی ارا�ت �ش �ی �ت �ف و ا�خ ا�ی ماده 6؛ و�ظ
امــور  تقویت  کــان  طــرح‌هــای  و  راهــبــردهــا  سیاست‌ها،  تصویب  و  رسی  ــر ب  .1

کانون‌های فرهنگی هنری مساجد
کانون‌های فرهنگی هنری مساجد یزی و هماهنگی فعالیت‌های  2. برنامه‌ر

کشور کانون‌های فرهنگی هنری مساجد در سطح  3. نظارت بر فعالیت 
رسی و تصویب آئ‌یننامه‌های اداری، مالی و حمایتی و سایر آئ‌یننامه‌ها و  4. بر

ضوابط مورد نیاز برای فعالیت ستاد
تی ستاد رسی و تصویب ساختار تشکیلا 5. بر

گزارش عملکرد مالی ستاد رسی و تصویب  6. بر

ماده 7
شورای سیاست‌گذاری و نظارت هر  سه ماه یک‌بار تشکیل جلسه خواهد داد و 
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وم به پیشنهاد رئیس ستاد و یا هر یک از اعضاء و تأیید رئیس شورا  در صورت لز
جلسه فوق العاده برگزار می‌شود.

ماده 8
یت  کثر یت اعضاء رسمیت می‌یابد و مصوبات آن با ا کثر جلسات شورا با حضور ا

مطلق آراء معتبر خواهد بود.

اد س س�ت �ی ماده 9؛ ر�ئ
کشور با پیشنهاد و  وی  رئیس ستاد از بین شخصیت‌های علمی و فرهنگی حوز
یر فرهنگ و ارشاد اسلامی و با تأیید شورای سیاست‌گذاری و نظارت  حکم وز

به مدت 3 سال منصوب می‌شود.

اد س س�ت �ی ارا�ت ر�ئ �ی �ت �ف و ا�خ ا�ی ماده 10؛ و�ظ
کلان به منظور تقویت امور  1. تهیه و تنظیم راهبردها، سیاست‌ها و طرح‌های 

فرهنگی هنری جهت تصویب در شورای سیاست‌گذاری و نظارت
کانون‌های فرهنگی هنری  2. ایجاد انسجام، هماهنگی و هم‌افزایی در فعالیت 

مساجد
یزی برای جذب، آموزش و حمایت از استعدادهای برتر  و نخبگان کانون‌ها 3. برنامه ر

شــورای  به  تصویب  و  ارائــه  جهت  نه  سالا بودجه  و  برنامه  تنظیم  و  تهیه   .4
سیاست‌گذاری و نظارت و جذب اعتبارات مصوب

مــورد  مــالی  و  اداری  آئ‌یننامه‌های  و  رات  مــقــر و  ضــوابــط  تــدویــن  و  تهیه   .5
شورای  در  تصویب  و  رسی  بر جهت  مورد‌نیاز،  وهای  نیر به‌کارگیری  و  ستاد  نیاز 

سیاست‌گذاری و نظارت
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تی ستاد  6. ارائه طرح‌های پیشنهادی برای اصلاح و توسعه ساختار تشکیلا
در تهران و استان‌ها

مصوبات  و  اساسنامه  طبق  بر  محوله  وظایف  اجــرای  و  ستاد  امــور  اداره   .7
شورای سیاست‌گذاری و نظارت

کانون‌های فرهنگی هنری مساجد بر  8. صدور مجوز تأسیس و فعالیت‌های 
طبق اساسنامه

شورای  به  تابعه  واحدهای  و  ستاد  فعالیت  از  دوره‌ای  گزارش‌های  ارائــه   .9
سیاست‌گذاری و نظارت

و  سیاست‌گذاری  شورای  به  ستاد  نه  سالا مالی  تراز  گزارش  ارائه  و  تنظیم   .10
نظارت

11. نظارت بر حفظ و حراست از اموال ستاد و صورت دارایی اموال
رات قی با رعایت مقر 12. انعقاد قرارداد با اشخاص حقیقی و حقو

13. نمایندگی ستاد در مراجع اداری و قضایی و انتخاب وکیل با حق توکیل تا 
یق صلح و سازش یا ارجاع به داوری یک درجه و پایان دادن به دعاوی از طر

14. تحصیل وام یا اعتبار از اشخاص، بانک‌ها و مؤسسات اعتباری و قبول هدایا
مساجد  هنری  فرهنگی  کانون‌های  دبیرخانه  اجرایی  مسئولان  انتصاب   .15

کل فرهنگ و ارشاد اسلامی استان با هماهنگی مدیران 
کانون‌های فرهنگی هنری  16. نظارت بر حسن اجرای طرح‌ها و برنامه‌های 

مساجد.

ا�ن د اس�ت ری مسا�ج گی ه�ن ره�ن ‌نهای �ف و� گی کا�ن ورای هماه�ن ماده 11؛ �ش
یر  تشکیل  کانون‌های فرهنگی هنری مساجد استان با ترکیب ز شورای هماهنگی 

می‌شود:
لی فقیه )رئیس( 1. نماینده و
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2. استاندار )نایب رئیس(
3. رئیس سازمان تبلیغات اسلامی استان

4. شهردار مرکز  استان
5. فرمانده بسیج استان

یه استان کل اوقاف و امور خیر 6. مدیر 
کل فرهنگ و ارشاد اسلامی )دبیر شورا( 7. مدیر 

8. دبیر ستاد استان
یت حوزه‌های علمیه استان 9. نماینده مرکز مدیر

• کانون‌های فرهنگی هنری استان‌ها 	 تبصره 1: احکام اعضای شورای هماهنگی 
یر فرهنگ و ارشاد اسلامی صادر می‌گردد. توسط وز

• تبصره 2: شورا حسب مورد می‌تواند در جلسات خود از سایر اشخاص حقیقی و 	
کسب نظر یا حمایت بدون حق رأی دعوت نماید. قی جهت  حقو

ماده 12
کانون‌های فرهنگی هنری مساجد استان  وظایف و اختیارات شورای هماهنگی 
که به پیشنهاد رئیس ستاد به تصویب شورای  بر  اساس آئ‌یننامه‌ای خواهد بود 

سیاست‌گذاری و نظارت خواهد رسید.

ماده 13
کانون‌های فرهنگی هنری مساجد  مسئولیت نظارت بر حسن اجرای برنامه‌های 
کل فرهنگ و ارشاد اسلامی  در مرکز  استان و شهرستان‌های تابعه بر عهده مدیر 

استان خواهد بود.
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صل سوم؛ امور مالی  �ف
اد ع مالی س�ت ا�ب ماده 14؛ م�ن

کشور در قالب  کل  کمک دولت از محل اعتبارات عمومی در قانون بودجه   .1
ردیف مشخص

قی از جمله موقوفات  کمک‌های بلاعوض اشخاص حقیقی و حقو 2. هدایا و 
ین کمک‌های خیر و 

3. عواید و درآمدهای حاصل از فعالیت‌ها و خدمات ستاد
یافتی از بانک‌ها و مؤسسات اعتباری در چارچوب  4. وام‌ها و تسهیلات در

کشور رات  ضوابط و مقر

ماده 15
و  رئیس ستاد  امضای مشترک  با  تعهدآور  اسناد مالی  و  اوراق  و  قراردادها  کلیه 

مسئول امور مالی همراه با مهر  ستاد معتبر خواهد بود.

ماده 16
که در چارچوب این اساسنامه به  کلیه اموال و دارایی‌های منقول و غیر منقول 

تملک ستاد در می‌آید، به‌عنوان دارایی‌های ستاد محسوب می‌شود.
وش اموال منقول اسقاط شده یا مازاد بر نیاز با  گذاری، انتقال و فر تبصره: وا

رات مجاز خواهد بود. رعایت قوانین و مقر

ماده 17
وی انسانی، اموال، تعهدات و مطالبات  با تصویب و ابلاغ این اساسنامه، نیر
کشور به ستاد  کانون‌های فرهنگی هنری مساجد  بر  ستاد هماهنگی و نظارت 
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کشور منتقل می‌شود. کانون‌های فرهنگی هنری مساجد  هماهنگی 

ه �ی ص�ف حلال و �ت ماده 18؛ ا�ن
به پیشنهاد  بنا  ادامه دهد  فعالیت خود  به  نتواند  هر علت  به  چنانچه ستاد 
یر فرهنگ و ارشاد اسلامی و تصویب  شورای سیاست‌گذاری و نظارت و تأیید وز
ارشاد  انقلاب فرهنگی منحل و اموال متعلق به وزارت فرهنگ و  شورای عالی 
قرار  لی‌فقیه  و اختیار  در  امــوال  سایر  و  می‌شود  منتقل  وزارتخانه  این  به  اسلامی 

گرفت. خواهد 

امه ر در اساس�ن �ی �ی �غ ماده 19؛ �ت
امکان‌پذیر  ذیــل  راهــکــارهــای  مطابق  اساسنامه  ایــن  مفاد  در  تغییر  هر‌گونه 

می‌باشد:
و تصویب شورای عالی  و نظارت  به پیشنهاد شورای سیاست‌گذاری  بنا   .1

انقلاب فرهنگی
2. بنا به پیشنهاد و تصویب شورای عالی انقلاب فرهنگی

ماده 20
و در قالب 20 ماده و 4  بر یک مقدمه و سه فصل  این اساسنامه مشتمل 
انقلاب  عــالی  شـــورای  تصویب  ــه  ــ 1397/2/18بـ مــورخ   807 جلسه  در  تبصره 
مورخ   302 جلسه  مصوبه  جمله  از آن  با  مغایر  مصوبات  سایر  و  رسید  فرهنگی 

1371/12/18 شورای عالی انقلاب فرهنگی، منسوخ می‌گردد.ص/807.2

وحانی حسن ر
رئیس جمهور و رئیس شورای عالی انقلاب فرهنگی





�خ�بش دوّم  � 

ردی حوّل راه�ب د �ت س�ن

دمه م�ق
گرفت و  که وقتی مشیت الهی بر خلقت زمین تعلق  در اهمیت مسجد همین بس 
و  وبرکت  که مایه خیر ین مکان  اولین و مقدس‌تر را بگستراند  تا زمین  کرد  اراده 
 ٍ �ت �يْ َ �ب لَ  وَّ

أ�َ
 �نَّ  >�إِ داد  ندا سر  و  داد  قرار  الحرام  بیت‌الله  را  مردمان است  برای  هدایت 

بلکه  مسجدالحرام،  نه‌تنها  و  ‏ن<  � م�ي
َ
عال

ْ
لِل هُدىً  وَ   

ً
ارَكا مُ�ب ة�َ 

ّ
ك �بَ �بِ ي�ذ� 

َّ
ل

َ
ل اسِ 

َ لِل�نّ عَ  وُ�ضِ

تمامی مساجد را حضرت حق )جل و اعلی( به خود نسبت داد و آن‌ها را به‌سان 
وشنایی‌بخش اهل آسمان  ک‌نشینان نورافشانی می‌کنند، ر که برای ما خا ستارگانی 
یءُ  �ضِ �تُ کمَا  ماء  السَّ هْلِ  لِ�أ یءُ  �ضِ �تُ دُ  المَسا�جِ رْ�ضِ  ال�أ �فی  و�تی  �ی ُ �ب »اِ�نَّ  فرمود:  فی  معر

« )المحاسن، ج 1، ص 47(. رْ�ضِ
َ
هْلِ الا

َ
ومُ لِا ُ �ج

ال�نُّ

و آنگاه ‌که خلیل و دوستدار حضرت حق حبیب‌الله پیامبر خاتم؟ص؟ با قدوم 
ین دعوت، امر به تأسیس مسجد  وشنی بخشیدند در آغاز خویش مدینةالنبی را ر

نمودند.
کرنش در پیشگاه خداوند  در فرهنگ دینی ما، نام »مسجد« یادآور بندگی و 
متعال است »مسجد« یعنی جایگاه سجده و سجده اوج عبادت و بندگی انسان 
ین محل برای عبادت و تقرب جستن  ین و اصیل‏تر برای خداست در حقیقت، برتر

به خداوند متعال، مسجد است.
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ویژه‏ای  توجه  انقلاب شکوهمند اسلامی،  وزی  از پیر بعد  به لطف خداوند، 
که  شــده  یکی  فیز نظر  از  چه  و  معنوی  نظر  از  چه  مساجد  ــادانی  آب و  عمران  به 
کمتر  وستاهای  جمله: شهرها و ر کشور از ساخت هزاران مسجد در نقاط مختلف 

توسعه‌یافته، نشان از توجه ویژه به مسجد دارد.
که محور و مدار مسجد  امام جماعت  هدف غایی متولیان مساجد بالأخص 
و  معصومین؟عهم؟  ائمــه  ــام،  اس مبین  دیــن  که  راهــی  نقشه  اســاس  بر  می‏باشد. 
کبیر جمهوری اسلامی امام راحل؟ره؟ و جانشین ایشان، مقام  همچنین بنیان‌گذار 

معظم رهبری؟مد؟ تبیین فرمودند همانا رسیدن به مسجد طراز اسلامی است.
گرامی  پیامبر  زمـــان  در  کــه  اســت  مسجدی  همــان  اســامــی  طـــراز  مسجد 
که به‌صورت توأمان به همه امور توجه داشت  گرفت؛ مسجدی  اسلام؟ص؟ شکل 

که این امر  نیز  به‌صورت خودجوش و مردمی بود.
که مسجد نمونه اسلام است، عهده‌دار نقش‌های  در حقیقت بنای مسجدالنبی 
مهمی در عرصه‌های عبادی، فرهنگی، اجتماعی، قضایی، اقتصادی، سیاسی و 
که  وی را در بر دارد، بود؛  که سعادت دنیوی و اخر کلی به همه امور انسان‌ساز  به‌طور 
وشن می‌کند. مطالعه این نقش‌ها، سیمای مسجد نمونه و طراز اسلامی را برای ما ر
نام  به  پدیده‌ای  با  آن،  قرن پس ‌از  تا چند  آغاز اسلام  از  کشورهای اسلامی 
و  محققان  باشد،  که  وقــت  هر  ــدارس  م تأسیس  یخ  تار نبودند.  و  وبـــه‌ر ر مدرسه 
که پیش از پیدایش مدرسه، مسجد یگانه مرکز مهم آموزشی  مورّخان پذیرفته‌اند 
انقلاب  معظم  رهبر  که  همچنان  اســت.  بــوده  اسلامی  کشورهای  در  فرهنگی   _
ابتکارات  از  را  مسجد  تشکیل  خامنه‌ای،  آیت‌الله‌العظمی  حضرت  اسلامی 
کر، نماز و توجه  اسلام برای شکل دادن به اجتماعات و ارتباطات مردم بر محور »ذ

ودند: به خداوند« خواندند و افز
در  و تصمیم‌گیری  برای مشورت، همکاری  مرکزی  اسلام، مسجد  یخ  تار »در 

مسائل مهم اجتماعی، سیاسی و نظامی بوده است.«
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مختلف،  وجوه  در  مسلمانان  آحاد  که  است  مسجدی  اسلامی  طراز  مسجد 
یخ اسلام، مساجد،  با آن مکان مقدس در ارتباط هستند. چنانچه در طول تار
بیت بوده است و در به ثمر نشستن  و به جبهه‌ها و پایگاه تعلیم و تر مرکز  بسیج نیر
انقلاب اسلامی و پس‌از آن در طول دفاع مقدس نیز، مساجد در متن و بطن امور 

بودند به‌طوری‌که حضرت امام خمینی )ره( می‌فرمایند:
ید«. فی و بسط اسلام همت بگمار »شما به تبلیغات و تعلیمات در جهت معر

رهبر معظم انقلاب؟مد؟ در دیدار، 13 مرداد 1395 با ائمه جماعات استان تهران، 
یزی و حرکت اجتماعی  مسجد را پایگاه »اجتماع، مشورت، مقاومت، برنامه‏ر

و فرهنگی« ‏خواندند.
و کانون‎های فرهنگی هنری مساجد کشور نیز با هدف احیای کارکردهای  ازاین‌ر
واقعی فرهنگی، هنری و تبلیغی مسجد به‌ویژه مقابله با تهاجم فرهنگی، با مصوبه 

٣٠٢ شورای عالی انقلاب فرهنگی در سال 1371 تأسیس شد.
کنون،  خوشبختانه از ابتدای شکل‌گیری کانون‌های فرهنگی هنری مساجد تا
کشور راه‌اندازی شده  کانون فرهنگی هنری در سطح مساجد  یب به ۲5 هزار  قر
ستاد  ششم،  برنامه  در  اسلامی  شــورای  محترم  مجلس  مصوبه  اساس  بر  و  است 
کلیه  در  که  کشور مکلف است  کانون‌های فرهنگی هنری مساجد  هماهنگی 

کند. کانون فرهنگی هنری راه‌اندازی  کشور،  مساجد 
شود؛  انجــام  و  عملی  کانون‌ها،  کیفی  توسعه  گرفتن  نظر  در  با  باید  مهم  ایــن 
خادمان  نصب‌العین  مساجد  هنری  فرهنگی  کانون‌های  کیفی  توسعه  و‌  ازایــن‌ر

خانه‌های الهی می‌گردد.
نیاز  بر  مبتنی  کانون‌ها  فعالیت  کــردن  وز  بــه‌ر جهت  در  تلاش  راستا،  این  در 
جامعه و جوانان و حضور فعال در عرصه‌های جدید فناوری، دنیای مجازی و 
جمله  بیات ایشان، از تعامل با اهالی مسجد در اقصی‌نقاط دنیا و استفاده از تجر
همت  به  و  مسجد  جماعت  محترم  ائمه  رهبری  و  هدایت  با  که  است  برنامه‌هایی 
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و  مؤمن  جوانان  به‌ویژه  و  مساجد  هنری  فرهنگی  کانون‌های  محترم  اعضای 
پرشور انقلابی به سرانجام خواهد رسید.

 برای 
ً
که مساجد همواره به‌صورت خودجوش و مردمی اداره شده‌اند؛ قطعا از آنجا

و  خداجو  مردم  عظیم  ظرفیت  از  می‌بایست  نیز  هنری‌  فرهنگی  کانون‌های  رونق 
کشور هم در حد  کانون‌های فرهنگی هنری مساجد  کرد و ستاد  مؤمن استفاده 
که نیاز به حمایت از  وسع و بضاعت خود از این ظرفیت بهره خواهد جست و هر جا 

کانون‌ها باشد، ستاد با تمام توان خود، از هیچ کوششی فروگذار نخواهد بود.
مدیران  به‌ویژه  و  نی  کانو فعالان  که  است  وری  ضر نیز  نکته  این  بیان  البته 
با  همچنین  و  اخــاقی  و  اعتقادی  فکری،  بنیه  تقویت  با  می‌بایست  کانون‌ها، 
به‌ویژه  کثری اعضاء  ابزار جدید، زمینه‌های جذب حدا و  وز  ر شناخت مسائل 
کنند. خادمین خانه‌های امن الهی در ستاد نیز  کانون‌ها مهیا  یز را در  جوانان عز

مشوق این مهم هستند.
رسی منظومه فکری مقام معظم رهبری؟مد؟ و پیام‏های راهگشای ایشان  با بر
گهربار معظم‌له در 31 مرداد در  به اجلاس‏های سراسری نماز به‌ویژه فرمایشات 
دیدار با ائمه جماعات استان تهران، همچنین سخنان معظم‌له در نوزدهم مهرماه 
که ذیلًا اشاره می‏گردد: وحانیون استان خراسان شمالی  1391 در دیدار با علماء و ر

فراموش  را  مساجد  هنری   - فرهنگی  کانون‏های  که  می‌کنم  سفارش  »من 
وحانی مسجد و بسیج مسجد،  که بین ر نکنید؛ البته با همکاری بسیج. بد است 
کانون‌های فرهنگی - هنری  اختلاف به وجود بیاید. نه با همکاری بسیج، این 
کنید و سخنی  کنید، مطالعه  کارکنید. بنشینید فکر  کنید، برایش  مساجد را مؤثر 
کنید.  فراهم  می‌کند،  پیدا  حضور  آنجا  که  است  جوانی  آن  نیاز  با  متناسب  که 
کرد.  کتاب‌ها استفاده  از این  که می‌شود  کتاب‌هایی وجود دارد  کنید.  مطالعه 
هستند.  اهلش  که  کسانی  از  کنید  تحقیق  بپرسید،  وید  بر هست؛  کتاب‌هایی 
این  به  بعد  کنید،  ل  استدلا و  معرفت  سلاح  به  مسلح  کنید،  مجهز  را  خودتان 
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وی خوش هم  بار وید و پذیرای جوان‌ها باشید.  بر کانون‌های فرهنگی - هنری 
پذیرا باشید؛ با سماحت، با مدارا«

و همچنین بررسی و آسیب‏شناسی فعالیت‏ها و عملکرد ستاد عالی در 25 سال 
گذشته و تغییر و تحولات پرشتاب و اقتضائات روزآمد، ما را  بر  این داشت تا ضمن 
گذشته  بیات موفق  کارآمد و استفاده از تجر تقویت و استمرار اقدامات اثربخش و 

کانون‏های فرهنگی هنری مساجد کشور، اقدام نماییم. نسبت به ترسیم نقشه راه 
که امام صادق علیه‌السلام فرمودند: چرا

ا 
َّ
ل �إِ رِ  �يْ

السَّ سُرْعَة�ُ  دُهُ  �ي ِ ز�
َ �ي ا 

َ
ل  ِ �ق رِ�ي الطَّ رِ  �يْ

غ�َ ى 
َ
عَل رِ  ا�ئِ كَالسَّ رَة�ٍ  صِ�ي َ �ب رِ  �يْ

غ�َ ‏ى 
َ
عَل عَامِلُ‏ 

ْ
»ال

«) من لایحضره الفقیه، ج 4، ص 401(
ً
عْدا ُ �ب

کافی در راهی قدم بردارد به‌یقین  که بدون شناخت، بصیرت و بینش  »آن‌کس 
از جاده و مسیر اصلی منحرف خواهد شد و در این صورت هرچه بر  سرعت سیرش 

بیافزاید نتیجه‌ای جز  دوری بیشتر از هدف و مقصد اصلی نخواهد داشت.«
حوزه  صاحب‏نظران  بیات  تجر و  نظرات  از  بهره‏گیری  و  همفکری  با  و  ازایــن‌ر
سند  تدوین  درصــدد  مسجد  هنر  و  فرهنگ  حوزه  فعالین  همچنین  و  دانشگاه  و 
که امید است با اتکاء به الطاف  تحول راهبردی ستاد عالی در افق 1414 برآمدیم 
وردگار متعال، توجهات ویژه حضرت بقیه‏الله الاعظم، رهنمودهای مقام معظم  پر
و  و استانی، مدیران  رهبری؟مد؟ و همکاری بی‏شائبه و خالصانه مجموعه ستادی 
ائمه  راهبری  و همچنین  فرهنگی هنری  کانون‏های  و جهادی  اعضاء خودجوش 
محترم جمعه و جماعات و حمایت‏های مجلس محترم شورای اسلامی و دولت محترم 

یم. گام بر‏دار در تحقق اهداف آن 
و  همفکری  ساعت  نفر   1200 از  بعد  و  فوق  مؤلفه‌های  و  نکات  به  توجه  با 
کانون‌های  عالی  ستاد  تحول  سند  دانشگاه  و  حوزه  صاحب‌نظران  با  هم‌اندیشی 
به  و  گردید  نهــایی  بوطه  مر وه  کــارگــر در  مرحله  سه  طی  از  پس  کشور  مساجد 

تصویب و تأیید نهایی اعضای محترم شورای سیاست‌گذاری و نظارت رسید.
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ار�ت �ظ اری و �ن ‌تگݡذ� اس� ورای س�ی ای �ش اعض�
یر  فرهنگ و ارشاد اسلامی، جناب آقای دکتر سید عباس صالحی 1. وز

ورش، جناب آقای دکتر سید محمد بطحایی یر آموزش و پر 2. وز
زش و جوانان، جناب آقای دکتر مسعود سلطانی فر یر ور 3. وز

وز حناچی 4. شهردار تهران، جناب آقای دکتر پیر
5. رئیس سازمان تبلیغات اسلامی، حجت الاسلام و المسلمین جناب آقای 

محمد قمی
6. رئیس سازمان بسیج مستضعفین، جناب آقای سردار غلامحسین غیب‌پرور

المسلمین جناب  و  الاسلام  امور مساجد، حجت  به  رسیدگی  مرکز  رئیس   .7
آقای سید ناصر الدین نوری‌زاده 

جناب  المسلمین  و  الاســام  حجت  یه،  خیر امور  و  اوقــاف  سازمان  رئیس   .8
آقای دکتر  سید مهدی خاموشی 

انقلاب  شــورای عالی  و خانواده  زنان  اجتماعی  و  فرهنگی  شــورای  رئیس   .9
فرهنگی، سرکار خانم دکتر  زهرا آیت اللهی

یت حوزه‌های علمیه کشور، حضرت آیت الله علیرضا اعرافی  10. رئیس مرکز  مدیر
11. رئیس شورای سیاست‌گذاری ائمه جمعه، حجت الاسلام و المسلمین جناب 

کبری آقای محمد‌جواد حاج علی ا
کشور، حجت‌الاسلام  کانون‌های فرهنگی هنری مساجد  12. رئیس ستاد عالی 

و المسلمین جناب آقای دکتر حبیب‌رضا ارزانی
وشن شدن نقشه راه و برای نیل به این اهداف و گذر از وضعیت موجود  بعد از ر
و رسیدن به وضعیت مطلوب هفت برنامه در قالب بسته‌های سیاستی تهیه و 
وز آن است؛ در  که بخشی از آن ناظر به مسئله و اهم علل و عوامل بر گردید  تنظیم 
گردیده و در قسمت آخر  بخش دوم، سیاست‌های پیشنهادی حل مسئله بیان 
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راهکار پیشنهادی حل مسئله در چارچوب سیاست‌های پیشنهادی و ناظر به 
وز مسائل تدوین و پیشنهاد شده‌اند. پس از تدوین سند تحول راهبردی؛  علل بر
وهش و تحقیق سند پشتیبان را عهده‌دار شدند. این سند مشتمل بر  وهی پژ کارگر
که مشتمل  بیست موضوع و مؤلفه اصلی مستخرج از سند تحول راهبردی است 
معظم  رهبر  و  )ره(  ایران  اسلامی  جمهوری  بنیان‌گذار  بیانات  وایــات،  ر آیات،  بر 

انقلاب حضرت آیت‌الله‌العظمی خامنه‌ای؟مد؟ می‌باشد.
یر فرهیخته فرهنگ و ارشاد اسلامی، اعضای  در پایان بر خود لازم می‌دانم از وز
محترم شورای سیاست‌گذاری و تمامی فرهیختگان و اندیشمندان اعضای محترم 
اعضای  و  پشتیبان  سند  تدوین  کمیته  محترم  اعضای  برنامه،  تدوین  کمیته 
که ما را در نگارش بخش‌های مختلف  کارشناسان ستادی و استانی  کمیته  محترم 

سند یاری رساندند، صمیمانه تشکر و قدردانی نمایم.

زانی حبیب‌رضا ار
کشور کانون‌های فرهنگی هنری مساجد  رئیس ستاد هماهنگی 
اردیبهشت‌ماه 1398

* * *
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یت، پیرامون چهار مؤلفه‌ی اصلی،  در این برنامه، برای تدوین بیانیه مأمور
کمیته  در  محیطی  تحــولات  و  ویــژه‌هــا  کــار  مخاطبان،  وجـــودی،  فلسفه  شــامــل؛ 
گفتگو  وهشگران حوزه مسجد1  و پژ از صاحب‌نظران  نیز جمعی  و  برنامه  تدوین 
تدوین  برای  بهره‌برداری  قابل  دیدگاه‌های  اهم  چکیده  است.  شده  تبادل‌نظر  و 

یت در ادامه ارائه می‌شود: بیانیه مأمور

ودی  ه و�ج لس�ف ( �ف ال�ف
کلان صورت‌بندی شده است:  فلسفه وجودی ستاد، با لحاظ دو مؤلفه 

ینی اجتماعی مساجد )اخوت ایمانی( کید بر نقش انسجام آفر 1. تأ
با توجه به کارکردهای متنوع مساجد در جامعه اسلامی؛ می‌توان گفت از منظر 
یتِ مناسبات »مناسبات مردم - معبود«  ینی اجتماعی، علاوه بر محور انسجام آفر
گونه  از منظر اجتماعی نیز بر دو  که مسجد پایگاه اصلی چنین مناسباتی است، 

که عبارتند از :  کرد  کید  مناسبات بر محور مساجد باید تأ
• »مناسبات مردم - مردم«	
• کمیت« 	 »مناسبات مردم - حا

1. آراء و دیدگاه‌هــای مدیــران پیشــین ســتاد هماهنگــی کانون‌هــای فرهنگی هنری مســاجد 
و نیــز جمعــی از صاحب‌نظــران حــوزۀ مســجد)به شــرح ذیــل(، از اســناد موجــود و نیــز طــی 

گردآوری و مورداستفاده قرار گرفت: مصاحبه‌های اختصاصی، 
• حجت‌الاسلام‌والمســلمین جنــاب آقــای دکتــر خانمحمــدی، دانشــیار رشــته فرهنگ و 	

ارتباطات دانشگاه باقرالعلوم؟ع؟؛
• حجت‌الاسلام‌والمســلمین جنــاب آقــای محمــود محققیــان، معاونت تهذیــب و تربیت 	

سطح عالی حوزه علمیه قم؛
• جناب آقای ابراهیم نیک‌منش، پژوهشگر و صاحب‌نظر در حوزه مسجد؛	
• حجت‌الاسلام‌والمســلمین جنــاب آقای حمیدرضا ارباب ســلیمانی، دبیر ســابق ســتاد 	

کانونهای مساجد. هماهنگی 
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یر می‌توان  کارکردهای متصور برای مسجد را در نمودار ز بر این اساس، رئوس 
ترسیم نمود:

صیانت شهریعبادی و مناسکیمشارکت سیاسی

کارکردهای تبلیغی اهم 
مساجد

قی و قضایی حقو

بیتی یستی و اجتماعیتعلیمی و تر ز

به  ایــشــان  ارجـــاع  و  برنامه  تــدویــن  کمیته  صحبت‌های  سیاق  بــه  توجه  بــا 
وز جامعه، می‌توان هفت حوزه مشخص‌شده در تصویر  چالش‌های اجتماعی ر
که باید در تبیین فلسفه  کارکردهای مسجد دانست  را به‌عنوان انتخاب‌هایی از 

گیرند.  وجودی ستاد هماهنگی مدنظر قرار 
ن  کارکردی، وز که در تصویر مشخص است، این هفت حوزه  البته همان‌طور 

تی در فلسفه وجودی ستاد هماهنگی خواهند داشت. متفاو
و  تعلیمی  کارکرد  تبلیغی،  کارکرد  مشخص‌شده،  تصویر  در  که  همان‌طور   
کارکردی‌ای هستند  یستی و اجتماعی مساجد، از حوزه‌های  کارکرد ز بیتی و نیز  تر
آن  در  را  کانون‌های فرهنگی هنری مساجد، می‌توانند فلسفه وجودی خود  که 

حوزه‌ها جستجو نمایند. 
که می‌تواند در فلسفه وجودی ستاد  کلیدی و اصلی  بر این اساس، عبارت 

یستی مؤمنانه« خواهد بود. نی باشد، عبارت »اعتلای همز کانو هماهنگی، 
کید بر فعالیت‌های فرهنگی هنری مساجد 2.تأ

کانون‌ها یعنی  که به خاستگاه  مؤلفه دوم در تبیین فلسفه وجودی آن است 
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وجودی  فلسفه  کانون‌ها،  هماهنگی  ستاد  به‌عبارت‌دیگر،  شود.  اشــاره  مسجد 
ویکرد دینی،  کانون‌ها با ر خود را »جهت‌مند ساختن فعالیت‌های فرهنگی هنری 
به  ناظر  و  مساجد  پویایی  در  نو،  نسل  و  جوانان  و  نوجوانان  ظرفیت  از  استفاده 

یف می‌کند. یستی مؤمنانه« در مخاطبان خود تعر اعتلای همز

ا�ن  اط�ب ( م�خ �ب
کم بر  آن نظام  کوچک‌شده جامعه اسلامی است، نظام فعالیتی حا مسجد نمونه 
ین«  امام و مأموم است، بر این اساس دوگانه امام و مأموم از یک‌سو، دوگانه‌ی »زائر
کانون‌ها از سوی دیگر، چارچوب  ین« مساجد و »مراجعین« و »فعالین«  و »مجاور
نی  مفهومی مخاطبان را تشکیل می‌دهند. با این توضیح که با توجه به عبارت کانو
گرفت. منشأ اولویت‌دهی مذکور  ین در اولویت قرار خواهند  فلسفه وجودی، مجاور
 حضور در فضای معنوی و الهی مسجد، پرورش‌دهنده سلوک 

ً
این است که اساسا

و سبک زندگی اسلامی خواهد بود و لذا، کانون‌های فرهنگی مساجد، با شاخص 
ین و مراجعین مساجد فعالیت‌های خود را سامان‌دهی و اجرا  افزایش جذب مجاور
خواهند کرد. البته این به معنی تقلیل فلسفه وجودی ستاد هماهنگی به کار صوری 
کار ویژه‌های  گروه  ین و مراجعین مساجد در  و شکلی نیست و لذا جذب مجاور
که در مؤلفه‌ی سوم بیانیه  بیتی و تبلیغی خواهد بود  محتوایی با رویکرد تعلیمی، تر
کانون‌های مساجد )و  یت )کار ویژه‌ها( به شرح آن خواهیم پرداخت. بنابراین  مأمور
گروه مخاطب دارند. )امام جماعت، اعضای  به‌تبع آن‌ها، ستاد هماهنگی(، شش 

ین، عموم مردم( ین )نمازگزاران(، مراجعین، مجاور کانون‌ها، زائر فعال 
 البته لازم است در مسئله‌شناسی و اتخاذ سیاست‌های عملیاتی‌سازی برنامه، 
لی  متو فقدان  به  توجه  با  مثال،  به‌عنوان‌  گــردد.  تعیین  مخاطبان  اولویت‌های 
کودک و نوجوان در فعالیت‌های مساجد، شایسته  وه مخاطبان  گر مشخص برای 

گیرند. وه در اولویت قرار  گر است، این 



33 بخش دوّم / سند تحوّل راهبردی�

ه‌ها  ژ� ( کار و�ی �ج
حاصل  مخاطبان  به  ناظر  وجــودی  فلسفه  عملیاتی  بسط  از  واقــع  در ویژه‌ها  کار 
توحیدمحوری،  به  وصال  اصلی  هسته  و  افــزار  مغز  می‌رسد،  نظر  به  شد.  خواهد 
زمینه‌سازی برای تقویت عبودیت در مخاطبان است و این مهم در مرحله نخست 
ینی  نقش‌آفر با  و  دوم  مرحله  در  باشد.  )مسجدی‌ها(  ین  زائر به  معطوف  باید 
فرمول  این  گیرد.  قرار  کار  در دستور  باید  ایشان  ین  ین، تمهید حضور مجاور زائر

کانون‌ها محسوب می‌شود. کار ویژه‌های ستاد هماهنگی و نیز خود  کلی احصاء 
کانون‌ها و به‌تبع آن ستاد هماهنگی را از الگوی  کار ویژه‌های  بنابراین می‌توان 
که ستاد در عملیاتی سازی  وری است  کر  این نکته هم ضر کرد. ذ ذیل استخراج 
افزایش  برای  یت خواهد بخشید.  را محور کار ‌ویژه‌های خود، ائمه جماعت مساجد 
از  یک  هر بــرای  یت،  مأمور بیانیه  تدوین  در  مفاهیم  این  از  بهــره‌بــرداری  در  دقت 
کار ویژه‌های مذکور، مفهوم متناظری تحت عنوان نتیجه مورد انتظار نیز در نظر 
برد دارد. گرفته‌شده است که در مرحله تدوین بیانیه، تنها برای تبیین کار ویژه‌ها کار

ین در مسجد جلب حضور مجاور تقویت شبکه 
ارتباط

مسجد و 
ین مجاور

ها
ون‌

کان
ی 

ها
یژه‌

ر و
کا

جلب همکاری نخبگان فرهنگی اجتماعی پیرامون مساجد

ین و مردم در امور فرهنگی  جلب مشارکت و همکاری مجاور
و اجتماعی محله

 شناسایی و توانمندسازی ظرفیت‌های خودجوش و جوان
قه فرهنگی هنری مسجدی در فعالیت‌های خلا

ایجاد شبکه 
فرهنگ و هنر 

مسجدی
)بچه‌های 

مسجد(

تولید آثار فرهنگی هنری مسجدی

 ایجاد پیوندهای ارتباطی و حمایتی برای حضور  و عرضه
خلاقیت‌های مسجدی‌ها در رویدادهای فرهنگی هنری کشور
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نتیجه مورد انتظارکار ویژه

مسجد  در  یـــن  مجـــاور حـــضـــور  جــلــب 
ــاد در  ــ ک‌نه ــا ــ ــوان پ ــ ــ ــور نـــســـل ج )حــــضــ

مساجد(1 

یــن و  ــه مجــاور ب رشـــد نسبت مــراجــعــن 
ین زائر

در  ین  و همکاری مجاور جلب مشارکت 
امور فرهنگی و اجتماعی محله2 

رشد  یــن،  زائــر به  مراجعین  نسبت  رشــد 
خـــدمـــات اجــتــمــاعــی مــــردم‌محــــور در 

مساجد

جــلــب همـــکـــاری نخــبــگــان فــرهــنــگــی 
اجتماعی پیرامون مساجد

رشد حضور و همکاری فعالان و نخبگان 
فرهنگــــی اجتماعــــی در فعالیت‌هــــای 

مسجدی

ظرفیت‌های  توانمندسازی  و  شناسایی 
در  مـــســـجـــدی  جــــــوان  و  ــوش  ــ ــودجـ ــ خـ

قه فرهنگی هنری3  فعالیت‌های خلا

رشد نسبت ظرفیت‌های فعال فرهنگی 
هنری به مراجعین

تولید آثار فرهنگی هنری مسجدی
هنری  فرهنگی  تولیدات  ــراوانی  فـ رشــد 

بچه‌های مسجد

حمایتی  و  ــاطــی  ــب ارت پــیــونــدهــای  ــاد  ایجــ
قیت‌های  خلا عــرضــه  و  حــضــور  ــرای  بـ
فرهنگی  یــدادهــای  و ر در  مسجدی‌ها 

کشور هنری 

در  مسجدی‌ها  درخشش  و  حضور  رشــد 
رویدادهای فرهنگی هنری کشور

1. زمزمه محبت متولیان و مدیران و امنای مساجد باید دل‌های پاک جوانان را مجذوب و 
مشتاق کند. )مقام معظم رهبری؟مد؟؛ نوزدهمین اجلاس سراسری نماز(.

2. مسجد باید در هر منطقه و محل، مأمن و مایه خیروبرکت باشد. )مقام معظم رهبری؟مد؟؛ 
نوزدهمین اجلاس سراسری نماز.

3. مســجد پایگاه بزرگ بســیج و حرکت فرهنگی اســت. )مقام معظم رهبری؟مد؟؛ نوزدهمین 
اجلاس سراسری نماز(
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د( هو�ی�ت 
کرات کمیته تدوین  یف هویت‌سازمانی ستاد هماهنگی و کانون‌ها، در مذا برای تعر

که عبارت‌اند از :  و دیدگاه صاحب‌نظران، سه واژه، بسامد بیشتری داشت. 
• فرهنگی،	
• دینی،	
• مردمی و انقلابی.	

* * *
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مور�ی�ت
أ

�ی�ۀ  م�
ا�ن �ب�ی

برای  که  انقلابی اســت  و  ستاد، نهــادی فرهنگی،  دیــی، مردمی 
یستی مؤمنانه در ابعاد فکری، معنوی و رفتاری بر محور  اعتلای همز
مسجد، راه‌اندازی و راهبری کانون‌ها را  در عرصه‌های ذیل در راستای 

یر نظر  امام جماعت بر عهده دارد: مقابله با تهاجم فرهنگی و ز
اجتماعی  فرهنگی  ظرفیت‌های  توانمندسازی  و  شبکه‌سازی 

ین؛ اهالی مسجد و مجاور
• هنری 	 فرهنگی  قــیــت‌هــای  خــا بــه‌کــارگــیــری  و  ورش  پـــر کــشــف، 

در  هنری  فرهنگی  ــدادهــای  وی ر بــا  آن‌هــا  پیوند  و  مسجد  بچــه‌هــای 
گستره محلی، منطقه‌ای؛

• توسط 	 دین‌محور  هنری  فرهنگی  محصولات  از  استفاده  افزایش 
کودکان، نوجوانان و جوانان؛

• یان ساز  و مؤثر  فرهنگی هنری در فضای مجازی.	 حضور هدفمند، جر
• از 	 منطقه‌ای  مقدورات  و  قابلیت‌ها  شرایط،  به  توجه  با  ستاد 

مردمی  خودجوش   فعالیت‌های  و  کانون‌ها  اقتضایی  کارکردهای 
یــن، فــعــالان  ــرده و جــلــب مــشــارکــت خــیــر کـ ــا حمــایــت  تــوســط آن‌هـ
و  کــانــون‌هــا  انــســانی  سرمایه  تقویت  هــنــری،  فرهنگی  نخبگان  و 
بر خود  را  کز رشد  از رسانه‌ها و فناوری‌های نوین و مرا بهره‌برداری 

فرض می‌داند.
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عملیاتی‌سازی  فرآیند  از  زمــانی  برش  یک  به‌عنوان  چشم‌انداز  تدوین  بــرای 
تدوین  بــرای  می‌توان  گاهی  دارد.  وجــود  مختلفی  یوهای  سنار یت،  مأمور بیانیه 
و را توصیف کرد. اما در مقابل،  چشم‌انداز، یک موقعیت ‌سازمانی در آینده پیش ر
پردازی از  که در آن‌ها، یک تصویر یوهای دیگری قابل‌طرح و بحث هستند  سنار
گرفته‌اند،  کار سازمان قرار  یت در دستور  که در بیانیه مأمور وضعیت موضوعاتی 
یت  بر محور برنامه، تلاش شده است، تدوین چشم‌انداز  این  در  انجام می‌شود. 
مختصات  این‌که  ضمن  پذیرد،  صــورت  یت  مأمور بیانیه  کلیدی  موضوعات 

گردد. سازمانی هم در افق زمانی موردنظر ترسیم 

�ب  �خ �ت وعا�ت م�ن ( مو�ض ال�ف
برای  یت،  مأمور بیانیه  از  منتخب  موضوعات  شد،  کر  ذ که  شیوه‌ای  اساس  بر 

پردازش و نگارش چشم‌انداز عبارت‌اند از:
• ین؛	 شبکه‌سازی و توانمندسازی ظرفیت‌های اجتماعی اهالی مسجد و مجاور
• قیت‌های فرهنگی هنری بچه‌های مسجد.	 ورش و به‌کارگیری خلا کشف، پر

�ب  �خ �ت ما�ن م�ن ( ز� �ب
و است.  ینه در پیش‌ر گز برای تعیین افق زمانی چشم‌انداز، چند 

• ینه نخست، مشابه آنچه در اغلب متون چشم‌اندازهای سازمان‌ها و نهادهای 	 گز
زمانی 1404  افق  کشور، یعنی  زمانی چشم‌انداز جاری  افق  آمده است، همان  کشور 
کشور برخوردار است  گرچه این افق زمانی، از ویژگی هماهنگی با چشم‌انداز  است. ا

کوتاهی است. کنون برای یک چشم‌انداز انگیزشی، زمان  لی ا و
• رسی بر آن وفاق حاصل شد، دوره زما‌نیای است 	 که پس از بحث و بر ینه دوم  گز

افق  بنابراین  باشد.  برداشته  در  را  پنج‌ساله  برنامه  سه  و  سه‌ساله  برنامه  یک  که 
گرفته شد. زمانی چشم‌انداز پیشنهادی در این برنامه، سال 1414 در نظر 
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یوهای پیشنهادی برای نگارش  گزاره‌‌ها، موقعیت‌ها و سنار با این توصیف، 
گزاره‌های  برنامه، تنظیم شد.  کمیته تدوین  چشم‌انداز، به شرح جدول ذیل در 
که  یت هستند  کلیدی مستخرج از بیانیه مأمور واقع مضامین  موضوعی پایه، در
برش‌هایی از آن‌ها )موقعیت‌های متصور( برای افق زمانی منتخب، هدف‌گذاری 
درنهایت  و  شده  نگاشته  چشم‌انداز  یوهای  سنار آن‌هــا،  اســاس  بر  و  می‌شوند 

انتخاب می‌شوند.

* * *
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یوهای پیشنهادی برای نگارش چشم‌انداز گزاره‌‌ها، موقعیت‌ها و سنار  

گزاره‌های 
موضوعی پایه

موقعیت‌های متصور 
یوهای پیشنهادی سنار

 برای افق 1414

شبکه اجتماعی 
مسجدی‌ها 

ین شبکه در ایجاد 	• مؤثرتر
یستی مؤمنانه همز

ــن شــبــکــه 	• یـ ــر ــرده‌تـ ــتـ ــسـ گـ
ــی جــهــان  ــ اجـــتـــمـــاعـــی دیـ

اسلام

1. شبکه اجتماعی اهالی و 
ین  ین مساجد، مؤثرتر مجاور

شبکه فرهنگی هنری  در ایجاد 
کشور  یستی مؤمنانه در  همز

است.
قیت‌های فرهنگی  2. خلا

هنری اهالی مساجد، 
ین ظرفیت اجتماعی  گیرتر فرا

دینی جهان اسلام است.
3. ظرفیت اجتماعی اهالی و 
ین  ین مساجد، مهم‌تر مجاور

یان‌ساز در  موجودیت جر
یستی مؤمنانه در  گسترش همز

ایران است.
4. ظرفیت اجتماعی اهالی و 

ین  ین مساجد، متنفذتر مجاور
موجودیت اجتماعی 

خانواده‌محور ایرانی است.

قیت‌های  خلا
فرهنگی هنری 

مسجدی‌ها

ــن شــبــکــه 	• ــ ی ــر ــ ــرت ــ ــی ــ گ ــرا ــ ف
فرهنگی هنری دینی جهان 

اسلام

ظرفیت‌های 
اجتماعی 
مسجدی‌ها

گسترش 	• در  ســاز  یــان  جــر
در  ــه  ــانـ ــنـ ــؤمـ مـ ــی  ــسـ یـ ــز همـ

جامعه ایران
یــن مــوجــودیــت 	• ــر مــتــنــفــذت

اجتماعی منسجم 
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توجهات  ســایــه  در  و  الهــی  الــطــاف  از  استعانت  بــا 
کانون‌های  لی‌عصر؟عج؟، ستاد هماهنگی   حضرت و
فرهنگی هنری مساجد مبتنی بر ظرفیت اجتماعی اهالی 
گیر فرهنگی  ین شبکه فرا مسجد در افق 1414، مؤثرتر
یان‌سازی  جر بــرای  مسجدپایه  و  خــانــواده‌محــور  هنری 
در  الهــام‌بخــش  و  کــرده  پا  بر را  ایــران  در  مؤمنانه  یست  ز

جهان اسلام است.
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داز�   م‌ا�ن �ش �ق  �چ ح�ق هومی �ت ه م�ف �ش �ق �ن و �ن ام�ی ر و مض� ا�ظ د(  م�ن
 

یستی مؤمنانه در ایران و الهام بخشی در جهان اسلام یان‌سازی همز جر

ین شبکه‌ی خانواده محور و مسجد پایه مؤثرتر
خدمت اجتماعی 

مسجدی‌ها

قیت‌های  ورش خلا کشف و پر
فرهنگی هنری مسجدی‌ها

تقویت و اعتلای ظرفیت‌های 
دینی و اجتماعی مسجدی‌ها

رشد و بالندگی 
مسجدی‌ها

ظرفیت‌های مردمی 
خودجوش

هم‌افزایی میان سازمانی
انسجام و هم‌افزایی 

محیطی

کانون‌ها  تخصصی سازی 
به‌تناسب اقتضائات محیطی

نوسازی سازمانی ستاد با 
ویکرد شبکه‌ای ر

تعالی سازمانی
کانون‌ها ستاد و 

اسی �ن له �ش طی و مس�ئ ل مح�ی حل�ی �ت
نقشه  بر  )مبتنی  مطلوب‌  وضعیت  میان  شکاف  تحلیل  واقــع  در شناسی  مسئله 
عینیت‌های  بــازخــوانی  بر  )مبتنی  جــاری  محیطی  وضعیت  و  چشم‌انداز(  تحقق 

محیطی( حاصل می‌شود. 
از چشم‌انداز و مختصات محیطی  برگرفته‌شده  اهداف  باید  این منظور،  برای 

برگرفته از توصیف وضع موجود، استخراج شود:

داز� م‌ا�ن �ش ر�ج از� �چ �خ ( اهدا�ف کلی مس�ت ال�ف
• قیت‌های فرهنگی هنری مسجدی‌ها	 ورش خلا کشف و پر
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• ظرفیت‌های 	 اولویت  با  مسجدی‌ها  اجتماعی  ظرفیت‌های  اعتلای  و  تقویت 
مردمی خودجوش

• هم‌افزایی میان سازمانی )فعال در حوزه مسجد(	
• دست‌یابی ستاد هماهنگی به موقعیت‌سازمانی مطلوب 	
• کانون‌ها ناظر  به اقتضائات منطقه‌ای	 ینی  بازآفر

ط �ت مح�ی عض�ی �ف و� وص�ی ه‌های �ت ل�ف ه اهم مؤ� گاهی �ب ( �ن �ب

• ‌نها	 و�  در سطح کا�ن
‌نها: و� �ت کا�ن ار و رسم�ی �ب اع�ت

• کانون‌ها 	 کارگزاران مسجد اعم از امام جماعت، هیئت امناء به  عدم توجه جدی 
شناخته  رسمیت  به  مشکل  با  کانون‌ها  مساجد  از  بسیاری  در  کانون:  اعضای  و 

شدن مواجه هستند؛
• با 	 مقابله  و  مسجد  بــا  متناسب  هــنــری  فرهنگی  فعالیت  یف  تعر در  ابهـــام 

فعالیت‌های هنری در مسجد؛
• کانون برای مخاطب مسجدی و غیر 	 یت تصویر  نبود برنامه مشخص برای مدیر

مسجدی؛
• کم‌رنگ و ضعیف می‌باشد؛ برای مثال 	 کانون بسیار  هویت‌بخشی برای اعضای 

که در بسیج صورت می‌گیرد بسیار جذابیت دارد؛ کارت عضویت و...  صدور 
• ز سایر فعالان مسجدی و در هم تنیدگی آن )که 	 از مر کانون  ز  نامعین بودن مر

کانون‌ها  البته در برخی موارد موجب توفیق بیشتر  هم می‌شود( و ضعف ارتباط بین 
و سایر فعالان و داخلی مسجد.
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: های روز� از� �ی ا �ن ‌نها �ب و� �ت کا�ن عال�ی اس�ب �ف �ن �ت
• مجــازی: 	 فضای  و  هنری  عرصه‌های  در  کانون‌ها  مؤثر  و  هدفمند  حضور  عــدم 

اســت.  یافته  تقلیل  حــداقــی  و  کلیشه‌ای  کــارهــای  برخی  بــه  کانون‌ها  فعالیت 
که مناسب مخاطب به‌خصوص نوجوان و جوان باشد  برنامه‌های جذاب و متنوع 
از ظرفیت فعالیت‌های هنری  کمتر به چشم می‌خورد. در این مورد عدم استفاده 

ود، نمایش، خوشنویسی و ... بسیار به چشم می‌خورد. یه، سر چون تئاتر و تعز
• نوین 	 ابزارهای  مانند  کانون‌ها  در  کافی  و  لازم  هنری  و  فنّاورانه  امکانات  نبود 

ود در  کانون‌ها توقع فعالیت‌های هنری و ور گفت وقتی از  بیتی و.... باید  آموزشی - تر
گردد. یم باید امکانات متناسب با آن نیز  برای آن‌ها فراهم  عرصه‌های جذاب رادار

• وه هدف نهایی.	 گر کانون و  نامعین بودن مخاطب اصلی 
• رگ‌سالان 	 بز با  فعلی  نوجوان  و  جــوان  نسل  بین  متقابل  درک  و  ارتباط  ضعف 

و  نشده  درک  مسجد  رگترهای  بز توسط  جــوان  نسل  وحیات  ر و  فضا  مسجدی: 
وز اختلافاتی می‌شود. باعث بر

• کلان در سطح ملی 	 حجم سنگین حضور در عرصه فضای مجازی و نبود برنامه 
کانون‌ها و مساجد شده است؛ ونق‌تر شدن  کم ر یت آن، باعث  برای مدیر

• چالش 	 ــه  ب تــوجــه  ضــمــن  مــســاجــد،  نسبت  ــه  ب فرهنگی  ــون‌هــای  ــان ک کــمــبــود 
کمیت‌گرایی کیفیت‌گرایی در برابر 

‌نها: و� دی کا�ن م�ن وا�ن �ت و �ت �ی ر�ف �ظ
• یزی 	 برنامه‏ر ستاد  طرف  از  و  ندارند  فعالیت  بــرای  برنامه‏ای  و  محتوا  کانون‏ها 

 
ً
که فعالیت خوبی دارند عمدتا کانون‏های قوی  برای این موضوع وجود ندارد. لذا 

کانون‏ها نیز عملًا  کرده‌اند، برخی از  هیچ ارتباطی با ستاد نداشته و خود پیشرفت 
کد هستند. فعالیت جدی نداشته و نزدیک به را

• کانون‏ها: برنامه جدی 	 بیان و مدیران  کمبود و ضعف دوره‌های آموزشی برای مر
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برای مهارت‌افزایی، دانش‏افزایی و فرایند آموزشی در سطح شهرستان‏ها و نواحی برای 
تابستانی  دوره‏هــای  موجود  فعالیت  تنها  نــدارد.  وجود  کانون‏ها  بیان  مر و  مسئولان 
کانون‏ها  برای مدیران  تنها  آن‌هم  وز محدود  ر در چند  که  آسمانی است  اندیشه‏های 
آموزش‏های  به  و  شــده  مطرح  کــان  مباحث   

ً
عمدتا و  بیان  مر نه  می‏شود  برگزار 

عملیاتی نمی‏انجامد. 
• کانون: 	 کانون‏ها برای اداره  یتی مدیران و مسئولان  تی _ مدیر عدم مهارت تشکیلا

یزی، ساماندهی امکانات و منابع و هدایت  اداره یک تشکیلات نیازمند برنامه‏ر
که این‌ها بدون آموزش و تقویت به‌درستی صورت نمی‌گیرد. وهاست  و راهبری نیر

‌نها: و� ا�ن کا�ن اطا�ت م�ی �ب ار�ت
• بیات 	 تجر از  استفاده  هم‏افزایی،  ایجاد  برای  کانون‏ها  بین  ارتباطی  سامانه  نبود 

یکدیگر و ایده پردازی.
• کشورهای جهان 	 تأثیرگذار در مساجد  برای حضور  کانون‌ها  ارتباطات  ضعف 

بیات و استفاده از دانش دنیا. اسلام جهت نشر دانش و تجر

• اد	 در سطح س�ت
د: عالا�ن امور مس�ج ا�ن �ف گی م�ی هماه�ن

• نبود اساسنامه مصوب و رسمی برای ستاد.	
• آن‌هــا 	 فعالیت  حــدود  کــه  مسجد  ون  بــیــر و  مسجد  در  متعدد  نهــادهــای  وجــود 

به‌درستی تبیین و تفکیک نشده است. 
• عدم توجه برخی از دستگاه‏ها به جایگاه ستاد.	

‌‌نها( و� ا کا�ن اد �ب �ت س�ت ‌نها: )�نس�ب و� ری کا�ن �ش و راه�ب �ج س�ن
• یزی و بهبود آن‌ها	 کانون‏ها برای برنامه‏ر نبود نظام جامع اطلاعاتی از 
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• کانون‏های 	 یابی دقیق و اثربخش از فعالیت‏های  ز نبود شاخص‌ها و نظام جامع ار
کلیشه‏ای  گزارش‏گیری‏های  تنها  می‏افتد  اتفاقی  هم  گر  ا مساجد:  هنری  فرهنگی 
کانون‏ها به‌صورت صوری و برای جذب منابع مالی محدود و یا امکانات  که  است 

انجام می‏دهند.
• از دیگر 	 ویی با مشکلات مالی  ویار کانون‎ها و ر اعتبارات بسیار محدود و اندک 

کانون‏ها آن‌ها را در  ضعف‏های آن‌هاست. حمایت‏های حداقلی و دیرهنگام ستاد از 
مضیقه قرار داده است.

• کانون.	 ابهام در نقش محوری ستاد در ارتباط با 
• کانون‏ها و تبدیل‌شدن تصویر ستاد به پدر پولدار 	 عدم تنوع الگوهای حمایتی از 

برای مساجد.
• کانون‏ها.	 عدم وجود نظام سازمانی یاد دهنده و یادگیرنده برای ستاد و 

داز� م‌ا�ن �ش �ق �چ ح�ق �ش روی �ت �ی له‌های �پ هرس�ت مس�ئ ( �ف �ج
• محیطی)موجودیت‌ها( 	 توصیف  مختصات  و  )مطلوبیت‌ها(  اهــداف  لحــاظ  با 

اصلی  مسئله   9 برنامه،  تدوین  کمیته  تفصیلی  رسی‌های  بر و  تبادل‌نظر  و  بحث  و 
گرفت: وی تحقق چشم‌انداز، به شرح جدول ذیل مورد شناسایی و تعلیل قرار  پیش‌ر

وز مسئلهعنوان مسئله اهم علل یا عوامل بر

1. چالش‌های 
کارکردی  هویتی و 
کانون‌های مساجد

• گرایی فعالان در امر مسجد	 ناهماهنگی و وا
• نی	 کانون‌ها در مراجع قانو عدم رسمیت ستاد هماهنگی و 
• وه مخاطب و هدف برنامه‌های 	 گر یف  عدم تعر

کانون‌های مساجد
• عدم تناسب فعالیت‌ها با نیازهای محلی و بومی	
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وز مسئلهعنوان مسئله اهم علل یا عوامل بر

2. محدودیت‌های 
منابع مالی 
و مقدورات 

کانون‌های مساجد

• ضعف منابع مالی دولتی در حوزه فرهنگ	
• ین و واقفین به امر فرهنگ و هنر 	 کم‌توجهی به خیر

زشی و دینی ار
• اقتصاد فرهنگ و عدم بهره‌وری برخی 	

کانون‌ها فعالیت‌های 

3. فعالیت‌های 
کانون‌ها  کلیشه‌ای 

کم‌توجهی به  و 
نیازهای اجتماعی 

محلی

• یتی)دانشی و 	 عدم توجه به شایستگی‌های مدیر
کارشناسی( یتی و  تی در سطوح مدیر مهار

• عدم تناسب آموزش‌ها با نیازهای واقعی فعالان 	
کانون‌ها در 

• عدم وجود نظام جمع‌آوری ایده‌ها و تجربه‌های نو و 	
تشویق اقدامات مبدعانه

• کانون‌ها و عدم 	 محدود ماندن به ظرفیت داخل 
استفاده از ظرفیت‌های مردمی در محله

4. فقدان خلاقیت‌ 
یان  و کم‌توجهی جر
ارزشی و مسجدی‌ها 

یع  به تولید و توز
محصولات فرهنگی 
هنری معطوف به 
یست اجتماعی  ز

مؤمنانه

• ضعف آموزش‌های فرهنگی هنری مسجدی‌ها	
• زشی )مسجدی( در 	 یان‌های ار ضعف توانمندی جر

تولید آثار هنری فاخر 
• زاویه الگوی مصرف فرهنگی جامعه)حتی 	

مسجدی‌ها( با آثار فرهنگی هنری )تغییر ذائقه(
• وهی به تولید محتوای 	 کز  دین‌پژ ود مرا ضعف یا عدم ور

یست مؤمنانه )فیلم‌نامه، داستان، ...( معطوف به ز
• یع	 ضعف شبکه توز
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وز مسئلهعنوان مسئله اهم علل یا عوامل بر

گسترش   .5
آسیب‌های 

فرهنگی اجتماعی 

• کاهش اعتماد اجتماعی عمومی )حتی در میان متدینین(	
• گسترش ارتباطات 	 یب‌گری فضای مجازی و  تخر

اجتماعی ناسالم
• کودکان وزنان(	  

ً
کم‌توجهی به مخاطبان آسیب‌پذیر )خصوصا

• عدم اقامه نماز جماعت در هر 3 وقت نماز و باز نبودن 	
مساجد برای مراجعه مردم و خواندن نماز در طول روز.

کم‌رنگ  6. حضور 
بدنه اجتماعی 
پیرامون مسجد 
یت و  در مدیر

فعالیت‌های مساجد 

• ین	 فقدان جاذبه‌های مســــجدی نســــبت به مجاور
• ســــنتی 	 جایــــگاه  تنــــزل  و  زندگــــی  ســــبک  تغییــــر 

مسجدمحوری
• وهای داوطلب	 کمبود دانش تخصصی در به‌کارگیری نیر

7. تعدد، 
موازی‌کاری و تقابل 
یان‌های فعال در  جر
حوزه فرهنگ و هنر

• زشی 	 یان‌های ار گفتگو تعامل و همکاری جر فقدان 
یان‌های حرفه‌ای عرصه فرهنگ و هنر )رفتار  با جر

یان‌ها( تدافعی جر
• عدم تفاهم درباره جایگاه هنر در مسجد	

8. معطوف 
نبودن الگوهای 

یتی  حمایتی _ مدیر
تی ستاد به  و نظار

شبکه‌سازی

• کانون‌ها	 تمرکزگرایی ستاد عالی و ستادهای منطقه‌ای نسبت به 
• ویکرد قرارگاهی	 فقدان ر
• کارشناسی	 یتی و  تی در سطوح مدیر ضعف دانشی و مهار
• فقدان شاخص‌های ساخت‌یافته در حوزه حمایت 	

کانون‌ها و نظارت بر 
• ضعف شبکه‌های ارتباطات سازمانی	

9. غفلت از تأثیرگذاری 
در جهان اسلام )صدور 

انقلاب  اسلامی(

• ضعف در نگاه  تمدنی به جایگاه مسجد )مسجد طراز اسلامی(	
• عدم شناخت از مسائل و چالش‌های عرصه ب‌ینالملل و جهان اسلام	

• عدم تسلط به فرهنگ‌های منطقه‌ای	
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ا�تی سه‌ساله( رای دوره عمل�ی امه‌ای  )�ب ر�ن اس�تی - �ب ه‌های س�ی س�ت �ب
یت و چشم‌انداز ستاد هماهنگی  که گذشت، در پی تدوین بیانیه مأمور همان‌طور 
رسی برای عملیاتی‌سازی تحقق چشم‌انداز در این محورها  در افق 1414، بحث و بر

انجام شد:
کلیدی و مناظر تحقق چشم‌انداز؛ 1. مضامین 

2. نظام اهداف مستخرج از چشم‌انداز؛
گرفتن، توصیف محیطی  وی تحقق چشم‌انداز با در نظر  3. اهم مسائل پیش‌ر

و آسیب‌شناسی انجام‌شده؛
وز مسائل؛ 4. تعلیل و احصاء اهم علل و عوامل بر

ــرات و  ک ــذا ــه، بــا اســتــفــاده از داده‌هــــای حــاصــل از م ــن اســـاس در ادامــ بــر ای
گفتگوهای پیشین، بسته‌های سیاستی - برنامه‌ای تحقق چشم‌انداز برای یک 

دوره عملیاتی سه‌ساله، پیشنهاد می‌شود.
که هر یک از بسته‌های عملیاتی متشکل از موارد ذیل است: کر است  شایان‌ذ

‌روی اهدا�ف �ش �ی له �پ 1. مس�ئ
موجود  وضعیت  و  مطلوب  وضعیت  میان  شکاف  تحلیل  از  کــه  مسائلی 
دست‌یابی  درنهایت  و  اهداف  تحقق  وی  پیش‌ر مانع  واقع  در است،  حاصل‌شده 
کاهش و حل  و  گر به افق چشم‌انداز هستند و لذا حرکت به‌سوی چشم‌انداز  در 

آن‌ها است. 

له روز� مس�ئ 2. علل �ب
وز مسائل توجه  بر و، می‌بایست به علل  از موانع پیش‌ر کاستن  و  برای حل 
در  و  محیطی  مختصات  به  نگاه  با  مسائل  وز  بر علل  منظور،  این  برای  که  شود 



49 بخش دوّم / سند تحوّل راهبردی�

کمیته تدوین تعیین ‌شده‌اند. رسی در  گفتگوهای خبرگانی و بحث و بر ل  خلا

هادی �ن �ش �ی اس�ت )های( �پ 3. س�ی
که چارچوب و راهنمای  کلان برای عبور از مسئله هستند  ویکرد و راه‌حل  ر
قرار  هماهنگی  ستاد  تحول‌‌گرایانه  حرکت  دسترس  در  را  مسئله  حل  اقــدامــات 

می‌دهند.

له هادی حل مس�ئ �ن �ش �ی داما�ت �پ وا�ن ا�ق 4. ع�ن
سیاست‌های  چــارچــوب  در  که  هستند  کانون‌ها  و  ستاد  لی  تحــو رفتارهای 

وز مسائل تدوین و پیشنهاد شده‌اند. پیشنهادی و ناظر به علل بر

دام ری ا�ق 5. م�ج
کانون‌ها، وزارت فرهنگ  مرجع سازمانی اقدام است اعم از ستاد هماهنگی، 

و ارشاد اسلامی و ...

دام رای ا�ق ار از� ا�ج �ظ �ت ه مورد ا�ن �ج �ی �ت 6. �ن
ک و معیاری هم  که ملا محصول، اثر  یا وضعیت حاصل از اجرای اقدام است 

برای سنجش موفقیت اقدامات در اختیار قرار می‌دهد.

* * *
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امه‌ای )1(  ر�ن اس�تی - �ب ه س�ی س�ت �ب

کم‌توجهی به نیازهای اجتماعی محلی کانون‌ها و  کلیشه‌ای  ناظر به مسئله : فعالیت‌های 

اهم علل 
و عوامل 

وز  بر
مسئله

•	 تی در 	 یتی)دانشی و مهار عدم توجه به شایستگی‌های مدیر
کارشناسی( یتی و  سطوح مدیر

•	 کانون‌ها 	 عدم تناسب آموزش‌ها با نیازهای واقعی فعالان در 
)ضعف آموزش‌های فرهنگی هنری مسجدی‌ها(

•	 عدم وجود نظام جمع‌آوری ایده‌ها و تجربه‌های نو و تشویق 	
قانه اقدامات خلا

•	 کانون‌ها و عدم استفاده از 	 محدود ماندن به ظرفیت داخل 
ظرفیت‌های مردمی در محله

سیاست)های( 

حل مسئله

کانون‌ها در 3 قالب گونه‌بندی)تخصصی‌سازی(   .1
الف. فعالیت‌های فرهنگی اجتماعی؛ ب. فعالیت‌های هنری 

و ادبی؛ ج. فعالیت‌های مجازی

وجی مورد انتظارمجری اقدامعنوان اقدام خر

1. طراحی و تمهید فرآیند اجرای 
گونه‌بندی

فرهنگی 
هنری

دستورالعمل و شاخص‌های 
گونه‌بندی

اعــطــای  ــار  وکـ ــاز 2. اصــــاح سـ
کانون‌های جدید  مجوز تأسیس 

کانون‌ها و نحوه تمدید مجدد 

ساماندهی 
و فضای 

مجازی

دســتــورالــعــمــل جــدیــد صــدور 
کانون‌های  تأسیس   / مجــوز 
بینی مجوز  تخصصی جدید و باز

کانون‌های عمومی

ــای  دوره‌ه ــرای  اج و  طراحی   .3
آمـــــوزشی بـــر محـــور مــوضــوعــات 
کـــانـــون‌هـــا  ــد  ــ ــدی ــ تخـــصـــی ج
کارشناسان  مدیران،  بیان،  )مر

کانون‌ها( ستادی، استانی و 

فرهنگی 
هنری 

درس‌نامه دوره‌های آموزشی 
و  دانـــش  تقویت   / جــدیــد 
مــهــارت مـــدیـــران ســتــاد و 

کانون‌ها
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کانون‌های مساجد کارکردی  ناظر به مسئله : چالش‌های هویتی و 

اهم علل 
و عوامل 

وز  بر
مسئله

•	 گرایی فعالان در امر  مسجد	 ناهماهنگی و وا
•	 نی	 کانون‌ها در مراجع قانو عدم رسمیت ستاد هماهنگی و 
•	 کانون‌های مساجد	 گروه مخاطب و هدف برنامه‌های  یف دقیق  عدم تعر
•	 عدم تناسب فعالیت‌ها با نیازهای محلی و بومی	

سیاست)های( 

حل مسئله

کانون‌های دارای مقبولیت محلی منطقه‌ای 2. شبکه‌سازی 
کانون‌ها قی - سازمانی  3. تقویت رسمیت حقو

وجی مورد انتظارمجری اقدامعنوان اقدام خر
متناسب‌سازی  و  شناسایی   .4
منطقه‌ای  محلی،  برتر  کانون‌های 

گونه‌بندی جدید متناسب با 

فرهنگی 
هنری

کانون‏های معتبر در  فی  تعیین و معر
کشور

وکار تکثیر  5. تدوین و ابلاغ ساز
)چندگانه(  مــرجــع   کــانــون‌هــای 
ــا نـــیـــازهـــای محـــی و  مــتــنــاســب بـ
کانون‌های  ــازآرایی  ــ )ب منطقه‌ای 

موجود و تأسیس جدید(

ساماندهی 
و فضای 

مجازی

کانون‌های مرجع/  نظام‌نامه تکثیر 
کانون گونه‌بندی 4500 

ــصــویــب  ت و  نهــــــایی‌ســــــازی   .6
اساسنامه ستاد هماهنگی کانون‌ها

یزی ابلاغ اساسنامهبرنامه‌ر

ویج »نام  فی و تر 7. طراحی، معر
و نشان بچه‌های مسجد«

وابط عمومی ر
ثبت‌نام نشان، اجرای فعالیت‌های 

رسانه‌ای

حضور  بــه  رسمیت‌بخشی   .8
تصمیم‌ساز  مراجع  در  ستاد 
در  محــی  و  مــی  تصمیم‌گیر  و 

یت ستاد راستای مأمور

یزی برنامه‌ر

عضویت رئیس ستاد در شورای اجتماعی 
ــورای  کـــشـــور، عــضــویــت رئــیــس ســتــاد شــ
رهــبــری؟مد؟،  معظم  مــقــام  دفــتــر  فرهنگی 
کارگروه فرهنگی  عضویت رئیس ستاد در 
اجتماعی دولت، عضویت در شورای اداری 
استان‌ها، شورای فرهنگ عمومی استان‌ها
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ناظر  به مسائل: 
گسترش آسیب‌های فرهنگی اجتماعی در سطح جامعه  •
یع محصولات فرهنگی   • کم‌توجهی مسجدی‌ها به تولید و توز فقدان خلاقیت  و 

یست اجتماعی مؤمنانه هنری معطوف به ز
یان‌های فعال در حوزه فرهنگ و هنر  • کاری و تقابل برخی از جر تعدد، موازی 

اهم علل 
و عوامل 

وز  بر
مسئله

•	 یان‌های 	 زشی با جر یان‌های ار گفتگو، تعامل و همکاری جر فقدان 
یان‌ها( حرفه‌ای عرصه فرهنگ و هنر )رفتار تدافعی جر

•	 عدم تفاهم درباره جایگاه هنر در مسجد	
•	 زشی )مسجدی( در تولید آثار 	 یان‌های ار ضعف توانمندی جر

هنری فاخر 
•	 زاویه الگوی مصرف فرهنگی جامعه)حتی مسجدی‌ها( با آثار 	

فرهنگی هنری )تغییر ذائقه(
•	 گسترش ارتباطات اجتماعی ناسالم	 یب‌گری فضای مجازی و  تخر
•	 وهی به تولید محتوای )فیلم‌نامه، 	 کز دین‌پژ ود مرا ضعف یا عدم ور

یست اجتماعی مؤمنانه داستان، ...( معطوف به ز
•	 وش	 یع و فر ضعف شبکه توز

ل 
( ح

ی
)ها

ت
اس

سی
له

سئ
م

یان‌سازی هنر مسجدی‌ها بر محور مثلث »معنویت - عقلانیت  4. جر
- مهارت«

ویج  محصولات فرهنگی  یع و تر 5. شناسایی و شبکه‌سازی توز
مسجدی

کودک و نوجوان کالاهای مسجدی در میان  6. رشد مصرف فرهنگی 

وجی مورد انتظارمجری اقدامعنوان اقدام خر

مــنــاســب  ــوی  ــگـ الـ ــی  ــراحـ طـ  .9
کودکان و  بیتی و قرآنی  آموزشی، تر

نوجوانان )مهد مسجد(

فرهنگی 
هنری

راه‌انـــــــدازی شــکــوفــه‌هــای 
ــور  ن بهــشــی و خـــانـــه‌هـــای 

هرسال 100 باب
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وجی مورد انتظارمجری اقدامعنوان اقدام خر
قرآنی  مهارت  و  بینش  دانـــش،  ارتــقــاء   .10
ستادی،  کارشناسان  و  بیان  مر مــدیــران، 
استانی و اعضاء کانون‌های فرهنگی هنری

فرهنگی 
هنری

درس‌نامه فهم زبان قرآن، درس‌نامه 
صحیفه  ــه  ــام درس‌ن و  نهــج‌الــبــاغــه 

سجادیه هر سال 1000 نفر

فرهنگی  جشنواره  اجــرای  و  طراحی   .11
ــای مــســجــد)جــشــنــواره  ــه‌هــ ــری بچــ ــنـ هـ
یستی مؤمنانه ویکرد همز جشنواره‌ها( با ر

فرهنگی 
هنری

ــری  ــن ــای بـــرتـــر ه ــدادهــ ــعــ ــ ــت کـــشـــف اســ
وز حضرت زهرا ؟س؟ مسجدی‌ها در زادر

هــنــری  آثــــار  ــور  ــض ح و  ــه  ــرض ع  .12
و  جـــشـــنـــواره‌هـــا  در  مـــســـجـــدی‌هـــا 
ویــدادهــای هنری داخــی و خارجی  ر
ویدادها( )پیوند هنر مسجدی‌ها به ر

فرهنگی 
هنری

اثر  صاحب  نفر  سه  نه  سالا فی  معر  
برجسته از مسجدی‌ها در هر یک از 

حوزه‌های چندگانه

و  قی  حقو حمایت  جلب  و  هماهنگی   .13
یان هنر مسجدی‌ها تی از جر تسهیلا

منابع 
انسانی و 
پشتیبانی

در  مسجدی  هنر  ویـــژه  بخــش  ایجـــاد 
جشنواره فجر

کیفیت  تــقــویــت  و  غـــ‌یســـازی   .14
یت  محور بــا  مسجدی‌ها  هنری  ــار  آث

یستی مؤمنانه همز

فرهنگی 
هنری

ــر هــنــری مــســجــدی   ــ الـــگـــوســـازی اث
شاخص

و  شناسایی  مکانیسم  طــراحــی   .15
کــالاهــای  ایجـــاد »بــانــک اطــاعــات 
فرهنگی مسجدی« )ارجاع به اقدامِ 

کانون‌ها( گونه‌بندی  شناسایی و 

ساماندهی 

و فضای 

مجازی

کالاهای  اطلاعات  بانک  تأسیس 
بــــا بـــرچـــســـب »کــــــــالای فــرهــنــگــی 

مسجدی«

اجتماعی  یــابی  بــازار نظام  ایجــاد   .16
کالاهای فرهنگی مسجدی )حمایت 

کالاهای ایرانی دین‏محور( از تولید 

ساماندهی 

و فضای 

مجازی

در  محصول  یک  نه  سالا سازی  بازار 
گونه‌های چندگانه هر یک از 

و  مشورت  کانون  مسجد،  طرح   .17
گفتگوهای فرهنگی

فرهنگی 
هنری

گــفــتــگــو و  ــزاری هـــســـتـــه‌هـــای  ــ ــرگـ ــ بـ
مشورت هرسال 100 مسجد

راه‌انــدازی هسته‌های فرهنگی،   .18
اجتماعی و هنری در مساجد 

فرهنگی 
هنری

تشکیل  از  حمــایــت  و  راه‌انــــــــدازی 
هسته‌های هرسال 300 هسته
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یت و  کم‌رنگ بدنه اجتماعی مجاور مسجد در مدیر ناظر به مسئله : حضور 
فعالیت‌های مساجد

اهم علل و 
وز  عوامل بر

مسئله

•	 ین	 فقدان جاذبه‌های مسجدی نسبت به مجاور
•	 تغییر سبک زندگی و تنزل جایگاه سنتی مسجدمحوری	
•	 وهای داوطلب	 کمبود دانش تخصصی در به‌کارگیری نیر
•	 کانون‌ها	 کم‌رنگ بانوان در  نقش 

سیاست)های( 

حل مسئله

کانون‌ها کار سپاری به چهره‌های علمی، فرهنگی و اجتماعی محلی در   .7
8. شبکه‌سازی ظرفیت‌ نهادهای محلی و مردمی مجاور مساجد در 

کانون‌ها فعالیت‌های چندگانه 

وجی مورد انتظارمجری اقدامعنوان اقدام خر
شبکه  ــرار  ــقـ ــتـ اسـ و  19.طـــــراحـــــی 
ارتباطات محلی، منطقه‌ای و ملی در 
کار ویژه‌های  گونه‌های چندگانه )با
جلب مشارکت شخصیت برجسته 
ز،  محلی، ایجاد هیئت‌های اندیشه‌ور
یــافــت  ــت پــیــشــهــاد‌هــا، در ــافـ یـ در

یع و  ...( کمک‌های مالی، توز

فرهنگی 
هنری

بهــــره‌بــــرداری  و  فـــعـــال‌ســـازی 
ــات  ــاطـ ــبـ ارتـ شـــبـــکـــه‌هـــای  از 

کانون‌ها اجتماعی 

ــازی  ــ ــال‌س ــ ــع ــ ف و  طـــــراحـــــی   .20
کانون‌های ویژه بانوان

فرهنگی 
هنری

ساماندهی حضور و مشارکت مؤثر و 
هدفمند بانوان در فعالیت‌های کانون‌ها 

با لحاظ نظام زن و خانواده

انتخاب و تعیین  رسی الگوی  21. بر
با نظارت  کانون‌ها  مدیران مسئول 

و هماهنگی امام جماعت مسجد

فرهنگی، 
هنری 

کانون‌ها  مدیران  جدید  الگوی  ارائــه 
)با رویکرد افزایش مقبولیت محلی(
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تی ستاد به شبکه‌سازی یتی و نظار ناظر به مسئله : معطوف نبودن الگوهای حمایتی، مدیر

اهم علل و 
وز  عوامل بر

مسئله

•	 کانون‌ها	 تمرکزگرایی ستاد عالی و ستادهای منطقه‌ای نسبت به 
•	 ویکرد قرارگاهی و ستادی	 فقدان ر
•	 کارشناسی	 یتی و  تی در سطوح مدیر ضعف دانشی و مهار
•	 کانون‌ها	 فقدان شاخص‌های ساخت‌یافته در حوزه حمایت و نظارت بر 
•	 ضعف شبکه‌های ارتباطات سازمانی	
•	 کانون‌ها	 کتابخانه‌های  پایین آمدن بهره‌وری 

سیاست)های( 
کانون‌هاحل مسئله کانون‌ها به‌جای ستاد در رأس  کانونِ  9. ستاد در 

وجی مورد انتظارمجری اقدامعنوان اقدام خر

سازمانی  ساختار  بازنگری  و  اصلاح   .22
نفرات  و ســازمــان  اســتــانی(  و  )مــی  ستاد 

ویکرد شبکه‌ای کانون‌ها با ر
یزی برنامه‌ر

طراحی و تصویب ساختار 
سازمانی و سازمان نفرات 

جدید

جامع  پــورتــال  اســتــقــرار  و  طــراحــی   .23
فرهنگی  کانون‌های  نظارت  و  هماهنگی 

هنری مساجد

ساماندهی 
و فضای 

مجازی

انتقال درگاه خدمات و ارتباطات 
درون‌سازمانی ستاد و کانون‌ها به 

پورتال جامع کانون‌ها

نــظــام  و  شـــاخـــص‌هـــا  ــی  ــراحـ ــازطـ بـ  .24
یت عملکرد مدیر

یابی  ز ار
عملکرد

یت  استقرار سامانه مدیر
کانون‌ها عملکرد 

25. توسعه فنّاوری ارتباطات )همگرایی وب و 
موبایل( برای گسترش خدمات آن در موارد:  1.  
کانون‌ها،  کالاهای  فی و عرضه خدمات و  معر
 .3 کانون‌ها،  و  ستاد  عمومی  دیپلماسی   .2

کشور مرکز ارتباطات و اطلاع‌رسانی مساجد 

ساماندهی و 
فضای مجازی،  

خبرگزاری 
شبستان و روابط 

عمومی

حضور هدفمند و مؤثر و فعالیت 
کـــانـــون مــبــتــی بـــر فــرصــت‌هــا و 
ظــرفــیــت‌هــای فــضــای مجـــازی 
یکی  فیز یت  محور بر  کید  تأ )بــا 

مساجد(

چگونگی  و  گستره  مـــورد  در  بــازنــگــری   .26
فعالیت کانون‌ها در حوزه کتاب و کتاب‌خوانی

فرهنگی، 
هنری

دستیابی به الگوی جدید کتاب 
کانون‌ها کتاب‌خوانی در  و 

ارجاع به اقدام 25 بسته 6

ارجاع به اقدام 3 بسته 1
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کانون‌های مساجد ناظر به مسئله : محدودیت‌های منابع مالی و مقدورات 

اهم علل 
و عوامل 

وز  بر
مسئله

•	 ضعف منابع مالی دولتی در حوزه فرهنگ	
•	 کم‌توجهی به ظرفیت مالی مردمی قابل‌جذب به فعالیت‌های مسجدی	
•	 زشی و دینی	 ین و واقفین به امر فرهنگ و هنر ار کم‌توجهی به خیر
•	 کانون‌ها	 عدم بهره‌وری برخی فعالیت‌های 

سیاست)های( 

حل مسئله

وج از وابستگی مطلق به منابع مالی دولتی و ساماندهی منابع مالی  10. خر
ترکیبی )دولتی و غیردولتی (

کانون‌ها 11. حمایت فعالیتی به‌جای حمایت سهمیه‌ای در پرداخت مالی به 

وجی مورد انتظارمجری اقدامعنوان اقدام خر

واحــــد  فــــعــــال‌ســــازی   .27
وکـــارهـــای  ســـاز و  ــانی  ــ ــازم ــ س
شناسایی و جذب منابع مالی 
)واقــفــن،  عمومی  و  مــردمــی 

ین و ...( خیر

منابع انسانی و 
پشتیبانی

ین  و خیر واقــفــن  ــوان  ــ ازت اســتــفــاده 
ظرفیت‌های  فعال‌سازی  به‌منظور 
از  بــیــشــتــر  پــشــتــیــبــانی  در  ــی  ــردمـ مـ
کانون‌های فرهنگی هنری مساجد 

با نظارت امام جماعت

28. طراحی و استقرار سازوکار 
)تــقــنــیــی - تــشــویــی( جــذب 
منابع مالی دستگاه‌های دولتی 

مرتبط با فعالیت کانون‌ها

منابع انسانی 
وپشتیبانی

منابع  از  ستاد  آورده  مــعــادل  تأمین 
ششم  برنامه  پایان  تا  استانی  دولــی 

کشور

الگوی  اســتــقــرار  و  طــراحــی   .29
حمایت از اقلام فعالیت‌ها کانون‌ها 
بر اساس  قالب گونه‌های چندگانه 
)منابع مالی ترکیبی: حمایت ستاد، 

مشارکت مردمی، منابع محلی(

فرهنگی هنری
تغییر   / فعالیتی  حمایت  نظام‌نامه 

الگوی حمایتی ستاد هماهنگی 

بهـــــره‌وری  ــــش  ــزای ــ اف  .30
ــانی و عــمــلــیــاتی و  ــ ــازم ســ
ینه‌های ستادی کاهش هز

منابع انسانی و 
پشتیبانی

درصــــــدی   5 صــــرفــــه‌جــــویی 
ینه‌های سربار هز
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امه‌ای )7( ر�ن اس�تی - �ب ه س�ی س�ت �ب

ناظر به مسئله : غفلت از عرصه بین‌الملل و جهان اسلام

اهم علل و 
وز  عوامل بر

مسئله

•	 ضعف در نگاه تمدنی به جایگاه مسجد	
•	 عدم شناخت از مسائل و چالش‌های عرصه ب‌ینالملل 	

و جهان اسلام
•	 عدم برخورداری از زبان جهانی و تسلط به 	

فرهنگ‌های منطقه‌ای

سیاست)های( 
حل مسئله

12. فعال‌سازی دیپلماسی مسجدی )صدور انقلاب 
اسلامی(

وجی مورد انتظارمجری اقدامعنوان اقدام خر

ــل  ــقــاب مــت ــت  ــاخـ ــنـ شـ  .31
مرجع  مــســاجــد  )ظــرفــیــت( 
ــی بـــا مــســاجــد مــطــرح  ــ داخ
راســتــای  ــام در  اســ جــهــان 

صدور انقلاب اسلامی  

ارتباطات 
و توسعه 

همکاری‌ها

گزارش ظرفیت‌های 
همکاری متقابل مساجد 

مرجع جهان اسلام

32. همکاری متقابل و مؤثر 
مساجد  با  هنری  فرهنگی 

فعال جهان اسلام

ارتباطات 
و توسعه 

همکاری‌ها

ــازی 5  ــ ــال‌س ــ ــع ــ ف و  تمــهــیــد 
همکاری مشترک با مساجد 

مرجع جهان اسلام

اخـــوت  طـــرح  ــرای  ــ اجـ  .33
مسجد  )نـــقـــش‏  مـــســـاجـــد  
نوین  تمــدن  شکل‌گیری  در 

اسلامی(

ارتباطات 
و توسعه 

همکاری‌ها
نه 3 طرح اجرای سالا
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را�یی ا�ت ا�ج ملاح�ظ
• کانون‌ها، 	 استانی، مدیران  )در سطوح ستادی، ستادهای  وفاق سازمانی  ایجاد 

کانون‌ها( نسبت به محتوا و پیاده‌سازی برنامه تحول؛ کارشناسان و فعالان 
• یزی ستاد هماهنگی، به‌عنوان مسئول راهبری و نظارت بر 	 تعیین شورای برنامه‌ر

عملیاتی‌سازی برنامه تحول؛
• برنامه 	 باسیاست‌های  که  فعالیت‌های جاری ستاد  و  برنامه‌ها  تکلیف  تعیین 

یر: ق ز تحول، ناهمخوان هستند به یکی از طر
و ◦◦ مخاطب  گستره،  ابــعــاد  )در  ناهمخوان  جــاری  فعالیت  یــا  برنامه  اصــاح 

چگونگی اجرا(؛
گذاری برنامه یا فعالیت جاری ناهمخوان به سازمان یا موسسه متقاضی مرتبط؛◦◦ وا
تعدیل یا تعطیل برنامه و فعالیت ناهمخوان.◦◦

• کارشناسی ستاد؛	 یتی و  ترمیم و تقویت ظرفیت مدیر
• اقدامات 	 و  سیاست‌ها  با  ستاد  یزی  بودجه‌ر نظام  هماهنگ‌سازی  و  اصــاح 

برنامه تحول؛
• گزارش‌های شش‌ماهه به شورای سیاست‌گذاری و نظارت ستاد؛	 ارائه 

* * *



�خ�بش سوّم  � 
�ف ا�ی رح و�ظ امه �ش ‌ن�ن � �ی �ئ

آ
� 

گی  ورای هماه�ن ارا�ت �ش �ی �ت  و ا�خ
ا�ن  د اس�ت ری مسا�ج گی ه�ن ره�ن ‌نهای �ف و� کا�ن

دمه م�ق
فرهنگی  کانون‌های  هماهنگی  شــورای  اختیارات  و  وظایف  یح  تشر منظور  به   
کانون‌های  هنری مساجد استان مندرج در ماده 12 اساسنامه ستاد هماهنگی 

کشور، این آئ‌یننامه تدوین شده است. فرهنگی هنری مساجد 

�ف عتار�ی ماده1؛ �
1. شورای سیاستگذاری و نظارت بر کانون‌های فرهنگی هنری مساجد کشور: 
کانون‌های  هماهنگی  ستاد  اساسنامه   5 مــاده  اســاس  بر  که  اســت  شــورایی 
رای فرهنگ و ارشاد اسلامی، آموزش  کشور با حضور وز فرهنگی هنری مساجد 
رسی و تصویب سیاست‌ها،  زش و جوانان و سایر اعضاء به منظور بر ورش، ور و پر
هنری  فرهنگی  کانون‌های  هماهنگی  ستاد  آئ‌یننامه‌های  و  برنامه‌ها  راهبردها، 
که از این  گردد و بر نحوه فعالیت آن نظارت می‌نماید  کشور تشکیل می  مساجد 

پس به اختصار »شورای سیاستگذاری« نامیده می‌شود.
کشور:  کانون‌های فرهنگی هنری مساجد  2. ستاد هماهنگی 

که براساس مصوبه جلسه 807 مورخ  تی غیر دولتی و غیر انتفاعی بوده  تشکیلا
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یاست محترم جمهور تشکیل  1398/02/18 شورای عالی انقلاب فرهنگی و ابلاغ ر
که از این پس به اختصار »ستاد« نامیده می‌شود. شده 

کانون های فرهنگی هنری مساجد استان: 3. ستاد هماهنگی 
راهبری  بــر  عــاوه  و  ــوده  نم فعالیت  نظر »ســتــاد«  یــر  ز کــه  اســت  ای   مجموعه 
و  امکانات  یع  توز و  تأمین  به  کشور نسبت  فرهنگی هنری مساجد  کانون‌های 
سایر  ظرفیت  از  استفاده  برای  پوشش  تحت  کانون‌های  به  تخصیصی  اعتبارات 
ون استانی اقدام می‌نماید، مدیر ستاد استانی توسط رئیس ستاد  دستگاه‌های در
پذیرش پیشنهادهای  یا  و  اخذ  با  تواند  رئیس ستاد، می  که  منصوب می‌گردد 
کل فرهنگ و ارشاد اسلامی استان نسبت به تایید و انتصاب ایشان اقدام  مدیر 

که از این پس به اختصار » ستاد استانی« نامیده می شود. نماید. 

ماده2؛ اهدا�ف
1. احیای نقش واقعی فرهنگی، آموزشی، هنری و تبلیغی مساجد استان. 
کارآمد در حوزه فرهنگ و هنر. وهای متعهد، انقلابی و  بیت و رشد نیر 2. تر

وستاهای استان. 3. توسعه فرهنگ اصیل اسلامی در شهرها و ر
از  استفاده  با  دشمنان  فرهنگی  تهاجم  با  مقابله  در  راهبردی  تدابیر  اتخــاذ   .4

کانون‌های استان. ظرفیت 
کانون‌ها. 5. سازماندهی منابع و ظرفیت‌های استانی جهت حمایت از 

ارا�ت �ی �ت �ف و ا�خ ا�ی ماده3؛ و�ظ
1. شناسایی و اتخاذ استراتژی‌های توسعه‌ای در هدایت عرصه فرهنگ دینی با 

کانون‌ها. استفاده از ظرفیت 
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کتابخانه‌های مساجد  کانون‌ها و  2. ساماندهی و کمک به راه‌اندازی و تجهیز 
استان.

کانون‌ها در راســــتای سیاســــت‌ها و  3. هماهنگــــی، انســــجام و تقویــــت امور 
برنامه‌های ستاد.

کانون ها.  کمک به تولید و عرضه محصولات فرهنگی و دینی در   .4
کانون‌ها، برای استفاده بهینه از فرصت‌ها و  کمک به راه اندازی و توسعه   .5

مقابله با تهاجم فرهنگی.
کانون‌ها  6. شناسایی، جذب، آموزش و حمایت از استعدادهای برتر و نخبگان 

ینی. کارآفر کتابخانه‌های مساجد استان در  و 
کتابخانه های مساجد استان.  کانون‌ها و  7. تلاش در جهت تخصصی شدن 

فراهم  و  کانون‌ها  دینی  و  هنری  فرهنگی،  فعالیت‌های  هدایت  و  حمایت   .8
نمودن زمینه رشد و ارتقای بینش فرهنگی و اجتماعی عوامل اجرایی و اعضا از 
فرهنگی،  جشنواره‌های  و  اردوها  آموزشی،  دوره‌هــای  مسابقات،  برگزاری  یق  طر
پایی نمایشگاه‌ها و پیوند دادن آنها به نهادهای فرهنگی  هنری، علمی، دینی و بر

و اجتماعی.
کز علمی و فرهنگی داخل و خارج  9. تبادل فرهنگی هنری و هماهنگی با مرا

کشور. رات  کشور در چارچوب قوانین و مقر از 
10. زمینه‌سازی برای پیوند شبکه کانون‌های مساجد با نهاد خانواده، مدارس 

کز و نهادهای آموزشی، اجتماعی و فرهنگی.  و مرا
کانونها از منابع  11. تلاش و اتخاذ راهکارهای مناسب در راستای بهره مندی 
و  ها  مشارکت  هدایا،  عمومی،  بودجه  اعتبارات  محل  )از  استانی  اعتبارات  و 

ین و ....( کمک‌های بلاعوض مثل موقوفات و خیر
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ا�نی ورای اس�ت ای �ش ماده4؛ اعض�
لی فقیه )رئیس شورای استانی(. 1. نماینده و

2. استاندار )نایب‌رئیس شورای استانی(.
کل فرهنگ و ارشاد اسلامی استان )دبیر شورای استانی(. 3. مدیر 

4. فرمانده بسیج استان.
کل تبلیغات اسلامی استان. 5. مدیر 

6. شهردار مرکز  استان.
یه استان. کل اوقاف و امور خیر 7. مدیر 

یت حوزه‌های علمیه استان.  8. نماینده مرکز مدیر
9. مدیر ستاد استان و مسئول دبیرخانه‌ شورای استانی.

• ارشاد اسلامی 	 و  یر فرهنگ  تبصره 1: احکام اعضای شورای استانی توسط وز
گردد.  کانون ها صادر می  به‌عنوان رئیس شورای سیاست‌گذاری و نظارت بر 

• تبصره 2: شورای استانی حسب مورد می‌تواند در جلسات خود از سایر  اشخاص 	
کسب نظر یا حمایت بدون حق رأی دعوت نماید. قی جهت  حقیقی و حقو

• تبصره 3: دبیرخانه شورای استانی در محل ستاد استانی مستقر  و مسئولیت اجرا 	
و پیگیری آئ‌یننامه و مصوبات آن به‌عهده دبیرخانه می‌باشد. 

• به تشکیل شورای 	 به صلاح‌دید نسبت  بنا  استانی می‌تواند  تبصره 4: شورای   
کانون فرهنگی هنری مساجد شهرستان‌های تابعه اقدام نماید. بدیهی  هماهنگی 
است ترکیب شورای مذکور نظیر شورای استانی می‌باشد و مسئول دبیرخانه شورای 

گردد.  فی می  شهرستان توسط مدیر ستاد استانی معر
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ا�نی ورای اس�ت لسا�ت �ش ل و اداره �ج ک�ی حوه ��تش ماده 5؛ �ن
دبیر  با دعوت قبلی  و  استانی حد‌اقل هر سه ماه یک‌بار  1. جلسات شورای 
از  یک  هر یا  و  دبیر  پیشنهاد  به  وم  لز صورت  در  و  برگزارمی‌گردد  استانی  شــورای 

اعضاء و تأیید رئیس، جلسه فوق‌العاده برگزار خواهد شد.
یت اعضاء رسمیت می یابد و مصوبات  کثر 2. جلسات شورای استانی با حضور ا
یت مطلق آراء در چارچوب برنامه‌های مصوب شورای سیاستگذاری و  کثر آن با ا

ستاد معتبر خواهد بود.
باید قبلًا به اطلاع اعضاء رسانده شود و  3. دستور جلسات شورای استانی 
اعضاء می توانند پیشنهادها و نظرات خود را در موقع تشکیل جلسه مطرح نموده 
یق دبیرخانه شورای استانی برای  وم قبل از تشکیل جلسه از طر و یا در صورت لز

مطالعه اعضاء ارسال نمایند.
 در اولین جلسه ابتدای 

ً
یم زمانی تشکیل جلسات شورای استانی ترجیحا 4. تقو

هر سال با تصویب شورای استانی مشخص می‌گردد.
کلیه مکاتبات اداری دبیرخانه شورای استانی با امضاء مدیر ستاد استانی   .5
مسئول  و  استان  هنری  فرهنگی  کانون‌های  هماهنگی  ستاد  مدیر  عنوان  با 
برگ‌های  سر  در  استان  هنری  فرهنگی  کانون‌های  هماهنگی  شورای  دبیرخانه 

مصوب ستاد انجام می‌پذیرد. 

تبصره در جلسه مورخ 1398/04/25 شورای  و 4  در 5 ماده  نامه  آئین  این 
یخ مذکور اجرایی می‌گردد. گردید و از تار سیاستگذاری تصویب 

* * *




