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کند، ولي پژوهشگاه خود را موظف به حفظ  حوظوم مونظوي وي     پژوهشگر ايجاد نمي تكميل اين کاربرگ هيچگونه حق مادي براي

 داند. مي

 3/169ش90كاربرگ شماره:  3پيوست 



‌:‌عنوان‌طرح
اقتضائات توسوه کمي و کيفي انيميشن در ايران با تحليل روند توسوه انيميشن در کشورهاي آسيايي

فاطمه‌حسیني‌شکیب‌:دهنده‌ارائه

هاي اين پژوهش برآن است تا با فراهم آوردن شناختي عميق و همه جانبه از انيميشن ايران و وضويت و پتانسيلخلاصه‌طرح:‌

اقتصاد توليدي آن براي توليد انيميشن صنوتي به عنوان کالايي فرهنگ ساز و سرگرمي ساز و سودآور  به ترسيم نوشه دقيوي از 

صنوت نسبتا قديمي در ايران بپردازد. از آنجا که -هاي اين هنر و ناکارآيي ها و آسيبها  ها و درکنار آن ضوف توامندنيها و داشته

انيميشن امروزه در جهان به عنواني صنوتي خلاقه و بسيار سودآور بخصوص در آمريكاي شمالي )و سپس ژاپن( مطرح است که 

و با توجه به آنكه   قابل اعتنا در درآمد سرانه انداخته است،بسياري کشورها را به صرافت امكان توسوه و استفاده از آن به عنوان منبوي 

درک اقتصاد توليد و نوع مناسبات توليدي اين  لاجرمافتد،  بيش از هشتاددرصد از فرايند توليد انيميشن آمريكايي در آسيا اتفام مي

تواند به عنوان الگوهايي قابل  ون آمريكا(ميهاي توليد و چه از نظر مناسبات اقتصادي با کشورهاي مهم چ کشورها )چه از نظر شيوه

بازده ايران باشد. رشد اما کماکان کم گرته برداري براي انيميشن روبه

ده
شک

وه
پژ
ط‌
وس

ل‌ت
می
تک

تاریخ ارائه: 17 شهریور 1۳98 مدت اجرا: 1 سال )از زمان تایید نهایی 
طرح( بودجه پیشنهادي: 

:چهارم‌:سوم‌ :دوم‌:ويرايش‌‌اول

‌و‌نمايش‌سینما‌گروه‌پژوهشي:‌‌‌‌‌هنر‌پژوهشکده:

سينمای انيميشنمحور‌پژوهشي‌مرتبط‌با‌طرح‌)بر‌اساس‌برنامه‌پژوهشي‌سال‌جاری(‌

‌ ‌جاری( ‌سال ‌پژوهشي ‌اساس‌برنامه ‌)بر ‌محور ‌با ‌مرتبط ‌کیفي‌موضوع ‌و ‌کمي ‌توسعه اقتضائات

‌انیمیشن‌در‌کشورهای‌آسیاييانیمیشن‌در‌ايران‌با‌تحلیل‌روند‌توسعه‌

ای‌توسعه‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌کاربردی‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌بنیادی‌نوع‌پژوهش:‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌* 

پژوهش بنيادي: پژوهشي است که در جهت گسترش مرزهاي دانش بدون در نظر گرفتن استفاده عملي خاص براي کاربرد آن انجظام   *

گيرد. مي

شود و غالباً هم جنبظه تجربظي و هظم جنبظه نظظري       استفاده عملي خاصي براي نتايج آن منظور ميپژوهش کاربردي: پژوهشي است که 

 دارد.

شود. ها و محصولات منجر مي ها و مكانيزم اي: پژوهشي است که بيشتر جنبه تجربي دارد و به نوآوري يا بهبود در روش پژوهش توسوه



:ی‌يا‌مدير‌طرحمشخصات‌مجر .1

نام و نام خانوادگی: فاطمه حسینی شکیب نام پدر:           شماره شناسنامه:           محل تولد:   
محل صدور: تهران سال تولد: روز 1 ماه مرداد سال               آخرین مدرك تحصیلی)دانشگاهی/حوزوي(: دکتراي 

مطالعـات  انیمیشن رتبه علمی)دانشگاهی / حوزوي(: استادیار پایه استخدامی: 8 
کد ملی:  

نشانی محل کار: 

نشانی منزل:  
تلفن منزل:              تلفن محل کار:          تلفن همراه: -                آدرس پست الکترونیک: 

fhshakib@yahoo.com

:سوابق‌تحصیلي‌از‌لیسانس‌به‌بعد

نام‌کشورمحل‌تحصیلرشته‌تحصیليمقطع‌تحصیليرديف
سال‌اخذ‌

مدرک

1
دکترای‌

تخصصي

مطالعات‌

انیمیشن

دانشگاه‌هنرهای‌خلاقه
University for the Creative Arts 

@Farnham 

‌2۰۰9انگلستان

۲
کارشناسي‌

ارشد‌
1۳78ايراندانشگاه‌هنر‌دانشکده‌سینما‌تاتر،‌انیمیشن

1۳7۵ايراندانشگاه‌تهران‌دانشکده‌هنرهای‌زيبا،‌گرافیککارشناسي۳

:به‌ترتیب‌از‌حال‌حاضر‌به‌قبل()‌شغلي‌و‌تجربيسوابق‌

کشور-شهرمدتسمتمحل‌کاررديف

1
هنرهاي خلاقه دانشگاه  

 انگلستان
استاد رسمي  پاره وقت تئوري انيميشن دوره 

 کارشناسي انيميشن
88-86پاييز 

 -انگلستان

فارنام

۲
گروه  –)دانشكده سينما تئاتر  

 انيميشن(  
 استاديار و عضو هيئت علمي دانشگاه هنر

تا     1۳88از بهمن 

 کنون
ايران-تهران

۳ 
دانشكده سينما تئاتر، دانشگاه

 هنر 
مدير گروه انيميشن

مهرماه  -1۳9۳)مهرماه 

1۳96) 
ايران-تهران

:های‌پژوهشي‌)کتاب،‌مقاله‌و‌...(‌فعالیت

‌:انگلیسيهای‌‌کتاب
- Hosseini-Shakib, Fatemeh (2020- under Publication) ‘Aardman Early Shorts of 1980s and the Social
Realism Tradition’ in Annabelle Honess Roe (Ed.) Aardman Animations; Beyond Stop-Motion, I.B.Tauris

-Hosseini-Shakib, Fatemeh (2018) ‘The Puppet as Not-Puppet: The Notion of “Puppet as Human in

Theatrical Performance” in the Works of Barry Purves (The case of Screenplay)’ in Franziska Bruckner, 
Holger Lang, Nikica Gilic, Daniel Šuljic and Hrvoje Turkovic (eds.) Global Animation Theory, Bloomsbury 
Academic  



- Hosseini-Shakib, Fatemeh (2015) ‘Iranian Animation’ in Jahed, Parviz (ed.) Directory of World Cinema: 

IRAN, Volume II, Bristol, UK: Intellect  
- Hosseini-Shakib, Fatemeh (2012) ‘The Image of Children in Iranian Cinema’ in Jahed, Parviz (ed.) Directory 

of World Cinema: IRAN, Volume I,  Bristol, UK: Intellect  
- Hosseini-Shakib, Fatemeh (2009) "Modernity: Keep Out of Reach of Children." In Sadria, Modjtaba 

(ed.) Multiple Modernities in Muslim Societies. Geneva: I.B. Tauris & Co Ltd, for the Aga Khan Award for 
Architecture 
- da Costa. C and Hosseini-Shakib, F (2006) ‘Making Past Perfect Sense in Clay’ Britishness/Englishness in 

the Works of Aardman Studio’ in CARTOONS [The international Journal of Animation], Vol.2 - Issue 1 - 
Summer 2006, Published by John Libbey in association with ASIFA 

‌‌:فارسيهای‌‌کتاب

 انتشارات کانون پرورش فكري کودکان و نوجوانان ، تهران: جستارهايي در اقتصاد انيميشن( 1۳97حسيني شكيب، فاطمه )

هاي قديمي ¬هاي ديجيتال: تز بازرسانش، رئاليزم مرتبه دوم و رويكردهاي جديد به شيوه¬( رسانه1۳9۳حسيني شكيب، فاطمه )

 87-114)اديتور مهمان: دکتر محمدرضا مريدي( صفحات 1۳9۳، زمستان فصلنامه فرهنگستان هنرنگريستن،  

( بررسي ساختاري انيميشن تلويزيوني، و ارائه الگوي تحليل متن  1۳9۲محمدعلي صفورا، کامران افشار مهاجر، فاطمه حسيني شكيب )

 1۳9۲، بهار فصلنامه هنرهاي زيبا

در آثار انيميشن « انسان در اجراي تئاتري»عروسک درنوش «: عروسک-نا»عنوان  (  عروسک به1۳91شكيب، فاطمه )حسيني 

زمستان  7۲نامه ويژه سينما و تئاتر، دوره هجدهم، شماره چهارم، شماره مسلسل ¬، ويژهفصلنامه فارابيعروسكي بَري پِروِز، 

 )اديتور مهمان: علي پورعيسي(1۳91

تحليل صحنه هاي ترانه در فيلم هاي موزيكال بر مبناي روايت شناسي (  »1۳97ه،  مهدي و حسيني شكيب، فاطمه )حيدريان کروب

     1۳97،  بهار 1شماره   ،۲۳دوره  فصلنامه هنرهاي زيبا )هنرهاي نمايشي وموسيوي(،«ساختارگرا

 «ايي صحنه هاي ترانه در انيميشن هاي بلند ديزنيساختار و کارکرد رو( »1۳95حيدريان کروبه،  مهدي و حسيني شكيب، فاطمه )

     1۳95، بهار و تابستان 1۲شماره   دوره ششم، نامه هنرهاي نمايشي و موسيوي )دانشگاه هنر(

منِ راوي: بررسي حالتهاي مختلف من مولف در انيميشن، با (  »1۳95سارا ) ملكيان، محمد امين،  حسيني شكيب، فاطمه و خليلي، 

، زمستان 1۳ايران، دوره هفتم، شماره  نامه هنرهاي نمايشي و موسيوي )دانشگاه هنر(، «نظريه رفتار متوابل اريک برنتكيه بر 

1۳95  

‌ها‌)به‌فارسي(:‌ترجمه

‌کتاب:‌-

 ويراسته سويد عويوي، نشر دف نوشته: جي. دبليو. سرام، ( 1۳84حسيني شكيب، فاطمه )
 G. W. Ceram (1967) Archeology of Cinema, Brace & World, Inc.: New York  

‌:مقالات‌-

، گرد  روياهاي بيدارينوشته مارک لنگر در  "انيميشن شيفتگي، توليد فرهنگي و علائق گروهي"( 1۳79حسيني شكيب، فاطمه )

  انتشارات کانون پرورش فكري کودکان و نوجوانان  آوري سويد توکليان، 

 رفرنس اصل مواله:
Langer, Mark (1999) ‘Animatophilia, Cultural Production and Corporate Interest’ in Pilling, J (1999) A Reader in 

Animation Studies, London: John Libbey 
  78-1۳76همكاري با نشريه دانشجويي انيميشن و ترجمه موالات تخصصي انيميشن  -

‌:مجامع‌علمي‌و‌تخصصيعضويت‌در‌

ژورنال  Member of the Editorial Board of animation: an interdisciplinary journalعضويت در  گروه داوران مواله يا   -

 به سردبيري خانم سوزان بوکان که ژورنال آي اس آي مي باشد. "اي¬انيميشن: يک ژورنال ميان رشته "علمي پژوهشي 

 تا کنون( 1۳91داوري نشريه علمي پژوهشي فصلنامه هنرهاي نمايشي و موسيوي/ دانشگاه هنر )عضويت در هيات  -

 تا کنون 1۳95از تيرماه  -عضويت در شوراي نظارت و ارزيابي دانشگاه هنر -

 



 :موضوع و سؤال)هاي( تحويق( )مورفي دقيق ابواد لهأمس بیان .۲
هاي  اقتصاد توليدي آن  اين پژوهش برآن است تا با فراهم آوردن شناختي عميق و همه جانبه از انيميشن ايران و وضويت و پتانسيل

ها و  براي توليد انيميشن صنوتي به عنوان کالايي فرهنگ ساز و سرگرمي ساز و سودآور  به ترسيم نوشه دقيوي از توامندنيها و داشته

صنوت نسبتا قديمي در ايران بپردازد. از آنجا که انيميشن امروزه در جهان به -هاي اين هنر و ناکارآيي ها و آسيبها  درکنار آن ضوف

عنواني صنوتي خلاقه و بسيار سودآور بخصوص در آمريكاي شمالي )و سپس ژاپن( مطرح است که بسياري کشورها را به صرافت امكان 

و با توجه به آنكه بيش از هشتاددرصد از فرايند توليد   قابل اعتنا در درآمد سرانه انداخته است،توسوه و استفاده از آن به عنوان منبوي 

توان نتيجه گرفت که درک اقتصاد توليد و نوع مناسبات توليدي اين کشورها )چه از نظر  افتد، مي انيميشن آمريكايي در آسيا اتفام مي

تواند به عنوان الگوهايي قابل گرته برداري براي  با کشورهاي مهم چون آمريكا(ميهاي توليد و چه از نظر مناسبات اقتصادي  شيوه

فرض اين پژوهش آن است که انيميشن ايران با سابوه تاريخي و تجربيات  بازده ايران باشد. پيش رشد اما کماکان کم انيميشن روبه

اي نبودن منابع انساني و مناسبات توليد و ضوف  فهکه در داخل بخاطر سومديريت و حر  -ارزشمند خود درکنار مشكلات عديده

متوليان آن در درک ابواد فرهنگي، اجتماعي و اقتصادي توليد انيميشن صنوتي  و درخارج از کشور بدليل بحرانهاي سياسي بين المللي 

ها و  داراي پتانسيل -جه استداري و بازار رقابتي آزادموا و تحريمهاي کشورهاي غربي و نبودن در ليگ اقتصادي کشورهاي سرمايه

اي و بين المللي به  هاي بسيار است که به آن امكان حرکت بسوي داشتن انيميشن صنوتي و توامل در سطح داخلي، منطوه توانمندي

عنوان کشوري با  پيشينه فرهنگي و هنري طولاني ميدهد.  شرحي کوتاه از وضويت انيميشن ايران مي تواند به شرح مسئله اين 

 وهش ياري رساند: پژ

شمسي تا کنون و همچنين  ۳۰سال و تجارب بسيار در حيطه آثار تجربي و هنري از اواخر دهه  6۰انيميشن ايران با تاريخي بيش از 

هاي تلويزيوني براي کودکان در دوران پس از انولاب اسلامي هنوز جايگاه خود را نه به عنوان رسانه اي  سابوه طولاني در ساخت سريال

فرهنگ ساز و تاثيرگذار در داخل ايران و نه در موام صنوت خلاقه براي توليد کالاي فرهنگي و سرگرمي ساز در ايران و جهان 

تري در بخش سينمايي  تر و جدي است. انيميشن ايراني در دوران پيش از انولاب در وزارت فرهنگ و سپس بشكل بسيار گسترده نيافته

ذوقي که مومولا آموزشي براي توليد  با حضور هنرمندان خوش  شمسي، 5۰و  4۰هاي  نوجوانان در دههکانون پرورش فكري کودکان و 

رقم زد. اگرچه توليدات اين دوره همگي آثاري هنري   شود را ، مي انيميشن نديده بودند،  دوره اي از رشد و آنچه دوران طلايي خوانده

هاي داخلي و بين المللي هم  شدند و در جشنواره اي ساخته مي خاطب خاص و جشنوارهدر فرم انيميشن کوتاه بودند که  مومولا براي م

کردند، بايد اذعان کرد که بجز موارد بسيار مودودي که از انيميشن براي تبليغات  ديده و تحسين  شده و جوايزي را از آن خود مي

کالايي شدن و توسوه درجهت  اي بنام فروش، له يا دغدغهتلويزيوني استفاده شده است، انيميشن دوران پيش از انولاب هرگز مسئ

 تبديل شدن به صنوتي فرهنگ ساز يا سرگرمي ساز يا هردو را نداشته است.

گرايانه در  اي و نخبه شكلي محدود و در همان موياس جشنواره با آغاز انولاب اسلامي و پس از آن انولاب فرهنگي، انيميشن ايراني به

اگرچه توليد سريال انيميشني هم براي نخستين بار در تلويزيون جمهوري اسلامي ايران هم در  کانون به حيات لرزان خود ادامه داد، 

 را نام برد.   علي کوچولوتوان سريال جذاب  که از بهترين اين آثار مي آغاز شد 6۰دهه 

تري را در  شمسي است که با پايان جنگ و آغاز گفتمان سازندگي و مشروعيت يافتن تبليغات و سرگرمي اتفاقات مهم 7۰تنها در دهه 

هاي  وان مهمترين متولي توليد انيميشن براي شبكهحيطه انيميشن ايران شاهد هستيم. از سويي تاسيس مرکز )پويانمايي( صبا به عن

و « حور»هايي را براي توليد انيميشن سريالي در اختيار استوديوهاي کوچک و تازه تاسيس آن زمان چون  روبه رشد تلويزيون بودجه

ر براي توليد انيميشن همراه شده گذاشت و شروع تبليغات تلويزيوني با استفاده از انيميشن که با آغاز استفاده از کامپيوت« کلک خيال»

با تاسيس رشته کارشناسي ارشد انيميشن در   7۰بود، فضاي توليد انيميشن ايراني را جاني تازه بخشيد. از سوي ديگر از اوايل دهه 

از آغاز سال قبل  که درست يکا دانشكده سينما تاتر دانشگاه هنر و پس از آن در دانشگاههاي ديگر، آموزش آکادميک انيميشن ر

 انولاب شروع شده و ناکام مانده بود، ازسر گرفته شد.

زمان بدانيم، بايد اذعان کرد  اگر اين دهه را دوران آزمون و خطاي نهاد)هاي( دولتي با نيروها و استوديوهاي مودود توليد انيميشن آن

کادميک انيميشن کمک کرد و سبب شد با پخش که اين حمايت دولتي از توليد انيميشن به پاگرفتن و وسوت بخشي جاموه هنري و آ

اين آثار از شبكه هاي مختلف تلويزيون جمهوري اسلامي، توجه همگان به مسئله اي بنام انيميشن ايراني و کيفيت و تاثيرگذاري آن 

مان دهه هاي اول شد در اذهان عموم و صدالبته خواص شكل بگيرد. از سوي ديگراز ه هاي خارجي آن موايسه مي که لاجرم با نمونه

گري و حمايت مالي دولتي با دخالت و کنترل بسيار شديد محتوا و فرم انيميشن راه را بر فضاي آزاد تجربه و رشد طبيوي و  تصدي



 ارگانيک اين رسانه بست. 

ر توسوه انيميشن از سويي علاقه و آمادگي بخشي از جاموه که بخاطر علاقه و يا آموزش آکادميک در حيطه توليد انيميشن خواستا

تري براي تجربه و خلق و توليد  اي تر  بودند، نيازمند فضاهاي بازتر و پرحاصل ايراني و حمايت مادي براي توليدات باکيفيت تر و حرفه

موارد  کم علاقه و دراکثر آثاري براي فروش و ايجاد سود و رونق اقتصادي از طريق آن بودند و از سويي سيستم مديريت دولتي ناکارآمد،

رساندند. اين درحالي بود که آگاهي و توجه  هاي مالي و انساني را به بازدهي شايسته نمي کم دانش و تجربه و غيرمتخصص اين سرمايه

ويژه به انيميشن به عنوان کالايي استراتژيک و ايدئولوژيک همواره در اسناد بالادستي و بحث مديران ارشد و متوليان فرهنگي کشور 

شدند، بخوبي منوكس کننده اين  هاي تلويزيوني ساخته مي انيميشن ايراني در شبكه« درباره»هايي که  و بوضا برنامه حضور داشت

 دغدغه حكومتي  بودکه البته دلمشغولي جدي جاموه کوچک انيميشن ايران هم بود. 

افزار کامپيوتري  تر نرم افزار و سخت تر و ارزان ن( به دليل انباشتگي تجربيات، کارآمدتر شدن و دسترسي آسا9۰و  8۰در دو دهه بودي )

 9۰هاي  و پيدايش نهادهاي آموزشي فني و حرفه اي و البته آکادميک به همراه رونق صنوتي و تجاري انيميشن در جهان در دهه

ت  که به افزايش هاي توليد و تجربه انيميشن را براي عده وسيوي از جاموه جوان ايراني ممكن ساخ ميلادي به بود، پتانسيل

-استوديوهاي توليد انيميشن حتي در شهرستانها منجر شد و به همراه آن دغدغه متوليان حكومتي را نيز براي داشتن انيميشني ايراني

ساز )و بودتر...سرگرمي ساز( براي رشد و تربيت فرهنگي و مذهبي کودکان و نوجوانان  اي فرهنگ اسلامي که بتواند به عنوان رسانه

فرهنگي و نظامي چون پليس ترافيک و  اني و نهادي مرجع در ميان کشورهاي اسلامي افزود. از سويي برخي نهادهاي دولتي، اير

( پرداختند و از سوي ديگر توداد ساعاتي که در فرهنگ ترافيکهاي تبليغاتي آموزشي )مانند  شهرداري ها و امثالهم به سفارش سريال

شد افزايش يافت و اواخر دهه هشتاد شبكه پويا براي پخش انيميشن ايراني و  ويزيوني ايراني پر ميهاي داخلي با انيميشن تل شبكه

 هاي کودک و نوجوان تاسيس شد.  برنامه

ها براي توليد انيميشن سينمايي نيز به بار نشست که تنها از ابتداي دهه نود اين آثار بسيار  در دهه هشتاد شمسي نخستين تلاش

)نخستين فيلم سينمايي تمام کامپيوتري سه بودي ايراني( بشكلي واقوي در سينماهاي ايران به اکران  15۰۰تهران مودود مانند 

هاي و تجارب بسيار مسئله اصلي توليدکنندگان و هنرمندان  و رسيدن به توانمندي  چهار دهه آزمون و خطا،-درآمدند. اکنون پس از سه

وريبا صددرصدي انيميشن ايران به بودجه هاي دولتي با همان مشكلاتي که در سيستم مديريت جاموه انيميشن اين بود که وابستگي ت

 ضويف و پرنوص و روشهاي توليد ناکارآمد آن در بالا برشمرديم، بشكل آفتي براي انيميشن ايران درآمده است. 

اقتصادي کشور براي بازکردن درهاي ايران براي  اين درحالي بود که از سوي ديگر پس از پايان جنگ تحميلي و تصميم کلان متوليان

هاي خصوصي  و اقتصاد نئوليبراليستي کم کم و بخصوص در دهه هاي  تاسيس شرکت  داري، حرکت بسوي روشهاي توليد سرمايه

خر دهه شدن نهادهاي دولتي بود که نهايتا در اوا«خودگردان»و   «خودکفا»بودي، صحبت از کوچک شدن دولت و خدمات دولتي  و 

هاي دولتي براي توليد انيميشن تلويزيوني  هشتاد و اکنون در دهه نود شمسي تاثيرات آن را در کوچک و بشدت محدودشدن بودجه

 شاهد هستيم. 

خسته و دلزده از روشهاي   اين شرايط سبب شد است که هم توليد کنندگان سنتي و بيش از آنها توليد و تهيه کنندگان نسل جديدتر،

هاي جايگزيني بغير از مجاري  هاي توليد و سفارش از کانال ناکارآمد و طاقت فرساي توليد براي صبا و نهادهاي مشابه،  بدنبال بودجه

رسد که نه تنها جاموه هنري و توليدکننده  مرسوم و مومول چه در داخل ايران و چه در خارج از کشور باشند. اکنون به نظر مي

اند که توليد دولتي آفت  تي بخش اعظم نهادهاي دولتي متولي نيز بر اين موضوع به اجماع و توافق رسيدهانيميشن ايران بلكه ح

است. )اگرچه در اين پژوهش  داشته انيميشن ايران بوده است و آن را از رشد شايسته اش چه از نظر فني و هنري و چه از نظر تجاري باز

 ايت و توليد دولتي نيز کاري اشتباه و فرضي خلاف است(بحث خواهيم کرد که اين تصور و رهاکردن حم

است که با توجه به شرايط اقتصادي ايران در دهه هاي اخير که همواره با نوعي از بحران و تحريم کشورهاي غربي بخصوص  اين درحالي

وي بخشي از بازار آزاد و عضوي از جاموه تواند بشكل واق ايالات متحده روبرو بوده است، انيميشن ايران نيز به مانند ساير صنايع نمي

اقتصاد جهاني باشد. به عبارت ديگر، انيميشن ايران بفرض رشد و تبديل شدن به يک صنوت خلام، و داشتن سفارش دهندگان و 

ه گذاري و مشتريان بالووه در بيرون از کشور، امكان فروش توليدات و تجارت آزاد با جهان بيرون  و برخورداري از فرصتهاي سرماي

گردش سرمايه و توليد سود واقوي  براي رشد و رونق اقتصادي  را بشكل کامل ندارد.  البته امروزه توجه توليدکنندگان انيميشن ايراني 

هاي عمدي برخي  اندازيها و ممانوت اي جلب شده است که باوجود تحريمها و سنگ و استوديوها به فرصتها، امكانات و بازارهاي بالووه

 رهاي غربي، کماکان براي انيميشن ايراني محفوظ و موجود است. کشو



تواند کشورهاي مسلمان )و غيرمسلمان( همسايه در منطوه خاورميانه باشد  يكي از اين بازارهاي بالووه براي مصرف انيميشن ايراني مي

ي و سياسي با ايران هستند. از سوي ديگر که کماکان داراي مشترکات فراوان فرهنگي و مذهبي و قومي و حتي تاريخي و جغرافياي

کشورهاي غرب و جنوب غرب آسيا نيز به عنوان سفارش دهندگان بالووه که اکثرا امكان تجارت و بده بستان اقتصادي با ايران را دارند، 

ته شوند و برخي از آنها مي توانند چه به عنوان خريدار محصولات ايراني و چه به عنوان سفارش دهندگان و سرمايه گذاران درنظرگرف

که در توليد انيميشن صنوتي پيشرو و توسوه يافته ترند )مانند ژاپن که خودش قطب توليد انيميشن تجاري و دومين توليد کنننده 

انيميشن جهان است، کره جنوبي و چين( مي توانند به عنوان کشورهاي موصد براي سفارش برون سپاري پروژه ها به ايران درنظر 

 ه شوند. گرفت

هاي اقتصاد توليد را دربربگيرند  ها و روش آنچه کشورهاي آسيايي مي ناميم، در اين پروژه مي توانند حوزه وسيوي از کشورها، فرهنگ

که بوضوح اين پژوهش نخواهد توانست همه آنها را در اين فضا بررسي کند. برخي از اين کشورها مانند ژاپن و پس از آن کره جنوبي از 

اي گري و داشتن درآمد سرانه بالا از توليد انبوه و صنوتي انيميشن و صنايع خلاقه  وزن توليد سرانه از طريق انيميشن، درجه حرفهنظر 

توان از روشهاي توليد و تاريخ انيميشن  تبليغات، لايسنسينگ و ....( کشورهايي هستند که اگرچه مي وابسته به آن )بازيهاي کامپيوتري، 

توانند با ظرفيت برون سپاري با ايران کار کنند. کشورهاي ميانه ديگري مانند چين، هند، و مالزي و سنگاپور  اکثرا مي آنها آموخت،

هستند که با توجه به شواهد و تجربه سالهاي اخير هم بالووه علاقمند به سفارش و خريد سريالهاي ايراني )درصورت داشتن کيفيت 

و هم علاقمند به توليدات مشترک و البته سفارش براي برون سپاري. کشورهاي خرد ديگري نيز استاندارد و قيمت مناسب( هستند 

اند و سابوه تاريخي بسيار کوتاهتري از ايران در  هستند که اگرچه خودشان بشكل تاريخي از طريق برون سپاري داراي انيميشن شده

برون سپاري و چه در توليدات مستول بيشتر رقيب ايران خواهند بود تا انيميشن دارند، به دليل شرايط تاريخي يا ژئوپوليتيک چه در 

 سفارش دهنده بالووه )کشورهايي چون فيليپين و تايلند(. 

کند تا با درک مناسبات توليدي و اقتصادي در کشورهاي آسيايي صاحب صنوت انيميشن به دنبال الگوها و  اين پژوهش تلاش مي

به عنوان کشوري مهم در آسيا، منطوه خاورميانه و   -ناسب با شرايط اقتصادي و ژئوپلتيک ايران روشها و همچنين راهكارهاي مت

باشد و اين راهكارها را در بستري از درک نواط قوت و ضوف و فرصتها  –کشوري مسلمان و شيوه درميان کشورهاي مسلمان همسايه 

  و تهديدهاي ايران تبيين کند.

 با اين حساب سوالات اصلي پژوهش حدودا از اين قرارند: 

و براي ترسيم وضويت موجود، نواط ضوف و قوت و فرصتها و تهديدهاي انيميشن ايران در راه  SWOT بر اساس مدل سوات -1

 رسيدن به رشد کيفي و کمي کدامها هستند؟

ايران چه داشته ها و توانمنديها و تمايزهايي را به عنوان برگ برنده تحليل تاريخچه فني، هنري و روشهاي توليد انيميشن انبوه در  -۲

 دهد؟ در اختيار ما قرار مي

توان الگوبرداري از کشورهاي آسيايي را روشي مناسب  مياندازه تا چه   با درنظر گرفتن مختصات سياسي، اقتصادي و فرهنگي ايران، -۳

 دانست؟

ليدي هر يک از کشورهاي آسيايي مورد مطالوه در پيوستن به ليگ انيميشن صنوتي چيست هاي اصلي رويكرد اقتصادي و تو ويژگي -4

 هاي ايشان با ايران چيست؟ و نواط مشترک و تفارم

هاي اقتصاد توليد( براي تبديل انيميشن نيمه  منابع انساني و مادي، شيوه  خلاقيت و بضاعت هنري،  موانع اصلي ) در همه حيطه ها: -5

 توان آنها را حذف يا برطرف کرد؟ مياندازه چه  ايران به صنوتي خلاقه و سودآور بمانند کشورهاي آسيايي کدامند و تاصنوتي 

 اهمیت‌،‌ضرورت‌و‌اهداف‌تحقیق: .۳

هاي پژوهشي  هنر و ارتباطات تحت عنوان اولويت رسد با توجه به آنكه موضوع اين پژوهش از سوي پژوهشگاه فرهنگ،  بنظر مي

اي نيازمند توضيح نباشد.  پژووهشكده هنر در زمينه سينماي انيميشن توريف شده است، اهميت و ضرورت اين پژوهش به گونه

که در کتاب جستارهايي در « م؟يستيبا  ميتوان يکجا م م؟يستيبا ديکجا با م؟يا ستادهي: کجا ارانيا شنيمياقتصاد ان :»پژوهشگر در مواله 

( منتشر شده است، به تفصيل بحث کرده است که تبديل شدن انيميشن ايران از اشكال تجربي و هنري )که 1۳97اقتصاد انيميشن  )

هاي تلويزيوني و آثار سينمايي بلند به عنوان کالاي استراتژيک  در آن سابوه طولاني دارد( به يک صنوت خلاقه براي توليد انبوه سريال

از هرچيز، يک دغدغه دولتي و حكومتي است. اين بدان مونا نيست که جاموه انيميشن و ايدئولوژيک در داخل و خارج از کشور بيش 

اي نيست )در شرح مسئله توضيح داده شد( اما مهم اين است که بايد ببينيم در واقويت  ايران خواهان چنين رشد و توسوه



 بضاعت تبديل شدن به صنوتي خلاقه را دارد.هاي جاموه فولي انيميشن ايران تاچه حد است و دروضويت فولي تاچه حد  توانمندي

همانگونه که در شرح مسئله به تفصيل عنوان شد، اجماع  بر اين است که انيميشن ايران چه از نظر سابوه  و تجربه تاريخي در 

ي رسمي جمهوري گذار اي که از سوي متوليان امور فرهنگي و سياست هاي مختلف توليد هنري و صنوتي و چه از نظر توجه ويژه حيطه

کننده تر از شرايط فولي است و درحال حاضر با توجه به آنكه صنوت  کند، شايسته جايگاهي بهتر، کارآمدتر و تويين اسلامي دريافت مي

انيميشن در جهان بسرعت درحال رشد و پيشرفت است و بسياري از کشورهايي که حتي تا دودهه پيش در نوشه انيميشن جهان 

رسد دلايل آسيب  بنظر مي  شوند، د، در حال توسوه صنوت انيميشن کشور خود و به بازيگران مهم اين عرصه تبديل ميان جايي نداشته

 شناسانه اين عدم توسوه و رويكردها و روشهاي اصلاح يا بازسازي فرايندهاي توليد از همه جوانب مورد بررسي و تدقيق قرار گيرد. 

اي جهان به اشكال مختلف  رسانه کوچک در کنار سينماي زنده نيست و در فضاي متكثر رسانه از سوي ديگر انيميشن ديگر تنها يک

 دنيد يمتنوع برا يها ها و صفحه و پرده ديجد يها همراه هوشمند، عرصه يها و سپس تلفن ياجتماع يها آمدن شبكهبا »  حضور دارد:

و  يوتريکامپ يها يشد که از باز ليهمه جا حاضر تبد يا دهيبه پد  ال،يکوتاه و بلند و سر لميف يفرا شنيميشدند و ان داريپد شنيميان

به  شنيميان» گري. امروزه دداد يرا پوشش م نترنتيا يو صفحات متنوع شبكه جهان يمتنوع و کاربرد يها شنيكيتا اپل يو تفنن يليموبا

و محمل آموزش  دهيبه عنوان اجراگر ا شنيميان  ش،يبه عنوان ابزار نما شنيميمتودد آن است و ان ياز کارکردها يكيتنها  «لميعنوان ف

است که در   کرده کيو غول چراغ جادو نزد« همه جا حاضر» يا به رسانه رامتحرک خود  کيبه عنوان گراف شنيميو ان نيآنلا

 (1۳97)حسيني شكيب، « ممكن است احضار شود. يهرکاربرد

که با ترسيم نوشه اي تا حدممكن دقيق از  وضويت فولي انيميشن ايران )چه وضويت  پژوهش‌آن‌استاهداف‌کلي‌و‌تفصیلي‌اين‌

داخلي و چه در موايسه با کشورهاي ديگر( بخصوص در حيطه توليد انبوه و شناسايي ظرفيتهاي فولي توليد آن از نظر منابع انساني 

گذاري و  هاي سرمايه سخت افزار، ...( و منابع مالي و پتانسيل اهاي توليد، نرم افزار،ها و کيفيتها( و منابع غير انساني )ابزاها و فض )مهارت

سفارش داخلي و خارجي و همچنين امكانات بالووه و بالفول توليد انيميشن و تبديل شدن آن به يک صنوت خلاقه که قادر به توليد و 

باشد )هرچند اين بازارها تمامي کشورها و فضاهاي اقتصادي را شامل فروش و سودآوري و رقابت و تداوم در حضور در بازارهاي جهاني 

صنوت و رسانه را در سپهر اقتصاد توليد جهاني تبيين کند و به -نشوند( جايگاه فولي و اقتضائات رشد و توسوه کمي و کيفي اين هنر

 گرايانه برسد. به پيشنهاداتي عملي و واقع

‌:و‌نوآوری‌تحقیق‌حاضر(ادبیات‌موضوع‌)پیشینه‌تحقیق‌ بررسي  .4
هاي بالووه و بالفول آن و  در بخش اول که مرتبط با درک وضويت توليد انيميشن در ايران و سوابق تاريخي آن براي شناسايي پتانسيل

رباره هايش بايد به انجام برسد، کارهاي بسيار بسيار کمي انجام شده است. درحويوت نه تنها د دستاورهايش تا کنون و ضوف ها و قوت

که درباره مباحث ديگر هم در انيميشن ايران دست ما خاليست و متاسفانه نميتوان از پژوهشهاي زياد و  اقتصاد انيميشن ايران،

 تاريخچه انيميشن ايرانتاثيرگذاري دراين باره سخن گفت. يكي از نخستين تلاشها کتاب قديمي خانم مهين جواهريان است با عنوان 

جمله از  ايست از شرح بخشهاي مختلف انيميشن از ابتدا تا دهه هفتاد شمسي در ايران ريخچه واقوي بلكه ملغمه( که نه يک تا1۳78)

 مراکز سرمايه گذاري و سفارش دهندگان و تهيه کنندگان و مراکز آموزشي دانشگاهي و ... استوديوهاي فوال، 

هاي ارشد و دکتري( نيز موجود هستند که کم و بيش  پايان نامهچندين و چند مواله علمي پژوهشي )مومولا موالات مستخرج از 

اند و همگي به دلايل و  موضوع آنها دلايل رشد نايافتگي و موانع موجود بر سر توليد انبوه انيميشن در ايران را مورد بررسي قرار داده

خي از موتبرترين آنها بهره خواهد جست. از هاي بر اند که اين پژوهش از يافته هاي مفيدي در اين حيطه هم رسيده آسيب شناسي

 -1۳8۰دهه  د،يتول تيريمد كرديبا رو رانيدر ا شنيميانبوه ان ديتول قيعدم توف»توان از مواله  برخي از مهم ترين اين آثار موالات مي

 ديتول يا نهيو هز يموانع اقتصاد مال يبررس»ي و  مواله ندائ رحسنيامو  صفورا يمحمدعلدي، احمد لنگرو( نوشته 1۳9۲« )1۳9۰

نام برد که هردو توريبا موالات مستخرج از  صفورا يمحمدعلدي و احمد لنگرو( نوشته 1۳9۲« )1۳8۰-9۰دهه  رانيا شنيميان يصنوت

 نيحاصل از ا جينتا»  شود که : گيري مواله دوم ذکر مي نامه و با نتايجي مشابه هم هستند. به عنوان مثال در بخش نتيجه يک پايان

 نيدر عرصه ب ديبه تول يداخل دکنندگانيتول بيها، ترغ تيمنسجم با در نظر گرفتن حداقل محدود يساختار نيپژوهش، بر لزوم تدو

)لنگرودي و « کند. يم ديتأک دات،يتول تيفيتوجه به ک تيو در نها ژهيو لاتيبا ارائه تسه ياعتبار به بخش خصوص صيالملل و تخص

 در شنيميصنوت ان –هنر  ديبازار تول ليو تحل يبررس»( . مواله اي ديگر از محمد علي صفورا و دانشجو زهراعرب با عنوان 1۳9۲ صفورا،

با استفاده از مدل سوات )که « عوامظل عظدم توسظوه انيميشظن در ايظران»( کماکان با طرح مبحث 1۳94« )و موانع توسوه آن رانيا



آوري نظر صاحبنظران حوزه انيميشن ايران به  اکان بديهي و مومولا کلي است( و استفاده از پرسشنامه براي جمعمدلي کليدي اما کم

شناسايي جزبه جز عوامل اين توسوه نيافتگي پرداخته و به نتايجي توريبا واضح و بديهي از مشكلات مديريتي، منابع انساني 

ضوظف مديريظت،  »ناسب ميرسد و به عنوان مثال از آسيب هاي داخل سازماني ازگذاري م غيرمتخصص و ناکارآامد و فودان سرمايه

 (۳6-۳5نام ميبرند.  )همان: «  فوظدان نظظم سظازماني و ضوظف بنيظه مالظي

متاسفانه بايد گفت که اگرچه تودادي از موالات علمي پژوهشي با رويكردهاي ظاهرا علمي درباره ترسيم وضويت يا آسيب شناسي 

هاي پژوهشي و متدولوژيک آنها چندان موتبر نيستند و ثانيا نگاه اکثر آنها تنها به  ميشن صنوتي ايران موجود هستند، اولا روشاني

آمدن از  نگر  و جامع و عدم توانايي در بيرون هاي کلان کنندگان انيميشن فولي است و رويكرد شرايط داخلي و سازماني توليد

که لزوما هزينه توليد انيميشن را بايد همواره دولت و نهادهاي  منجمله آن-اي بسياري بنظر بديهي ميرسد هايي که امروزه بر فرض پيش

تر اقتصاد توليد آن  هاي توليد انيميشن ايراني  را در بستر کلي و بخصوص نداشتن ديدگاههايي که بتوانند روش -دولتي پرداخت کنند

 اندازد.  را هم از اعتبار ميها  قرار دهند، قابليت کاربرد همين پژوهش

پژوهشي -يكي از نخستين تلاشهاي اين جانب به عنوان پژوهشگر اصلي اين طرح پژوهشي، ميزگردي بود که در دل همايشي علمي

 شيهما نينخست»و  به عنوان دبير علمي کنفرانسي يک روزه  1۳95خردادماه سال  1۲ترتيب داده شده بود. پژوهشگر در در  

هاي منتهي به توافق  ، در حال و هواي هفتهتئاتر دانشگاه هنر تهران نمايس دانشكدهبرگزار شده در « شنيميمطالوات ان ييدانشجو

با طرح سوالاتي کليدي از منتخبي از «  رو شيپ يوهايپس از برجام: سنارجي خار هيو سرما رانيا يتجار شنيميان»برجام در ميزگرد 

هاي  راي درک امكانات و ضوفها و قوتهاي انيميشن آن زمان ايران براي مشارکت و بازيگري در عرصهنخبگان انيميشن کشور در تلاش ب

 يگذار خارج هيو سرما هيقصد دارد به طرح مسئله ورود سرما زگرديم نياتنامه اين ميزگرد آمده است: وبين المللي بود. در بروشور و دع

 يها دگاهيبپردازد و د رونيبا جهان ب رانيا يتجار شنيميتوامل بدنه ان يو جنبه ها امكاناتو  ران،يا ياقتصاد يها ميپس از رفع تحر

 شود: ايجو ريز موارد را در زگرديکارشناسان م

 اما بوده،- فراهم همواره اروپا و آمريكا مالي هاي تحريم محدوده از بيرون کشورهاي با خارجي توامل امكان موتودند برخي -1

 و ايران انيميشن خارجي به سرمايه ورود صورت در که است اين کليدي پرسش .است داده قرار نظر مد تر کم را آن ايران انيميشن

 توليدباشد؟ هاي روش و اقتصادها نوع کدام يا کشورها کدام سوي از است بهتر سرمايه اين انتخاب، امكان

 وجود با و انولاب از پس هاي سال طي ،)سينمايي هاي انيميشن همراه به (ايران تلويزيوني و سريالي انيميشن که موتوديد آيا  -۲

 نوعي به امروزه آن واقفيم، بر همگان که هايي گلايه و مشكلات و توليد براي دولتي سرمايه مديريت شيوه در فراوان خيزهاي و افت

 است؟ کرده ايجاد را درخوري واتفاقات يافته دست )بزرگ نيمه تا کوچک استوديوهاي موياس در( بومي توليد هاي روش در کيفيت

 اختصاص خود به را ملي رسانه از بسياري ساعات که اکنون بومي ميراث اين خارجي، سرمايه مديريت عدم صورت در است ممكن آيا

 برود؟ بين از کلي به يا و افتاده خطر در است داده

 با( داخلي هاي شبكه و ملي تلويزيون براي توليد و همكاري به حاضر همچنان ايران انيميشن خارجي، گذار سرمايه وجود با آيا  -۳

 متوليان ديگر و صبا بود؟ آيا غيرشفاف خواهد توليد هاي روش و محدود مالي منابع و کم دستمزدهاي و بسيار هاي محدوديت وجود

 متصور ميانه اين در را اي ميانه هاي توليد روش ميتوان آيا تهديد؟ يا بنگرند فرصت عنوان به را خارجي گذاري سرمايه اين بايد داخلي

 ايران داخلي قرمزهاي خط و مميزي موارد توانند با مي شوند مي مشترک ساخته محصول عنوان به که اي شده توليد آثارِ آيا شد؟

 شوند؟ هماهنگ

 خواهد را تهديد داخلي کنندگان تهيه و گذاران سرمايه مودود که است بالووه خطري خارجي سرمايه ورود که رسد مي نظر به  -4

 بود؟ خواهد عرصه اين در رقابت به قادر داخلي گذار سرمايه آيا .کرد

 چيست؟ خارجي گذار سرمايه با همكاري مفيد و ممكن اشكال  -5

 مشارکت چنين توليد،بضاعت هاي روش و کيفيت نظر از و دارد را مشترک هاي پروژه در همكاري امكان ايران آيا( مشترک محصول -

 )است؟ موجود برابري

 ايران در کار توليد و خط خلاقه مراحل همه که شكلي به خارجي،)ان(گذار سرمايه سوي از بلند فيلم يا سريال براي سفارش پذيرش -

 .شود اجرا و طراحي گيري، تصميم

 سفارش سوي از کار شيوهتوليد و خلاقه مراحل همه و فيلمنامه موضوع، که صورت اين به بلند، فيلم و سريال براي سفارش پذيرش  -

 .کند اجرا صرفا را پروژه ايراني استوديوي و شود تويين دهنده



 اختيار در را لزوماخلاقه نه و ارزان کار نيروي تنها ايراني استوديوي که ترتيب اين به مطلق، سپاري برون شكل به پروژه پذيرش  -

 محصول برابر در قانوني حووم و مسئوليت، اختيار هيچگونه و کند دريافت دستمزد تنها آن قبال در دهد، قرار خارجي توليدکننده

 باشد.  نداشته نهايي

اين ميزگرد سه ساعته که در انتهاي کنفرانس تدارک ديده شده بود و از رياست آن زمان صبا )آقاي شمسي( تا تهيه کنندگان و 

بسياري از چهره هاي آکادميک و پژوهشي و توليدي در آن حضور داشتند و در بحث صاحبان استوديوهاي مهم انيميشن ايران و 

دند که جاموه توليدي انيميشن ايران اولا درک درستي از مناسبات توليد کالايي و بازار آزاد يفوالانه شرکت کردند، به اين نتيجه رس

اي برخوردار نيست و در شرايط  بوه هنوز از آن درجه خبرگي و حرفهاز نظر کيفيت کاري و متدهاي توليد اننيز  رقابتي انيميشن ندارد و

 چين يا مالزي را ندارد. فولي امكان رقابت گشترده و حويوي با کشورهايي چون هند،

 هاي درخور اعتنا پرداخته است:  ( به مرور يكي ديگر از اين پيشينه1۳97)  جستارهايي در اقتصاد انيميشنپژوهشگر در کتاب 

وابسته به مواونت علمي و فناوري رياست جمهوري در راستاي « هاي نرم و هويت ساز ستاد توسوه فناوري»هاي اخير لدر سا»

هايي از جمله فراخواندن بخشي از  هاي جديدي که براي توجه به صنوت انيميشن و و ارتوا  آن يافته بود و به همراه فواليت ماموريت

هاي ارزشمندي درجهت ترسيم وضويت انيميشن ايران به  انديشي، پژوهش وامل، مشاوره و همنخبگان جاموه انيميشن ايران براي ت

ها و مطالوات موردي شايد نخستين  ها را در قالب شش جلد کتابچه گزارش و آمار منتشر کرد. اين آمارنامه انجام رسانيد و اين پژوهش

نبودن مستندات کافي و مشكلات متوارف  –که به دلايل قابل فهم  با آنکار سيستماتيک از نوع خود در فضاي انيميشن ايران باشند و 

ممكن است همه اطلاعات آن کاملا دقيق و صحيح نباشند، کماکان تصوير باموني و نتايج جالبي را براي   -ها  عدم دسترسي به داده

-۲هاي صنوت پويانمايي،  فناوري -1عبارتند از:  ها به ترتتب از جلد اول تا ششم کندعناوين اين کتابچه پژوهشگر علاقمند ترسيم مي

صنوت پويانمايي ايران در اسناد بالادستي  -۳ساختار صنوت پويانمايي کشورهاي پيشرو )مطالوات موردي کشورهاي تايلند و آلمان(، 

قابت بين المللي صنوت چشم انداز ر -6ساختار نهادي صنوت پويانمايي ايران،  -5وضع موجود صنوت پويانمايي ايران،  -4کشور، 

 ( 1۳97 )حسيني شكيب،« پويانمايي ايران.

است و سخن  يکوچك اريجاموه بس رانيا شنيميجاموه ان«  که: آيد از جمله آن با ملاحظه اي در آن شش کتابچه نتايج مهمي بدست مي

است که ممكن است در  يتياست از وضو  يو تفكر آرزومندانه ا زيآم اغرام ياديدرباره آن تاحدود ز «رانيا شنيميصنوت ان»گفتن از 

 ييانمايصنوت پو يالملل نيچشم انداز رقابت ب»که در همان پژوهش مورد ارجاع يوني کتابچه   «ميآن حرکت کن يبسو ميبتوان ندهيآ

اي جدي و مهم  انيميشن ايران بشكل دغدغهدهد که  همچنين اين مرور نشان مي«. اند ناميده  «صنوتي توسوه نيافته»آن را : »  «رانيا

 سند بالادستي با جزييات بسيار فراوان مورد توجه ويژه قرار گرفته است: 9در ميان 

رخلاف کتابچه لاغرو کم حجم و کم اطلاعات آمارنامه و نواقص بسياري که در نوع آمار ارائه شده و جزييات مهم براي درک آنها ب»

کتابچه  « چشم انداز رقابت بين المللي صنوت پويانمايي ايران»و  « نوت پويانمايي ايران در اسناد بالادستيص»وجود دارد، کتابچه هاي 

دهند. در اولي به  گذار را به توسوه انيميشن صنوتي بخوبي نشان مي هاي پروپيماني هستند که دغدغه نهادهاي متولي و سياست

نوت و صنوت خلاقه در دستور کار چندين و چند سند مهم کلان مملكتي نشان تفصيل حضور و اهميت انيميشن را به عنوان يک ص

سند راهبردي توسوه فناوري اطلاعات »، «هاي نرم سند ملي نوآوري صنايع و محصولات فرهنگي و فناوري»ميدهد اسنادي چون 

، «نظام در بخش اقتصاد مواومتي هاي کلي سياست»، و همچنين «سند راهبردي نوشه جامع علمي کشور»، «جمهوري اسلامي ايران

...که در بخش چهاردهم کتاب به جمع بندي و تحليل همگي اين اسناد بالادستي پرداخته شده و نتايجي مفصل بدست آمده که بسيار 

 نگر همه ابواد و اقدامات و راهبردهاي لازم را براي رشد صنوت انيميشن ايران برشمرده است.  جانبه و کلي همه

انجام شده و « چشم انداز رقابت بين المللي صنوت پويانمايي ايران»تر، کار تحويوي مفصلي که در کتاب دوم )جلد ششم( از آن مهم

مندي  انجاميده، به واقع حجت را بر هر پژوهشگر دغدغه« 14۰4سند چشم انداز صنوت پويانمايي کشور در افق »درنهايت به تاليف 

شود، ديده شده و نوشه  انوي همه جوانب و زواياي توسوه آنچه صنوت پويانمايي ايران ناميده ميتمام کرده که با چنين سند جامع و م

 گرديده است.  راه آن هم تهيه

هم )اگرچه کماکان اطلاعات آن ناقص است و مثلا جايگاه برخي نهادها با هم خلط « ساختار نهادي صنوت پويانمايي ايران»در کتابچه 

گذاري برخي نهادها مانند مرکز گسترش بكلي ناديده گرفته شده است( به نوعي جمع بندي از  و سرمايه شده و يا جايگاه توليدي

سازوکارهاي نهادهاي متولي توليد، تحويق و توسوه )که در ايران وجود ندارد(، تامين مالي و سرمايه گذاري، تبليغات، باريابي و فروش، 

هاي سخت افزاري و تجهيزاتي  ، مميزي محتوا، فرهنگ سازي و ترويج، و زيرساختو همچنين نهادهاي سياست گذار و قانون گذار



توليد پويانمايي به انضمان حاميان و سفارش دهندگان، سفارش دهندگان خاص و نمايش دهندگان بدست آمده است. بررسي اين 

و اقسام نهادهاي متولي در اين فضا حضور دارند.  بضاعت نيستيم و انواع ميدهد که ما در اين زمينه حداقل روي کاغذ بي کتابچه نشان 

 با اين وجود در پيشگفتار اين کتاب نويسندگان ملاحظه کرده اند که :

گذار در اين حوزه است  هاي قانون ترين مشكلات نهادي صنوت پويانمايي، نبود متولي مشخص و درنتيجه تودد نهادها و سازمان از مهم 

اي  هاي توسوه و هم افزايي بين ذي نفوان در صنوت شده به طوري که اثربخشي تصميمات و فواليت که سبب از بين رفتن هماهنگي

هاي فواليتي صنوت  نفوان کاهش يافته است...همچنين کمبود يا نبود نهادها در حوزه در صنوت در اثر ناهماهنگي بين ذي

المللي نداشته و قابل رقابت با محصولات مشابه  يفي توان تراز بيناز نظر کمي و ک باعث شده تا محصولات پويانمايي بومي، پويانمايي،

 (1۳97  )حسيني شكيب،« (7خارجي نباشد. )ص 

هايي را درباره وضويت  است، پيش فرض هاي کتاب مورد ذکر که بتازگي انتشار يافته ها و يافته درحويوت، اين پژوهش بر اساس تحليل 

 شنيميتوان از صنوت ان يکه م ييدرسها»انيميشن در کشورهاي ديگر مثلا فرانسه )در مواله انيميشن ايران و ارتباط آن با وضويت

 موردي ي نمونه شرقي؛ آسياي در انيميشن صنوت رشد الگوي بررسي »و فراتر از آن در کشورهاي آسيايي در مواله   «(فرانسه آموخت

هاي اوليه که در موالات ترجمه شده بخش دوم  سازد و به پشتوانه آن پژوهش مطرح مي« جنوبي ي کره و سنگاپور، چين فيليپين،

تر وضويت توليد انبوه و صنوت انيميشن در ده  تر و عميق آمده است، به بررسي دقيق« انيميشن به مثابه صنوت خلاقه»کتاب با عنوان 

و وزن توامل و بازيگري در عرصه تبادلات و اقتصاد توليد کشورمهم آسيايي از لحاظ رشد و توسوه کمي و کيفي و درآمد سرانه 

 پردازد.  انيميشن جهان مي

ها و موالات و حتي کتاهايي  هاي مطالواتي خارجي براي شناخت اوضاع اقتصادتوليد در کشورهاي آسيايي گزارش در بخش پيشينه

راتي خواهد شد. با اين وجود يكي از مهمترين و ااز آنها اشموجودند و خوشبختانه امكان دسترسي به اکثر آنها وجود دارد و به برخي 

گزارشهاي سالانه  تواند ما را در فهم اوضاع واقوي اقتصاد انيميشن آسيا ياري برساند، کاربردي ترين و دقيق ترين اسنادي که مي

Asian Animation, VFX & Games Industry: Strategies, Trends & Opportunities ق به نهاد انتفاعي است  متول

اي از آنها به رايگان در دسترس است و خريداري اصل اين اسناد با  بوده و  متاسفانه تنها خلاصه  Research and Marketsعظيم 

رسد. )بسيار اميدوارم که پژوهشگاه بتواند در  هاي تحويواتي فولي ممكن بنظر نمي دلار( با بودجه 8۰۰۰قيمتهاي گزاف )حدود 

 ه اين اسناد ما را ياري دهد(دسترسي ب

برخي از موالات و گزارشهاي ديگري که مورد استفاده قرار خواهند گرفت، که برخي مطالوات موردي  انيميشن کشورهاي خاصي از 

برخي گزارشهايي به روزرساني شده از وضويت رشد يا رکود و دلايل آن در برخي از اين کشورها و برخي پژوهشهاي   آسيا هستند،

 هاي مديريت توليد و غيره :  تر درباره مسائل مرتبط با اقتصاد انيميشن بين المللي از جمله جهاني سازي، برون سپاري، شيوه ميقع
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‌:ها‌يا‌ابعاد‌پژوهش‌ب‌نظری،‌فرضیهچهارچو .۵
و پيش از آن درباره ترسيم نوشه اي ضمني از  97که در سال اين پژوهش با داشتن پيش فرضهاي اوليه و براساس پژوهشهايي 

وضويت اقتصاد انيميشن ايران و آنچه بايد از روشهاي توليد و تاريخ انيميشن کشورهاي ديگر آموخت، به انجام رسيده، تلاش 

اي عميق در دو  ران  به مطالوهکند تا به شكلي سازمان يافته و ساختارمند براي يافتن اقتضائات توسوه کمي و کيفي انيميشن اي مي

  فاز اقدام کند:

فاز اول ترسيم نوشه دقيوي از وضويت توليد انيميشن تجاري و انبوه ايران با درنظر گرفتن همه بازيگران پيدا و پنهان آن و يافتن  

قوتها و ضوفها و  فرصتها و تهديدهايي است که در وضويت فولي متوجه انيميشن ايران است. اين مرحله بجز اتكا بر پژوهشهاي 

ضويت انيميشن ايران حداقل در سه دهه گذشته )کتابها، موالات و اخبار و گزارشهاي جرايد و اسناد دولتي( اي براي درک و کتابخانه

گذاري و توزيع انيميشن ايراني و  به پژوهشهاي ميداني مانند طرح پرسشنامه دقيق از صاحبنظران حيطه هاي مختلف توليد وسرمايه

هاي درخور اعتنا و گزارشها  در غياب پيشينه–ترسيم اين نوشه که انتطار ميرود  هاي عميق خواهد پرداخت. در نهايت برخي مصاحبه

زماني اين پژوهش را به خود اختصاص دهد، بايد بتواند در حيطه  بخش عظيمي از منابع انساني و -هاي دقيق و موتبر و آمارنامه

ها و حدود و  نساني( تصويري نسبتا دقيق از پتانسيلهاي صنوت انيميشن ايران )منابع انساني و غيرا هاي مختلف از جمله داشته

آموزشي و پژوهشي انيميشن ايران را مشخص کند. )که اين خود مي  گذاري، تهيه کنندگي، هنري، صغور جاموه توليدي، سرمايه

 دستاورد بزرگي براي اين پژوهش باشد( به خودي خود تواند

رود، مطالوات کتابخانه اي درباره کشورهاي آسيايي و انتخاب ده کشور مهم از  فاز دوم که مي تواند به موازات فاز اول به پيش

ديدگاههايي که دربالا توضيح داده شد، گزارشهاي اقتصادي دقيق درباره اقتصاد توليد انيميشن )و ساير رسانه هاي خلام وابسته به 

شباهتها و تفاوتها و امكانات بالووه و بالفول انيميشن ايران  هاي مديريت توليد و منابع انساني، روشهاي توليد و سنجيدن شيوه آن(، 

 سازي شده از آنهاست.  براي آموختن، همكاري و بوضا الگوبرداري بومي

درنهايت اين پژوهش اميدوار است با فراهم آوردن شناختي عميق از وضويت اقتصاد توليد انيميشن ايران و کشورهاي آسيايي به 

دازد و به عنوان سندي جامع براي استفاده در توسوه هاي مفووده در اين زمينه بپر ها و حلوه و کشف ناشناخته راهكاريهايي کاربردي

کمي و کيفي انيميشن ايران و رشد آن در جهت رسيدن به صنوتي خلاقه، پويا و زايا که توان اشاعه فرهنگ غني ايراني و توليد 

 باشد، مورد استفاده قرار گيرد.  کالاي فرهنگي شايسته و جذاب و سودآور داشته
 

‌

‌:متغیرها‌يا‌مفاهیم‌اساسي‌تحقیق‌و‌تعريف‌عملیاتي‌آنها .6
متغيرها يا مفاهيم اصلي اين پژوهش در دو دسته شناسايي ميشوند: آنها که در فراهم آوردن شناخت وضويت جاموي از انيميشن 

 توليد و مبادله کالا ودر ساختار اقتصاد جهاني به پژوهش ياري ميرسانند.آيند، و آنها که در درک مناسبات اقتصادي  ايران بكار مي

منابع  هاي انيميشن ايران از سوابق هنري، تجربيات توليدي انبوه )نيمه انبوه(،  شناخت تاريخي تحليل داشته دسته اول شامل: 

 انساني و غيرانساني و مادي و روابط و مناسبات توليد انيميشن در ايران. 

داري و انيميشن به عنوان کالايي جهت مبادله و فروش و  دسته دوم شامل مفاهيمي چون درک مناسبات اقتصاد کالايي سرمايه

هاي پيچيده اقتصاد انيميشن در بستر جهاني سازي، برند سازي، شناخت بازارهاي هدف و سفارش دهندگان  سوددهي. درک جنبه

 انيميشن کنندگان عمده بازار جهاني عمده و کنترل
‌

 های‌مندرج‌در‌عنوان‌طرح(:‌از‌واژه‌متفاوت‌های‌کلیدی‌)‌‌واژه .7

 اقتصاد توليد انيميشن، روشهاي توليد انبوه انيميشن، انيميشن به عنوان کالاي سرگرمي ساز، انيميشن به مثابه صنوت خلاقه
 

‌:تحويق )موضوعي، مكاني، زماني( تمرکزنواط  .8
کالايي در توليد انبوه انيميشن و مناسبات توليد و توزيع و برند سازي بازار جهاني سرگرمي سازي شناخت اقتصاد توليد   موضوعي: -

 اي رسانه

 -فيليپين -تايوان -تايلند -سنگاپور -مالزي -هند -کره جنوبي -چين -ژاپنايران و کشورهاي آسيايي صاحب انيميشن )  مكاني: -

 تر غربال شوند. تر پژوهش براي پژوهش عميق در مراحل پيشرفتهستند و ممكن است ها البته حدودي ه اين کشورها و نام (ويتنام

http://www.chinadaily.com.cn/a/201906/13/WS5d018fc6a310176577230db5.html


 زماني: دو الي سه دهه گذشته )ترجيحا از آغاز قرن بيست و يكم( -

شناخت اقتصاد توليد کالايي در توليد انبوه انيميشن و مناسبات توليد و توزيع و برند سازي بازار جهاني سرگرمي سازي   موضوعي: -

 اي رسانه

 :شناسي‌پژوهشروش  .9

 روش تحويق:. 1-9
 

 ]‌‌يکیف‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌يکم [                       ]‌تحلیلي‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌توصیفي‌‌[‌‌‌‌‌‌‌‌‌
 

روش تحويق نهايتا تلفيوي است از روشهاي تحليلي و کيفي بااستفاده از برخي روشهاي کمي )در بخش  توضيح:   

 چارچوب نظري توضيح داده شده است(

 :. شيوه گردآوري اطلاعات۲-9
 

‌‌پرسشنامه‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مصاحبه‌                        ‌‌مشاهده‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ای‌‌کتابخانه‌‌‌‌‌‌‌‌
‌

 ‌‌‌‌‌‌‌‌‌ساير‌‌‌‌‌‌‌‌‌
    ها )آمار توصيفي(: . فنون توصيف داده۳-9

 در بخش چارچوب نظري توضيح داده شده است

    ها )آمار استنباطي(: . فنون تحليل داده4-9

 در بخش چارچوب نظري توضيح داده شده است
 

  (؟شود يا مشاهده چه اسناد، مدارک، افراد يا اشيايي اجرا مياين تحويق با بررسي يا مطالوه ) :جاموه آماري. 5-9

 در بخش چارچوب نظري توضيح داده شده است
 

                  ‌‌‌گیرد‌انجام‌مي‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گیرد‌انجام‌نمي ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌شود‌‌تمام‌شماری‌مي    گيري: . نمونه6-9

 پذيرد. انجام مي کشور 1۰ حجم يا توداد نمونهبا هدفمند  گيري به روش . نمونه

 :بندي( پژوهش )فصل سازماندهي     .1۰
توضيح روش تحويق و نمونه ها و بحث  فصل مودمه: )شرح مسئله، اهداف و سوالات پژوهش، ادبيات موضوع و پيشينه و سابوه بحث،

 هاي پژوهش( اصلي و يافته

)تاريخچه تحليلي، روشهاي توليد و فرمتها و مناسبات اقتصادي، نهادهاي متولي سرمايه گذاري، فصل اول: ترسيم نوشه انيميشن ايران 

 آموزش و پژوهش، بررسي اسناد بالادستي، ضوف ها و قوتها و ديدگاههاي آسيب شناسانه(

روشهاي توليد و مناسبات انيميشن در کشورهاي آسيايي/ بررسي گزارشها و مرور ادبيات موجود براي ترسيم نوشه کلي   فصل دوم:

 چه بازارهاي همسايه و چه بازارهاي غربي( اقتصادي آسيا در انيميشن )چه براي مصرف داخلي،

هاي  ها و حيطه فصل سوم: بحث اصلي موايسه شرايط و امكانات اقتصاد توليد انيميشن ايران با کشوراي آسيايي و شناسايي شباهت

اي غيرمشابه و پيشنهاد راهكارهايي براي تدوين الگويي ايراني که در آن به همه جنبه ها توجه ه هها و حيط قابل گرته برداري و تفاوت

 شده باشد.

 نتيجه گيري فصل 
 

 اي کلمه ۳۰۰صفحه ۲5۰الي  ۲۰۰حدودا . :گزارش نهايي )توريبي( کميّحجم 
 

 قابل‌انتظار‌از‌طرح:‌نتايج‌ .11
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 . تدوين طرح جامع                        5فراهم آوردن دانش فني کاربردي .2

  ساير موارد ذکر شود: .                                          6تهيه سند راهبردي .3
‌:خارجيخذ‌فارسي‌و‌آترين‌منابع‌و‌م‌مهم .12

‌منابع‌فارسي:‌

 کودکان و نوجوانان ، تهران: انتشارات  مواونت سينمايي کانون پرورش فكريجستارهايي در اقتصاد انيميشن( 1۳97حسيني شكيب ) -

 ي فرهنگ يانتشارات دفتر پژوهشهاتهران:  تاريخچه انيميشن ايران، ( 1۳78جواهريان، مهين ) -

 يپژوهش ها« 1۳8۰-9۰دهه  رانيا شنيميان يصنوت ديتول يا نهيو هز يموانع اقتصاد مال يبررس( »1۳9۲)لنگرودي، احمد و صفورا، محمدعلي  -
 (74 ياپي)پ ۲شماره  1۳9۲تابستان  ستميسال ب يارتباط

 -1۳8۰دهه  د،يتول تيريمد كرديبا رو رانيدر ا شنيميانبوه ان ديتول قيعدم توف( »1۳9۲اميرحسن )  ،و ندايي لنگرودي، احمد و صفورا، محمدعلي -

 68-61، صفحه 1۳9۲، بهار 1414116 ياپيشماره پ - ۲، شماره 17دوره نشريه هنرهاي زيبا، هنرهاي نمايشي و موسيوي، « 1۳9۰

 نشريه تخصصي هنرهاي« و موانع توسوه آن رانيا در شنيميصنوت ان –هنر  ديبازار تول ليو تحل يبررس( »1۳94زهرا و صفورا، محمدعلي ) عرب، -
 ۳۳-۲۳، صفحه 1۳94، هفتم، زمستان 4دوره ، کاربردي
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