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خلاصۀ گزارش
ــرداری  ــروز از آن بهره ب ــدادی نیســت کــه فقــط ام نمایشــگاه اکســپو، روی
شــود، دســتاورد آن را بایــد بیشــتر در آینــده دیــد. اکســپو را مرکــز جهانــی 
گفت وگــو می داننــد. همــه کشــورها متمرکــز در یــک نقطــه تــلاش 
می کننــد شــریک تجــاری و ســرمایه گذار پیــدا کننــد، درعین حــال 
ــد. در شــش  ــج می دهن ــد و تروی ــی می کنن ــود را معرف ــگ خ ــه فرهن ک
مــاه برگــزاری اکســپو ٢٠٢٠ دبــی، افــراد موثــری بازدیــد داشــتند و هــر 
ــی  ــتاد. رؤیاباف ــپو فرس ــه اکس ــراد را ب ــوا و اف ــن محت ــوری مؤثرتری کش
انســان ها بــرای بهتــر شــدن جهــان در ســال ٢٠٣٠ یــا ٢٠۵٠ موضــوع 
برخــی دیگــر از پاویون هــای شــرکت کننده در اکســپو بــود؛ کشــورها 
اعــلام می کردنــد کــه قــرار اســت در آینــده چــه کارهایــی در حــوزه 
ــرای  ــد؛ چــه نقشــه هایی ب ــاوری، پیشــرفت پزشــکی و .. انجــام دهن فن
توســعه پایــدار دارنــد و قــرار اســت چــه راهــی را در پیــش بگیرنــد؛ در 
ــه  ــر پای ــده ای ب ــارات توانســتند آین ــکا و ام ــان، آمری ــی، آلم اکســپوی دب
فناوری هــای جدیــد را بــه رخ جهــان بکشــند حتــی کشــوری چــون عمــان 
ــد. ــات اعــلام کن ــا جزئی ــرای ٢٠٣٠ ب ــز توانســت برنامه هــای خــود را ب نی

ســه مضمون اصلی اکســپو، پویایی، پایداری و فرصت اســت و کســی که 
وارد اکســپو می شــود انــگار بــه آینــد قــدم می گــذارد. برخــی پاویون هــا 
ایــن موضــوع را به خوبــی درک کــرده بودنــد کــه اکســپو محلــی اســت 
بــرای نمایــش آینــده ای کــه آن کشــور بــرای خــود متصــور اســت و 
ــا  ــو ب ــورها همس ــای آن کش ــرده و مؤلفه ه ــزی ک ــرای آن برنامه ری ــا ب ی
شــعار و مضمــون اکســپو به وضــوح دیــده می شــد. در اکســپوی دبــی، 
ــاوری  ــرای پیشــرفت در حــوزه فن ــران برنامــه ای ب ــاً ازآنجاکــه ای قاعدت
ــوان  ــی به عن ــود، وزارت میراث فرهنگ ــداده ب ــه ن ــده ارائ ــه آین ــگاه ب و ن



نهــادی کــه بایــد روی تصویرســازی کشــورمان اقــدام کنــد، مجبــور 
ــکوه از  ــران باش ــرای ای ــازی ب ــود. تصویرس ــال ب ــی فع ــای نقش ــه ایف ب
طریــق بازاریابــی و تبلیغــات، معرفــی ظرفیت هــای تاریخــی، تمدنــی، 
ــه اســت. ــن وزارتخان گردشــگری، صنایع دســتی بخشــی از وظایــف ای

هــر کشــوری در پاویــون مخصــوص خــود مفهومــی را بــه مخاطبــان خــود 
منتقــل کــرد کــه مرتبــط بــا شــعار اکســپو بــود. مثــلاً آمریــکا روی ســفرهای 
فضایــی متمرکــز شــد یــا عملکــرد عربســتان در نشــان دادن تصویر مــدرن و 
نقــش پررنــگ زنــان در ایــن کشــور بــود و از آلمــان کــه بــا اســتفاده از عنصــر 
«بــازی»، اســتفاده از انــرژی پایــدار و مشــارکت را در ذهــن مانــدگار کــرد. 
بســیاری از کشــورها با استفاده از یک عنصر ســاده، تصویرسازی اثرگذاری 
داشــتند و بازنمایی شــان از آینــده کشورشــان مؤثــر بــود. باتوجه بــه اینکه این 
نمایشــگاه فرصــت طلایــی به منظــور تعامــلات تجــاری و فرهنگــی به ویــژه 
حضور گردشــگری دارد، بســیاری از کشــورها با برنامه ریزی مشــخصی در 
ایــن نمایشــگاه حضــور پیــدا کردنــد درحالی کــه بســیاری از کارشناســان و 
فعــالان حــوزه گردشــگری بــه نحــوه حضــور ایــران در ایــن نمایشــگاه انتقــاد 
داشــتند و معتقــد بودنــد کــه آخریــن دســتاوردها و فناوری هــای کشــور بــه 
طــور مناســب در ایــن رویــداد به عرضه گذاشــته نشــده اســت. باتوجه به نظر 
کارشناســانی کــه در ایــن گــزارش بــا آن هــا مصاحبــه شــده اســت، مهم تریــن 
مســائل و نقــاط ضعــف عملکــرد ایــران در اکســپو دبــی بــه شــرح زیــر اســت:

‑ عدم تناسب طراحی داخلی با ایده های کلان طراحی
‑ هم خوان نبودن طراحی پاویون با شعار اکسپو (پیوند ذهن ها، خلق آینده)

‑ عدم درک درست از ماهیت محتوایی در پاویون ایران
‑ ایــراد در نحــوۀ تعریــف پــروژه  و نحــوۀ ارتباطــات بیــن ســازمانی 

ارگان هــای متولــی محتــوی
‑ عــدم تأکیــد بــر وجــوه متمایزکننــده یــک ملــت، فرهنــگ و تمــدن آن 

ملــت در طراحــی پاویــون



‑ سلیقه ای عمل کردن در طراحی هر بخش
‑ عدم استقبال بهره برداران از معماران طراح

‑ تأثیر تحریم ها بر ارائه مختصات جغرافیایی محل احداث پروژه
‑ کم رنگ کردن نقش هنر در نشان دادن جایگاه ایران

‑ مخالفت با پخش ویدئوهای زنده از مقاصد گردشگری ایران
‑ لزوم حفظ محصولات با نام اصیل ایرانی

‑ عدم استقبال از استارت آپ ها
‑ عدم پرداختن به شعار اکسپو ٢٠٢٠ دبی

‑ مشکل بودجه و مسائل حاشیه ای در تکمیل پاویون ایران
‑ سیاست گذاری اشتباه در جذب بازدیدکننده در طراحی فضا

‑ سرگردانی بازدیدکننده و عدم وجود راهنما برای جذب بازدیدکننده
‑ عدم ارائه اطلاعات تاریخی و امروزی درباره ایران

‑ نبود استراتژی واحد و مغزافزار برای طراحی و استفاده بهینه
‑ لکنت ایران درباره روایت آینده

‑ عدم تناسب پاویون ایران برای اکسپو باتوجه به تم و رویکرد آن
‑ عدم توجه به نیازهای بازدیدکنندگان

‑ عدم واگذاری کارها به شرکت های خصوصی
‑ درآمدزایی از فضای اختصاصی خودمان

‑ وجود محتوا و نبود اجراکننده
‑ عدم نگاه تخصصی به اکسپو
‑ مشکلات مربوط به بودجه

‑ عدم حمایت دولت
‑ اهمال کاری و جدی نگرفتن زمان بندی و فرصت ها

باتوجه بــه تجربــه پاویــون ایــران در اکســپوی دبــی و نظــر کارشناســان در 
حوزه هــای مختلــف گردشــگری، فرهنــگ و بازرگانــی بــرای بهترشــدن 
عملکــرد ایــران در اکســپوی اوزاکا ژاپــن پیشــنهاد هایی مطــرح می گردد 



کــه بــه طراحــی، محتــوا، مفهوم پــردازی، خلاقیــت، به کارگیــری منابــع 
انســانی متخصــص و غیــره مربــوط اســت:

‑ در دوره هــای بعــدی، طراحــی محتــوا و متعاقبــاً طراحی داخلــی پاویون 
در اختیــار معمــار قرار داده شــود.

ــی  ــن وقت ــک فرهنگــی اســت. بنابرای ــک المپی ــلاً ی ــپو عم ‑ چــون اکس
ــز  ــد روی وجــوه تمای ــد، بای ــا و کشــورها در آن شــرکت می کنن ملت ه

ــد. ــور بدهن ــی مان ــی و فرهنگ ــای تمدن ــوان عرصه ه ــود به عن خ
‑ اســتفاده از جلســات طوفــان فکــری بین رشــته ای چــون مردم شناســی، 
جامعه شناســی، طراحــی داخلــی، طراحــی صنعتــی، معمــاری، مشــاورة 

اورانــه بــرای احصــاء شــاخصه های تمدنــی در طراحــی. هنــری و فنّ
‑ اسـتفاده از قابلیت های معماران و طراحان ایرانی از سـوی بهره برداران 

(وزارتخانه ها)
‑ توجه به جغرافیای چهارفصل ایران
‑ توجه به سبک هنری مینیاتور ایران

ــرای نشــان دادن  ــر ســنت عرقیجــات و ادویه جــات طبیعــی ب ــد ب ‑ تأکی
چهره هــا و مزه هــای مختلــف ایرانــی 

‑ به کارگیــری ترکیبــی از هنرهایــی کــه دارای وجه ســنتی و معاصرســازی 
شــده هســتند. مثــلاً ترکیبــی از موســیقی نواحــی و تعزیه هــای مدرن.

‑ اسـتفاده از پخـش زنـده بـرای پاویون ایران به منظـور معرفی جاذبه های 
گردشگری و فرهنگی.

‑ استفاده از تم هایی که به روزترین روش بازاریابی محتوا باشند.
‑ اتاقی به گردشگری و میراث فرهنگی اختصاص داده شود.

‑ اختصاص دادن بودجه بیشتر به شرکت نمایشگاه های ایران.
ــر  ــا یکدیگ ــا ب ــه و وزارتخانه ه ــازمان های مربوط ــی س ــزوم هماهنگ ‑ ل

ــرای داشــتن برنامــه ای منســجم. ب



دســتیابی بــه رشــد اقتصــادی پایــدار و توســعه همه جانبــه نیازمنــد پیــروی از 
الگوهــای مناســب توســعه اســت. در ایــران بــرای رهایــی از وابســتگی به نفت 
سیاســت جایگزینــی صــادرات غیرنفتــی جهــت تأمیــن ارز موردنیــاز کشــور 
یعنــی صنایــع داخلــی را تشــویق بــه تولیــد کالاهــای وارداتــی و صــدور کالاها 
بــه دیگــر کشــورها بیــش از هــر زمــان دیگــری موردتوجــه قــرار گرفتــه اســت 
(طاهرپــور و میرظفرجویــان، ١٣٨٧). در ایــن زمینــه هــر آنچــه کــه بتوانــد بــه 
توســعه صــادرات غیرنفتــی کمــک کنــد می بایســت مدنظــر سیاســت گذاران، 

برنامه ریــزان و فعــالان اقتصــادی قــرار گیــرد.
یکــی از ابزارهــای مهــم بــرای رونق بخشــیدن به صــادرات و انجــام فعالیت 
مؤثــر در تبلیغــات، بازاریابی کالا و خدمات، «نمایشــگاه ها» هســتند. باتوجه به 
نظــرات کارشناســان اقتصــادی و بازرگانی از مؤثرترین نمایشــگاه ها در توســعه 
صــادرات غیرنفتــی برگــزاری نمایشــگاه های تخصصــی صادراتــی بین المللــی 
اســت (اگونرمبــی، ٢٠٠٧). رســالت اصلــی نمایشــگاه های بین المللــی عــلاوه 
بــر مــوارد بــالا، اصــلاح، تقویــت و بهبــود سیســتم توزیــع نیــز هســت؛ چراکــه 
برخــی نمایشــگاه ها را صرفــاً جهت دسترســی مســتقیم به مصرف کننــده نهایی 
ــی  ــری، علم ــار هن ــای ســازمان یافته ای از آث ــد. نمایشــگاه ها، نمایش ه می دانن

łļĒʭļ
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یــا صنعتــی هســتند کــه علاقــه مــردم را برمی انگیزنــد، تولیــدات را افزایــش و 
تجــارت را گســترش می دهنــد یــا پیشــرفت یــا انجــام متنوعــی از فعالیت هــای 
مولــد را نشــان می دهنــد. باتوجه بــه نظــر کارشناســان از مؤثرتریــن نمایشــگاه ها 
در توســعه صــادرات غیرنفتــی برگــزاری نمایشــگاه های تخصصــی صادراتــی 
بین المللــی اســت (نــوری و رهکــوی، ١٣٩۶). نمایشــگاه، مرکــزی بــرای تبادل 
اطلاعــات و دســت یافتن بــه ایده هــای نویــن علــم، صنعــت و انتقــال فنــاوری 
اســت و یکــی از ابزارهــای اصلــی اجــرای برنامه هــا و سیاســت های ارتباطــی 
اســت. نمایشــگاه نقــش یــک رســانه را ایفــا می کنــد کــه در آن شــرکت کننده 
ــوان  ــا نمایــش گذاشــتن محصــول خــود به عن ــار گرفتــن غرفــه و ب ــا در اختی ب
ــدا  ــات را پی ــده اطلاع ــم گیرن ــده حک ــده و بازدیدکنن ــل ش ــتنده وارد عم فرس

می کنــد (قربانــی و لعلــی پــور، ١٣٩۴).
ــزون  ــد روزاف ــی، رش ــای جهان ــدن بازاره ــترده ش ــه گس ــروزه باتوجه ب ام
ارتباطــات و رقابــت در عصــر اطلاعــات، اهمیــت فــروش و تبلیغــات 
بیش ازپیــش افزایش یافتــه اســت. بــه عقیــدة كارشناســان نمایشــگاه تجــاری 
در صــادرات كشــورها تأثیــر بســزایی دارد. در كشــور مــا باتوجه بــه وابســتگی 
بیــش از حــد نظــام اقتصــادی بــه صــادرات نفــت، تمامــی متصدیــان 
حوزه هــای بازرگانــی و صنعــت كشــور بــر توســعة صــادرات غیرنفتــی 
ــرای  ــان نمایشــگاه تجــاری می توانــد ب ــژه ای دارنــد كــه در ایــن می تأكیــد وی
توســعة صــادرات غیرنفتــی، ایجــاد فضایــی مناســب بــرای رقابــت داخلــی 
ــت  ــش روز و درنهای ــاوری و دان ــال فن ــرای انتق ــی، بسترســازی ب و بین الملل
بهبــود تولیــد و افزایــش اشــتغال، ابــزار مناســبی باشــد. کســب وکارهای 
بــزرگ و موفــق دنیــا حضــور در نمایشــگاه های بین المللــی را فرصــت 
طلایــی بــرای ایجــاد ارتبــاط، اطلاع رســانی و پیشــبرد فــروش می داننــد. بــه 
عقیــدة كیرچکــوك١ و كاســتنر٢ (٢٠٠٩)، شــرکت هایی كــه قصــد حضــور در 
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ــرده  ــی ك ــی را پیش بین ــق و منظم ــزی دقی ــد برنامه ری ــد بای ــگاه را دارن نمایش
و آن را مرحله به مرحلــه پیاده ســازی كننــد تــا درنهایــت بتواننــد از نتایــج 
به دســت آمده اســتفاده كننــد. در همیــن راســتا بــه عقیــدة وانــگ١ و همــکاران 
(٢٠١٧) واحدهایــی كــه اســتفاده از نمایشــگاه تجــاری را به عنــوان یــك فــن 
ارتباطــی در نظــر می گیرنــد بــه برنامه ریــزی دقیقــی بــرای تمــام فعالیت هــای 
ــع،  ــرد. در واق ــن نمایــش را در برگی ــد و حی ــل، بع ــه قب ــد ك ــاز دارن خــود نی
ضــرورت ســازماندهی کردن فعالیت هــا در فراینــد نمایشــگاه هــم از جانــب 
اســت.  شــده  توصیــه  بازاریابــی،  هــم گروه هــای  و  حــوزه  ایــن  اســاتید 
همچنیــن، شــرکت ها از نمایشــگاه ها بــرای پیگیــری چندیــن هــدف اســتفاده 
ــن٢ و  ــروش هســتند (جی ــر از ارتباطــات و ف ــن اهــداف فرات ــد كــه ای می کنن
وبــر٣، ٢٠١٣). نمایشــگاه ها به عنــوان مؤلفــه كلیــدی آمیختــه ای از بازاریابــی 
و ارتباطــات، تنهــا واســطه ای اســت كــه خریــداران را بــه طــور مســتقیم 
بــه ســمت شــركت مــی آورد تــا ارتباطــات رودررو شــکل گرفته و امــکان 
پاســخگویی بــه ســؤالات مشــتریان احتمالــی بــرای شــركت فراهــم آیــد. هیــچ 
ــك  ــا ی ــا ب ــذارد ت ــركت نمی گ ــار ش ــکان را در اختی ــن ام ــری ای ــطه دیگ واس
اقــدام بــه بســیاری از اهــداف دســت یابــد (کاکــس۴ ، ٢٠٠٣).  نمایشــگاه ها 
تجربــه ای از یــك دوره شــدید تغییــرات هســتند (کاکــس و دیگــران، ٢٠٠٧). 
در اهمیــت نمایشــگاه بایــد گفــت کــه هیــچ یــك از وســایل ارتباط جمعــی 
هماننــد نمایشــگاه كاركــرد چندبعــدی ندارنــد. در آن می تــوان عــلاوه بــر جــذب 
مشــتریان جدیــد و بهبــود مناســبات بــا مشــتریان فعلــی، از تغییــرات در رفتــار 
ــوه،  ــداران بالق ــا خری ــتقیم ب ــاس مس ــن تم ــرد و ضم ــلاع حاصــل ك ــا اط آنه
ــا طریقــه كار  ــاز در زمینه هایــی چــون كیفیــت كالا، روش ی اطلاعــات موردنی
بــا آن، خدمــات پــس از فــروش و غیــره را در اختیــار آنهــا گذاشــت. از طرفــی 
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موفقیــت نمایشــگاه ها و افزایــش فــروش شــرکت ها و ارائــه تصویــر مطلــوب 
از آن هــا وابســته بــه عواملــی اســت كــه در ســالن های نمایشــگاهی وجــود 
دارد، عواملــی ماننــد معمــاری ســاختمان، دكوراســیون داخلــی ســالن ها، 
چیدمــان غرفه هــا، طــرز طراحــی غرفه هــا، طــرز برخــورد غرفــه داران و پرســنل 
نمایشــگاهی و غیــره بــر برندســازی ســالن های مراكــز نمایشــگاهی بین المللــی 

ــور و دیگــران، ١٣٩٧؛ حقیقــی و دیگــران، ١٣٩٠). ــد (علی پ ــر دارن تأثی
فرهنــگ و اقتصــاد به عنــوان دو بخــش اصلــی جامعــه، تأثیــرات متقابلــی 
ــا  ــگ ی ــن اقتصــاد و فرهن ــد. دراین بی ــه دارن ــره جامع ــر پیک ــر و ب ــر یکدیگ ب
ــص  ــادی و تخصی ــای اقتص ــق تحلیل ه ــگ از طری ــودن فرهن ــادی نم اقتص
بهینــه منابــع بــه فعالیت هــای فرهنگــی متناســب بــا اهــداف فرهنگــی جامعــه 
بــه غنــای فرهنــگ و رشــد اقتصــادی جامعــه کمــک نمــوده و ســهم عظیمــی 
در حــل مشــکلات اساســی و پیشــبرد اهــداف گوناگــون یــک نظــام اجتماعــی 
بــازی می کنــد (مســعودی نیــا و دیگــران، ١۴٠٠). فرهنگ ســهم چشــمگیری 
در دسترســی افــراد بــه اطلاعــات، آمــوزش، فرهنگ ونیز اشــتغال زایی داشــته 
و در ارائــه تصویــر فرهنگــی یــک کشــور یــا ملــت و ایجــاد جایــگاه مناســب 
در اقتصــاد بین المللــی موثــر بــوده اســت. ریشــه اصلــی بــرای موفقیــت یــک 
کشــور در یــک نمایشــگاهی ماننــد اکســپو تنهــا علــت اقتصــادی نــدارد بلکــه 
ــک  ــردم ی ــه م ــی ک ــه و درک ــر جامع ــم ب ــی حاک ــری واجتماع ــه فضــای فک ب
ــز بســتگی دارد. امــروزه بســیاری  کشــور از فرهنــگ وتمــدن خــود دارنــد نی
ــد  ــع درآم ــد منب ــگ می توان ــه فرهن ــد ک ــاور رســیده ان ــن ب ــه ای از کشــورها ب
ــد در  ــی کنن ــلاش م ــا باشــد و ت ــرای آنه ــی ب ــذاری مهم ــرمایه گ و جــذب س
ــت، دســتاوردهای علمــی و  ــن مزی ــا اســتفاده از ای ــی ب عرصه هــای بین الملل
تخصصــی خــود را بــه دیگــران معرفــی کننــد و بــر نگــرش دیگــران نســبت بــه 

خودشــان تاثیــر مثبــت بگذارنــد.
اکســپو١ بزرگ تریــن رویــداد نمایشــگاهی جهــان اســت؛ بزرگ تریــن 
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ــداد جهانــی پــس از جــام جهانــی و المپیــک اســت و از ایــن جهــات از  روی
ــی برخــوردار اســت. نمایشــگاه اکســپو از  ــه جهان ــی در جامع ــگاه والای جای
قدیمی تریــن و بزرگ تریــن رویدادهــای جهــان اســت کــه هــر پنــج ســال 
ــار ۶ مــاه ادامــه دارد.  ــه میزبانــی یــک کشــور برگــزار شــده و هــر ب ــار ب یک ب
در ایــن رویــداد از همــه کشــورهای جهــان دعــوت می شــود تــا بــرای نمایــش 
ــداد از ســوی  ــن روی ــد. ای ــد؛ شــرکت کنن ــه می دهن ــه ارائ ــواردی ک ــن م بهتری
کشــوری کــه برنــده کاندیداتــوری ایــن نمایشــگاه از بیــن کشــورهای اعضــای 
ســازمان بین المللــی نمایشــگاه هــا هــر ۵ ســال یکبــار برگــزار می گــردد. 
هــر اکســپو دارای یــک موضــوع بــا شــمولیت جهانــی اســت. اکســپوها 
رویدادهایــی هســتند کــه بهترین هــای بشــریت را بازنمایــی می کننــد. جایــی 
کــه کشــورهای جهــان گــرد هــم می آینــد تــا بهتریــن راه حل هــای یافــت شــده 
خــود را بــرای عبــور از موانــع رشــد و توســعه و پیشــرفت بــه نمایــش بگذارنــد 
ــرو هســتند را  ــا آن رو ب و همینطــور مهم تریــن چالــش هایــی کــه کشــورها ب
بازنمایــی کننــد. رســالت نمایشــگاه های جهانــی اکســپو نــه تنهــا نمایــان کردن 
ــده ای  ــروز، بلکــه نشــان دادن الگــوی آین ــه ام ــا ب ــن پیشــرفت بشــر ت مهم تری

ــد. ــرای خــود می خواهن اســت از جهانــی کــه ملــت هــا ب
اکســپو، المپیــک فرهنگــی اســت و آنچــه در دوره های اخیر این نمایشــگاه 
ــر آن اســت؛ چراکــه ایــن  ــر شــدن فضــای غالــب ب مشــهود اســت فرهنگی ت
روزهــا ســرعت پیشــرفت تکنولــوژی بــه حــدی رســیده کــه یــک بــازه ۴ســاله 
بــرای نمایــش دادن آخریــن دســتاوردها  قــدری طولانــی بــه نظــر می رســد. از 
ســویی دیگــر رویدادهــای تخصصــی تکنولــوژی در جهــان بیش ازپیــش دیــده 
می شــوند. ردپــای ایــن بازنمایــی فرهنگــی را ابتــدا در معمــاری غرفه هــا 
به عنــوان محلــی بــرای بازتولیــد هنــر در قالــب معمــاری می تــوان یافــت 
ــی نشســت  های حاشــیه ای  ــا حت ــداد ت ــن روی ــام اجــزای ای ــر در تم ــن ام و ای
نیــز دیــده می شــود. هــر پاویــون از ایــن نمایشــگاه اختصــاص بــه یــک کشــور 
داشــته و هــر کشــوری بــر اســاس مزیــت خــود ســعی دارد در تمامــی اجــزا 
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از معمــاری تــا محتــوای ارائــه شــده در پاویــون بــه بیــان پیشــینه تمدنــی و یــا 
ره آورد هــای علمــی و فرهنگــی آینــده خــود بپــردازد. بــه عبارتــی دیگــر امــروزه 
اکســپو پویاتریــن و بحث برانگیزتریــن رویــداد جهانــی بازنمایــی فرهنــگ ملل 
بــوده کــه ملت هــای جهــان رؤیــای مطلــوب خــود را از زیســت جهان فرهنگــی 
آینــده بــه نمایــش می گذارنــد. از ســویی دیگــر در ایــن رویــداد همــه بــه دنبــال 
جرقــه ای هســتند کــه بــه نیک نامــی در اذهــان عمومــی جهانــی ماندگار شــوند. 
بــه همیــن جهــت ایــن رویــداد را می تــوان به عنــوان المپیــک فرهنگــی جهانــی 
ــرای  ــادل فرهنگــی و نمایــش هویــت ب ــرای تب در نظــر گرفــت کــه بســتری ب
ــده هــر  ــق نمایــش گذشــته و آین ــان، از طری ــل و تمدن هــای سرتاســر جه مل

فرهنــگ را فراهــم آورده اســت.



سازمان بین المللی هماهنگ کننده اکسپوها
اســت کــه  بین دولتــی  ســازمان   (BIE) نمایشــگاه ها  بین المللــی   دفتــر 
هماهنگ کننــده و رگولاتــور اکســپوها اســت و در ســال ١٩٢٨ بــا عضویــت 
ــا عضــو ایــن  ــران و ١۶٨ کشــور دنی ــون ای ــه کار کــرد و اکن ٣١ کشــور آغــاز ب
ســازمان هســتند. ماموریــت ایــن ســازمان تضمیــن کیفیــت و اطمینــان حاصــل 
کــردن از موفقیــت اکســپوها؛ حفاظــت از حقــوق ســازمان دهندگان و شــرکت 
کننــدگان و در نهایــت حفــظ ارزش هــای بنیادیــن آمــوزش، نــوآوری و همکاری 
اســت. ایــن ماموریــت را به صــورت زیــر پیــش می بــرد: ١. انتخــاب کشــورهای 
ــداد،  ــه تخصــص خــود در مدیریــت روی ــده ٢. ارائ ــان نمایشــگاه های آین میزب
برندســازی ملــی و دیپلماســی عمومــی بــه کشــورهای نامــزد و میزبــان ٣. تنظیم 
گــری ســازمان رویــداد و اطمینــان حاصــل کــردن از اینکه کشــور میزبــان و همه 

شــرکت کننــدگان بــه کنوانســیون BIE و قوانیــن اکســپو احتــرام می گذارنــد.

انواع اکسپو
ایــن ســازمان ۴ نــوع از اکســپوها را هماهنگــی می کند. مهمتریــن و معروفترین 

ایــن اکســپوها World expos اســت کــه هــر ۵ ســال یکبــار برگــزار می گردد.

ŀɬėİć ˋēĈɳŖđ ņɷĈɫķİ  :ĵŘć ʕʄɳ
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تصویر ١: نماد دفتر بین المللی نمایشگاه ها

١. نمایشــگاه هنر و معماری میلان (Teriennale de Milano)یا نمایشــگاه 
هنــر و معمــاری میــلان کــه محل نمایش آثــار نوین هنــر، معمــاری و طراحی داخلی 

اســت. حضــور هنرمنــدان جهانی و برگــزاری آن زیر نظر BIE اســت.

تصویر ٢: مکان برگزاری نمایشگاه هنر و معماری در میلان، ایتالیا

(Horticul expos) ٢. نم ایشــگاه جهانــی محیط زیســت و باغبانــی
کــه رویــدادی اســت اختصاصــی در حوزه هــای باغبانــی، صنایــع کشــاورزی، 
توســعه پایــدار و دوســتدار محیط زیســت و بهبــود هم زیســتی انســان و 

طبیعــت (زیســت گیاهــی).
٣. اکســپو های تخصصــی (Specialized expos) کــه تقریبــاً مشــابه 
اکســپو های جهانــی اســت باهــدف هم افزایــی و ارائــه راهکار بــرای چالش های 
خــاص و بــروزی کــه جوامــع بــا آن مواجــه هســتند شــکل می گیــرد. ســازه ها، 
ــکل  ــاص ش ــات خ ــن موضوع ــور ای ــول مح ــه ح ــه هم محصــولات و برنام
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می گیــرد. بــا ایــن تفــاوت کــه عمومــاً ایــن نمایشــگاه ها در مقیــاس کوچک تــری 
برگــزار می شــوند. نمایشــگاه اکســپوی آســتانه در ســال ٢٠١٧ کــه بــا موضــوع 
ــور از  ــد و ١١٧ کش ــزار ش ــر برگ ــد پذی ــای تجدی ــرژی و خصوصــا انرژی ه ان

سرتاســر جهــان در آن شــرکت کردنــد، از ایــن دســت اکســپو هــا اســت.

تصویر ٣:نماد نمایشگاه جهانی محیط زیست و باغبانی

expos) کــه در بزرگ تریــن مقیاس های  World) ۴.اکســپوهای جهانــی
ــرکت کننده و  ــورهای ش ــداد کش ــر تع ــود. حداکث ــزار می ش ــگاهی برگ نمایش
ــی  ــی و پیوند هــای جهان ــا موضوعــات هم افزای ــده را دارد. ب ــراد بازدیدکنن اف
ذیــل شــعارهایی خــاص در محورهــای مختلــف، هــر ۵ ســال یکبــار برگــزار 
می شــود و کشــورها در آنجــا تاریــخ و فرهنــگ و نمادهــای خــود و نیــز آخرین 
دســتاوردهای فنــاوری، نــوآوری و اجتماعــی خــود را بــه نمایــش می گذارنــد.

تاریخچه اکسپوها
نخستین نمایشگاه بین المللی اکسپو به مفهوم امروزی در سال ١٨۵١ در کاخ 

کریستال لندن (حدود یک قرن پیش از تاسیس BIE) برگزار شد.
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تصویر ۴: :تصویر مکان برگزاری اولین نمایشگاه اکسپو در لندن

ایــن نمایشــگاه گویــی تنهــا جاه طلبــی و خوش بینــی عصــر انقــلاب صنعتی 
را بــه نمایــش گذاشــت و آغازگــر عصــر جهانی شــدن بــود. عصــری کــه شــاید 
انســان از چالش هــای بســیار بــزرگ انقــلاب صنعتــی و مدرنیتــه بی خبــر بــود. 
ــود کــه بســیاری از کشــورها  ــان چشــمگیر ب ــدن آن چن موفقیــت اکســپوی لن
از جملــه فرانســه و ایــالات متحــده بافاصلــه کمــی از آن الگوبــرداری کردنــد. 
نمایشــگاه لنــدن توانســت در قالــب یــک جریــان نمایشــگاهی ادامــه پیــدا کند و 
نــگاه اقصی نقــاط جهــان را به ســمت خود بکشــاند. اکســپوی بعــدی در پاریس 
بــود به نحوی کــه بــرج پــرآوازه ایفــل در ایــن نمایشــگاه طراحــی و ســاخته شــد 
کــه ایــران نیــز در ایــن اکســپو حضــور داشــت و حتــی ناصرالدین شــاه در یکــی 
ــد روزی از ایــن نمایشــگاه بازدیــد کــرد و در  ــا چن ــه اروپ از ســفرهای خــود ب
خاطراتــش از گــذر متحــرک و راه آهــن و بازدیــدش از غرفــه ایــران یــاد کــرده 
اســت. از آن زمــان تاکنــون بیــش از هفتاد اکســپو در کشــورهای مختلف جهان 
برگــزار شــده اســت و فرانســه انگلســتان و آمریــکا بــه ترتیــب بیشــترین تعــداد 

میزبانــی اکســپوها را در کارنامــه خــود دارنــد.
چنــد دهــه اول اکســپوها منعکس کننــده بلندپــروازی انســان عصــر نوپــای 
ــر  ــدی ب ــد جدی ــه ١٩۵٠ تاکی ــگاه های ده ــه نمایش ــود، درحالی ک ــی ب صنعت
مســئولیت های اجتماعــی و سیاســی و نیــز کلان مســئله ی صلــح داشــتند کــه 
ــر  ــر فرهنــگ و هن ــی ب ــر از پیامدهــای جنگ هــای جهان ــن ام شــاید خــود ای
اســت. گویــا کــودک مغــرور، جــاه طلــب و بلنــد پــرواز جهــان جدیــد کــه بــا 
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انقــلاب صنعتــی متولــد شــد، اکنــون نوجوانــی اســت کــه توســط دو جنــگ 
ــددش  ــا و مشــکلات متع ــه چالش ه ــه شــده و حــالا نگاهــش ب ــی تنبی جهان
ــو و  ــت گفت وگ ــر اهمی ــز ب ــتم، تمرک ــرن بیس ــا شــروع ق معطــوف اســت. ب
ــت  ــرار گرف ــپوها ق ــزاری اکس ــتور کار برگ ــی در دس ــای بین الملل همکاری ه
کــه نتیجــه آن را می توانیــم در افزایــش تعــداد کشــورهای شــرکت کننــده علــی 

الخصــوص در اکســپوهای دوره هــای بعــدی ببینیــم.
• ٣٩ کشور در اکسپوی بروکسل، سال ١٩۵٨

• ١٠٨ کشور در اکسپوی سویل کره جنوبی سال ١٩٩٢
• ١۵۵ کشور در اکسپوی هانوفر آلمان سال ٢٠٠٠

• ١٩٣ کشور در اکسپوی شانگهای چین سال ٢٠١٠
• ١٩٢ کشور در اکسپوی دبی امارات متحده عربی سال ٢٠٢٠

ــپوها  ــال، اکس ــک و عصــر دیجیت ــرن بیســت و ی ــه ق ــدن ب ــا نزدیک ش ب
منعکس کننــده تغییــرات گســترده در جامعــه بشــری بودنــد، بــا تمرکــز بیشــتر 

ــه صیانــت از محیط زیســت. ــوع فرهنگــی و البت ــوآوری، تن ــر ن ب

تصویر ۵:تصویر نمایشگاه اکسپو در ایفل
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در یــک نــگاه، تقویــت روابــط بین المللــی در ذیــل یــک شــعار و موضــوع 
مشــترک بین المللــی، بــه اشــتراک گذاشــتن تجــارب آموزنــده و فرهنگــی در 
یــک مقیــاس جهانــی، نمایــش توانمندی هــا و نقــاط قــوت، نمایــش تاریــخ، 
تمــدن، نمایــش تجربیــات در نــوآوری و حــل مســائل، رشــد تبــادلات 
ــعه  ــق اقتصــادی، توس ــاد رون ــز ایج ــی و نی ــی، اقتصــادی و بین الملل فرهنگ
اجتماعــی و شــاید بازســازی شــهر میزبــان، از اهــم اهــداف اکســپوها اســت. 
هنرهــای تجســمی، معمــاری و طراحــی، لوازم خانگــی و پوشــاک، فرم هــای 
اجــرای آزاد و نمایــش، غــذا و بســته بندی، تولیــدات صنعتــی، پزشــکی و 
راهبردهــای اجتماعــی از جملــه هنرهــا و مســائلی هســتند کــه در اکســپوها 
بــه آن هــا پرداختــه می شــود و در قالــب آثــار هنــری بدیــع بازنمایــی می شــود.

سیر تطور نمایشگاه های اکسپو
در یک نگاه کلان، سه دوره و سه سبک از اکسپوها را در طول تاریخ شاهد هستیم:

بین المللــی  ســازمان  شــکل گیــری  از  قبــل   :١٩١٠  ‑١٨۵١ اول  دوره 
نمایشــگاه ها، اکســپوها بــا برنامــه ریــزی داخلــی کشــورهای فرانســه، انگلســتان و 
آمریــکا به عنــوان محلــی بــرای نمایــش پیشــرفت ها و محصــولات کشــور میزبــان 
و نیــز نمایــش محصولاتــی از کشــورهای مدعــو بــود. در ابتــدا اکســپوها به عنــوان 
محلــی بــرای نمایــش قدرت های صنعتی و محصولات پیشــرو و تبادل کشــورها، 

در صنایــع و محصــولات هنــری بــود. مهم تریــن اکســپو های ایــن دوره:
١. نمایشــگاه جهانــی اکســپو کریســتال پــالاس لندن ١٨۵١: بــا محوریت 

پیشــرفت فزاینــده در تمــام شــاخه های فعالیــت بشــری برگزار شــد.
٢. مجموعــه نمایشــگاه های جهانــی اکســپوی ١٨۵۵ ‑ ١٩٠٠ فرانســه: 
در محورهــای هنــر و صنعــت و توســعه بشــری در شــهر پاریس شــکل گرفت؛ 
ــه  ــای تفریحــی و گردشــگری و ســرگرمی ب ــه شــدن جنبه ه ــار اضاف ــن ب اولی
اکســپوها در ایــن بــازه شــروع شــد. بــرج مشــهور ایفــل و محوطــه آن بــرای 

ایــن دوره از نمایشــگاه ها طراحــی شــد.
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 ‑  ١٨٧٩) آمریــکا  در  اکســپو  جهانــی  نمایشــگاه های  مجموعــه   .٣
١٩٠۴): در محورهــای هفتگانــه معــدن و متالــوژی، هنــر و صنایــع دســتی، 
آمــوزش و علــم، ماشــین ها، کشــاورزی، معمــاری و صنعــت کــه در شــهر های 
فیلادلفیــا، شــیکاگو و ســنت لوئیــس شــکل گرفــت. توجــه بــه تبعیــض زدایی 
نــژادی جنســیتی و طبقاتــی در ایــن دوره بــا اختصــاص دادن فضایــی بــرای 
ــل  ــه قاب ــورد. نکت ــد خ ــتی و ... کلی ــای دس ــان در هنره ــت زن ــش فعالی نمای
ــه در آن  ــم مردم شناســی ک ــه عل ــوزش ب ــم و آم ــه در بخــش عل ــن ک توجــه ای
ــه در  ــدی ک ــا ح ــود ت ــژه ای ب ــه وی ــتعماری داشــت توج ــای اس دوره جنبه ه
اکســپوی ســنت لوئیــس محلــی بــرای نمایــش اقــوام بــدوی و ســبک زندگــی 

آن هــا اختصــاص یافتــه بــود.
دوره دوم (١٩١٠ تــا ١٩۵٠): نمایشــگاه های جهانــی اکســپو در فاصلــه 
جنگ هــای جهانــی؛ اهمیــت ایــن دوره از چنــد نــگاه قابــل بررســی اســت. اول 
ایــن کــه ایــن دروه مصــادف اســت بــا بــازه ای کــه جنبش هــای سوسیالیســتی و 
ناسیونالیســتی بــر علیــه قدرت هــای اســتعماری علــم شــده بــود. قــدرت هایی 
ــه  ــرای تمــدن ســازی در کشــور های توســعه نیافت ــا پوشــش رســالتی ب کــه ب
دســت بــه اســتعمار و اســتثمار ملــل و کشــورهای دیگــر می زدنــد. کشــورهای 
ابــر قــدرت بــا بازنمایــی نــگاه خــود بــرای ســاخت جهــان آینــده در اکســپوها، 
بــه نوعــی تبــادل نــگاه و رقابــت در خــط مشــی هــا می پرداختنــد. بــرای 
ســازماندهی ایــن تنش هــا و رقابت هــا، پیشــنهادی توســط فرانســه در ســال 
١٩٠٧ و آلمــان در ســال ١٩١٢ مطــرح شــد و ســازمان جهانــی نمایشــگاه هــا 
یــا BIE  شــکل گرفــت تــا کشــور هــا بــا هــم افزایــی یکدیگــر ســاختاری بــه 
رونــد اجــرای اکســپوها و مقرراتــی بــرای برگــزاری آنهــا اختصــاص دهنــد. 
مهم تریــن اکســپو های ایــن دوره: ١. نمایشــگاه جهانــی اکســپو پاریــس 
١٩٢۵: کــه بــا محوریــت اهمیــت طراحــی و هنر هــای تزئینــی و صنعتــی 
ــا محوریــت  برگــزار شــد. ٢. نمایشــگاه جهانــی اکســپو نیویــورک ١٩۴٠: ب

ســاخت جهــان فــردا و بازنمایــی تصویــر آن برگــزار شــد.
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دورۀ ســوم (١٩۵٠ تــا ١٩٩٠): در دوران ثبــات سیاســی و اقتصــادی 
ــد.  ــدا کردن ــد پی ــی رش ــای مختلف ــورها در جنبه ه ــی؛ کش ــورهای اروپای کش
جامعــه جهانــی انتظــار داشــت تــا اکســپوها بــه مثابــه نمایــش خــط مشــی های 
آمــوزش و پیشــرفت بتواننــد فعالیــت دولــت هــا و ســایر نهادها و شــرکت های 
غیردولتــی در محــل یــک رویــداد بــه یکدیگــر پیونــد دهــد. بــا شــکل گیــری 
ــزار  ــع برگ ــه جم ــم ب ــر ه ــورهای دیگ ــه کش ــه رفت ــازمان رفت ــن س ــمی ای رس
کننــدگان اکســپو پیوســتند و برگــزاری اکســپو دیگــر تنهــا بــه کشــورهای 
فرانســه و آمریــکا و یــا کشــورهای توســعه یافتــه غربــی اختصــاص نداشــت. 
کشــورهای چیــن، ژاپــن، کــره از جملــه کشــور های برگــزار کننــده اکســپو در 
ایــن دوره بودنــد. بــه تدریــج ســازمان BIE معیارهــای اساســی نوینــی را برای 
برگــزاری اکســپوها و تعییــن محورهــای آنهــا تدویــن کــرد. آنچــه کــه امــروز 
از اکســپوها، موضوعــات و محورهــای مــورد تاکیــد آنهــا می دانیــم، توســط 

همیــن معیارهــا شــکل گرفــت. اعــم آنهــا عبارتنــد از:
١. دارای موضوعی با گرایش و روندی جهانی

٢. دارای موضوع اصلی با محوریت آینده تمدن بشری
٣. قرارداشــتن شــعار در صــدر اولویت هــای دولت هــا و برنامه هــای 

بین المللــی ســازمان های  سیاســی 
۴. مهــم بــودن موضــوع بــرای شــرکت های بــزرگ و برتــر جهانــی و نیــز 

در میــان نماینــدگان مدنــی و ســازمان های غیردولتــی
ــرای  ــوی ب ــة ق ــی جذب ــزی نوع ــی در طرح ری ــودن و توانای ــرا ب ۵. آینده گ

ــادل، گفتگــو و همــکاری تب
۶. مرتبط بودن با مسائل زندگی روزمره و مشغله های اصلی مردم جهان

مهم ترین اکسپو های این دوره:
١. اکسپوی ١٩۵٨: نمایشگاه عصر اتم
٢. اکسپوی ١٩۶۵: بشر در عصر فضا

٣. اکسپوی ١٩٧٠: پیشرفت و همسازی برای بشریت
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۴. اکســپوی ١٩٨۵: مســکن هــا و حومــه هــا: علــم و فنــاوری بــرای 
ــه ــان در خان انس

دوره چهــارم ١٩٩٠ تــا ٢٠٢٠ (دوره ی جدیــد): کشــورهای برگــزار 
کننــده اکســپوها در ایــن دوره محورهــای جهــان شــمولی را بــرای شــعار اصلــی 
نمایشــگاه ها انتخــاب کردنــد. حضــور کشــورها، شــرکت ها و ســازمان ها ذیــل 
ایــن شــعار شــکل گرفــت امــا حضــور آن هــا محــدود بــه ایــن شــعار نیســت. 
هرکشــور می توانــد محورهــای دیگــری از جملــه پیشــرفت صنایــع، خــط 
مشــی های اجتماعــی، محصــولات هنــری و صنایــع دســتی، غــذا و پوشــاک و 
... خــود را در نمایشــگاه عرضــه کننــد. مهم تریــن ایــن نمایشــگاه ها عبارتنــد از: 
١. نمایشــگاه جهانــی اکســپوی ١٩٩٣ تــی جــان کــره جنوبــی: بــا شــعار 
ــور های  ــرژی در کش ــت ان ــعه و مدیری ــرای توس ــد ب ــیری جدی ــوان مس فراخ

برگــزار شــد.
٢. نمایشــگاه جهانــی اکســپوی ١٩٩٨ لیســبون پرتغــال: کــه بــا تــم 

اقیانــوس هــا، میراثــی بــرای آینــدگان برگــزار شــد.
٣. نمایشــگاه جهانــی اکســپوی ٢٠٠٠ هانوفــر آلمــان: کــه بــا محوریــت 

فنــاوری، طبیعــت و بشــریت برگــزار شــد.
۴. نمایشــگاه جهانــی اکســپوی ٢٠٠۵ آی شــی ژاپــن: کــه بــا تــم شــناخت 
طبیعــت برگــزار شــد، بــا تــم نمایشــگاه قبلــی هــم ســو بــود و بــر مواجهــه بشــر 

بــا مهمتریــن مســائل زیســت محیطــی تاکیــد داشــت.
ــه محــور  ــن: ک ــی اکســپوی ٢٠١٠ در شــانگهای چی ۵. نمایشــگاه جهان
ــه  ــا در گامــی فراتــر ب ــود ت ــر قــرار داده ب ــر زندگــی بهت کار خــود را شــهر بهت
مشــکلات توســعه شــهری بپــردازد و جــدای از مســائل زیســت محیطــی؛ بــه 
برنامــه ریــزی و توســعه شــهر، برنامــه ریــزی اجتماعــی شــهری، رابطــه میــان 

شــهر هــا و روســتاها و ... هــم توجــه کنــد.
ــی:  ــارات متحــده عرب ــی ام ــپوی ٢٠٢٢ دوب ــی اکس ــگاه جهان ۶. نمایش
کــه بــا شــعار پیونــد ذهن هــا و ایده هــا بــرای ســاخت آینــده، پیشــگام دوره ی 
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جدیــد اکســپوها بــود. در بخش هــای بعــدی بــا جزئیــات بیشــتر بــه توضیــح 
چگونگــی برگــزاری ایــن نمایشــگاه پرداختــه ایــم.

جدول ١: مهم ترین محور های اکسپوها در یک نگاه

نمایشگاه های 
جهانی اکسپو

تحولات جهانی تأثیرگذار بر 
مناسبت های بین المللی

مشخصه های تأثیرگذار بر نحوه 
مشارکت دولت ها در اکسپو ها

دوره اول

اهمیت بخشیدن به پیشرفت های 
علمی مهندسی

گاهی سیاسی صنعتی کشورها خودآ
سیاست های رفتارگرایانه
فناوری های صنعتی نوظهور

اقتصاد سرمایه داری دولت محور
تکیه بر عقلانیت ابزاری

تمرکز قدرت

توسعه صنایع تولیدی
مشارکت محدود
حاکمیت مطلق

نمایش ماشین آلات نیروی جسمی
روایت کلان و یکپارچه

دوره دوم

اهمیت یافتن برنامه ریزی تولیدی 
تجاری

گاهی های سیاسی و هویت های  خودآ
جدید

سیاست های ساختاری توزیع اعتبارات
فناوری های صنعتی دیجیتالی نوظهور

تکیه بر عقلانیت ارتباطی
پراکندگی متمرکز قدرت

استانداردسازی مصرف
مشارکت متعدد

همکاری های مشترک
محصولات باکیفیت
نیروی تخصصی
روایت کلان
ارتباط متعادل

دوره سوم و 
چهارم

اهمیت بخشیدن به چالش های زیست 
اجتماعی بشری

گاهی سیاسی و هویت های جدید خودآ
سیاست مبتنی بر قدرت انضباطی

فناوری های اطلاعاتی و ارتباطاتی 
نوظهور

تردید در یکپارچگی عقلانی پراکندگی 
قدرت

خدمت رسانی
مشارکت گسترده
تعامل با دیگران
داده های فراصنعتی

نیروی ذهنی
خرده روایت ها

ارتباط و تبادل متقابل

منبع: یافته های تحقیق، ١۴٠١



مــروری کوتــاه در مــورد کشــور امــارات متحده و نقش اکســپو ٢٠٢٠ در نقشــه 
راه ایــن کشــور: در بخش هــای زیــر بــه بررســی ایــن کشــور و افــق آینــده آن مــی 
پردازیــم و در هــر بخــش تحلیلــی بــر نقــش نمایشــگاه اکســپو در آن مــورد ارائــه 

می دهیــم: اقتصــاد، رهبــری و سیاســت، حقــوق سیاســی، حقــوق بشــر.
الــف) اقتصــاد: امــارات متحــده عربــی اقتصــاد پردرآمــدی دارد کــه 
ــی در  ــش مهم ــت نق ــت. نف ــران اس ــروی کار مهاج ــه نی ــی ب ــتر آن متک بیش
اقتصــاد آن ایفــا می کنــد به طوری کــه ٣٠ درصــد از تولیــد ناخالــص داخلــی 
(GDP) و ۴١ درصــد از درآمدهــای عمومــی ایــن کشــور را شــامل می شــود 
و ایــن بدیــن معناســت کــه تغییــرات قیمــت نفــت نقــش قابــل توجهــی بــر 
برنامــه هــا و درآمدهــای دولــت دارنــد. بــه همیــن دلیــل همــواره ایــن کشــور 
بــه دنبــال تنــوع بخشــی در درآمدهــای خــود بــوده بــرای مثــال در ســال ٢٠١٨ 
مالیــات بــرارزش افــزود (VAT) به عنــوان یکــی از منابــع درآمــدی معرفــی 
کــرد. امــارات متحــده عربــی از ٧ امــارات تشــکل شــده اســت کــه دبــی و 
ابوظبی(پایتخــت) ٨۵ درصــد از تولیــد ناخالــص داخلــی کل کشــور را دربــر 
ــی  ــص داخل ــد ناخال ــه ۵٠ درصــد از تولی ــی اســت ک ــن درحال ــد ای می گیرن
ابوظبــی از هیدروکربن هــا اســت و ٧۵ درصــد از تولیــد ناخالــص داخلــی دبی 

(ɢćēĈļć) ŀɬėİć ʼĈɳ˷ɫļ ēřʖİ  :ĹĿđ ʕʄɳ



 آینده فرهنگی در اکسپو؛ از دبی ٢٠٢٠ تا اوزاکا ٢٠٢۵
 ١٨

را ارائــه خدمــات شــامل می شــود. عــلاوه بــر نفــت، ســایر بخش هــای مهــم 
در امــارات متحــده عربــی عمــده فروشــی و خــرده فروشــی اســت. تجــارت 
(١٢ درصــد تولیــد ناخالــص داخلــی)، تولیــد (٩ درصــد) و خدمــات مالــی 
ــج  ــارات یکــی از کشــورهای عضــو شــورای همــکاری خلی (٨ درصــد). ام
فــارس اســت و سیاســت ایجــاد بــازار مشــترک بــا همســایگان را دنبــال 
می کنــد. در راســتای سیاســت ایجــاد بــازار مشــترک بــا همســایگان در حــال 
حاضــر در یــک اقــدام عملیاتــی شــهروندان ایــن کشــورها، آزادی جابجایــی 
و اقامــت و دسترســی بــه خدمــات اجتماعــی در ســایر ملــل عضــو شــورای 
ــه ســاز تعامــلات  همــکاری خلیــج فــارس برخــوردار هســتند کــه ایــن زمین

بیشــتر ایــن کشــورها اســت.
ب) رهبــری و سیاســت: امــارات متحــده عربــی از ٧ امــارت ابوظبــی، 
عجمــان، شــارجه، دوبــی، الفجیــره، راس الخیمــه و ام القونیــن تشــکیل 
شــده اســت کــه امیــران ایــن امارت هــا همگــی عضــو شــورای عالــی حاکمــان 
هســتند. ایــن کشــور در ســال ١٩٧١ تشــکیل و بــه اســتقلال رســیده اســت. 
بــر اســاس قانــون اساســی، شــورای عالــی حاکمــان فــدرال یــا مجلــس عالــی 
ــدار قانونــی اســت و بالاتریــن  اتحــاد بالاتریــن مرجــع و دارای بیشــترین اقت
نهــاد قانون گــذاری و اجــرای ایــن کشــور محســوب می شــود. ایــن شــورا از 
هفــت امیــر تشــکیل شــده کــه امیــران به صــورت موروثــی انتخــاب می گردنــد 
و شــورا از بیــن هفــت عضــو خــود یــک رئیــس و معــاون رئیــس را انتخــاب 
می کننــد کــه رئیــس ســپس نخســت وزیــر و کابینــه را منصــوب می کنــد کــه 

همــه در برابــر شــورا پاســخگو هســتند.



بخش دوم: کشور میزبان اکسپو (امارات) 
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جدول ٢:ترکیب مجلس اتحاد و رئیس و نخست وزیر در حال حاضر

عنواناماراتتاریخ عضویتنام

رئیسابوظبی٢٠٢٢محمد بن زاید آل نهیان١

نخست وزیر، معاون رئیسدبی٢٠٠۶محمد بن راشد آل مکتوم٢

عضو مجلس  ملی  اتحادشارجه١٩٧٢سلطان بن محمد القاسمی٣

عضو مجلس  ملی  اتحادام القونین٢٠٠٩شیخ سعود بن راشد آل مولا۴

عضو مجلس  ملی  اتحادفجیره١٩٧۴شیخ حمد بن محمد آل شرقی۵

٢٠١٠سعود بن صقر القاسمی۶
راس 
الخیمه

عضو مجلس  ملی  اتحاد

عضو مجلس  ملی  اتحادعجمان١٩٨١حمید بن راشد النعیمی٧

منبع: یافته های تحقیق، ١۴٠١

ج) حقــوق سیاســی و حقــوق بشــر: امــارات متحــده عربــی هماننــد اغلــب 
ــد  ــان رش ــاختاری می ــش س ــا چال ــارس ب ــی خلیج ف ــیه جنوب ــورهای حاش کش
اقتصــادی و عــدم توســعه سیاســی و نقــض موازیــن بین المللــی حقــوق بشــر 
ــال ایــن کشــور بســیاری از اســناد بین المللــی بنیادیــن  ــرای مث مواجــه اســت؛ ب
حقــوق بشــر ماننــد میثاق بین المللــی حقوق مدنی و سیاســی، میثــاق بین المللی 
حقــوق اقتصــادی اجتماعــی فرهنگــی، کنوانســیون منــع شــکنجه و کنوانســیون 
ــا تصویــب نکــرده اســت. امــا  حمایــت از حقــوق کارگــران مهاجــر را امضــا ی
ــی  ــی جهان ــکار عموم ــا اف ــدن ب ــت هماهنگ ش ــه در جه ــد ک ــر می رس ــه نظ ب
و جلــب ســرمایه گذاری های خارجــی و دســتیابی بــه شــاخص های توســعه 
ــدار، به آرامــی نشــانه های برخــی اصلاحــات دموکراتیــک و رعایــت بیشــتر  پای
هنجارهــای حقــوق بشــری در ایــن کشــور در حــال ظهــور اســت. به طورکلــی از 
میــان گزارش هــای ســازمان های مهــم بین المللــی مدافــع حقــوق بشــر، می تــوان 
دریافــت کــه مهم تریــن انتقاداتــی کــه در زمینــه نقــض حقــوق بشــر متوجــه ایــن 
دولــت اســت، در چهــار محــور قابل طبقه بنــدی هســتند:  الــف) عــدم رعایــت 
حقــوق کارگــران مهاجــر؛ ب) محدودیــت آزادی بیــان و اجتماعــات؛ ج) قاچاق 

انســان؛ د) اعــدام و ســایر مجازات هــای قضایــی خشــن.
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اکسپو و قدرت نرم امارات متحده عربی
نمایشــگاه اکســپو به عنــوان یکــی از ابررویدادهــای فرهنگــی جهانــی اســت کــه 
کشــورهای مختلفــی را بــه خــود جــذب می کنــد. ازایــن رو می توانــد زمینه ســاز 
ایجــاد ارتبــاط بــا ســازمان ها و دانشــگاه ها و ســایر کشــورها باشــد. دانشــگاه ها 
به عنــوان هســته اصلــی قــدرت نــرم در امــارات هســتند. در حــال حاضــر ٣٢ 
پردیــس از دانشــگاه های جهانــی در شــارجه امــارات مســتقر هســتند. بــه 
طورکلــی امــارات بــه دنبــال تبدیــل شــدن بــه یــک هــاب فکــر در منطقــه اســت.
اکســپو٢٠٢٠ در مســیر اســتراتژی جدیــد نظــام جهانــی مبنــی بــر نیازمنــدی و 
وابســتگی متقابــل کشــورها بــه یکدیگــر تعییــن شــده اســت. اکســپو لایــو یکــی از 
برنامه هایــی بــود کــه در جریــان آن مؤسســات دانشــگاه ها در یــک همــکاری باهــم 
ــد.  ــد ارزش اجتماعــی پرداختن ــا تولی به شــتاب دهــی ایده هــا و کســب کارهــای ب
هــدف ایــن برنامــه پشــتیبانی از راه حل هــای نوآورانــه مرتبــط بــا ســه موضــوع فرعی 
ــه در  ــتند ک ــی هس ــه برنامه های ــا هم ــداری این ه اکســپو: فرصــت، تحــرک و پای
راســتای اســتراتژی ایــن کشــور در تبدیل شــدن بــه یک قــدرت نرم منطقه ای اســت.
مســئله اکســپوها، مســئله ای فراتــر از یــک رویــداد بین المللــی معمول اســت. 
اکســپو هــا پنجــره ای هســتند به ســوی مســیر پیشــرفت بشــر و آینــده دلخــواه او و 
می تواننــد میراثــی بــه جــا بگذارنــد کــه تــا قرن هــا پایــدار بمانــد. از ســوی دیگــر، 
دســتاورد های اقتصــادی، سیاســی و فرهنگــی اکســپوها قابل توجــه اســت؛ 
ازایــن رو، تعجــب آور نیســت کــه رقابــت بــرای میزبانــی نمایشــگاه های اکســپو 
بســیار زیــاد اســت و برگــزاری اکســپوی جهانــی بــرای کشــورها افتخــار بزرگــی 
اســت. فرصتــی کــه می توانــد بــرای یــک شــهر از ابعــاد مختلفــی، متحول کننــده 
باشــد و بــه آن شــهر و کشــور ایــن اجــازه را بدهــد تــا خــود و مردمــش را به جهان 
معرفــی کنــد، ارتباطــات و تعامــلات گســترده ای رقــم بزنــد و از دســتاورد های 

مختلــف برگــزاری یــک ابررویــداد فرهنگــی بین المللــی بهره منــد شــود.
امـکان میزبانـی اکسـپو در دبـی بـرای اولین بـار در سـال ٢٠٠٩ از سـوی امـارات 
متحده عربی شـکل گرفت و دبی توانسـت در ٢۶ اکتبر ٢٠١١ با پیگیری های شـیخ 
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محمد بن راشد آل مکتوم معاون رئیس جمهور و نخست وزیر امارات متحده عربی 
و حاکـم دبـی ایـن رقابـت را برنـده شـود و میزبانـی اکسـپو ٢٠٢٠ را ازآن خـود کنـد. 
امارات متحده عربی از بسـیاری جهات، کشـور مناسـبی برای برگزاری اکسـپو ٢٠٢٠ 
بـود. امـارات یـک کشـور ثروتمنـد اسـت، از نظر تجـاری، یک مرکز تثبیت شـده برای 
تبادلات بین المللی، صنعت حمل ونقل (علی الخصوص حمل ونقل دریایی) و البته 
صنعت گردشـگری اسـت. پایتخت امارات، دبی، شـهری با تنوع فرهنگی بسیار بالا، 
کـه حـدود ۴ میلیـون نفر جمعیت سـاکن از ٢٠٠ ملیت متفـاوت دارد. سـالانه حدود 
١٧ میلیون نفر از سرتاسـر جهان، به عنوان گردشـگر از دبی دیدن می کنند. این به این 
معناسـت که دبی با زیرسـاخت های قوی برای جذب گردشـگر و تجربه های متعدد از 
برگزاری رویداد های بین المللی می تواند گزینه ای مناسب برای برگزاری اکسپو باشد. 
در کل امارات با ویژگی های چابکی، توجه به نوآوری و نگاه رو به آینده در وهله اول و 
سرمایه و لجستیک کافی، ارتباطات گسترده و تجربیات بسیار در برگزاری رویداد های 
بین المللی و میزبانی گردشـگران جهانی در وهله دوم، توانسـت کشـور های دیگر را در 

این رقابت پسـت سـر بگذارد، میزبانی اکسـپو ٢٠٢٠ را به دسـت آورد.

روند میزبانی اکسپو ٢٠٢٠ در دبی
در ٢۶ اکتبــر ٢٠١١ امــارات متحــده عربــی بــه طــور رســمی درخواســت خــود 
ــر ٢٠١٢،  ــد و٢ نوامب ــه می کن ــه BIE ارائ ــپو ٢٠٢٠ ب ــی اکس ــرای میزبان را ب
طــرح نهایــی پیشــنهادی خــود را بــرای میزبانــی اکســپو ٢٠٢٠ بــه BIE ارائــه 
ــی زیرســاخت های  ــرای ارزیاب ــدگان BIE ب ــه ٢٠١٣، نماین ــد. در فوری می کن
جهانــی شــهر دبــی، از حمل ونقــل و امنیــت گرفتــه تــا فنــاوری و نــوآوری تــا 
ــر  ــد. در ٢٧ نوامب ــه امــارات ســفر می کنن ــرژی و اشــتیاق ب ــوازی، ان مهمــان ن
٢٠١٣، امــارات حــق میزبانــی اکســپو ٢٠٢٠ را بــه دســت مــی آورد. در١ اکتبر 
٢٠٢١، اکســپو پــس از فروکــش کــردن موج هــای شــدید همــه گیــری ویــروس 
ــری  ــه گی ــر هم ــه خاط ــزاری اکســپو ٢٠٢٠ ب ــا بازگشــایی می شــود. برگ کرون
ویــروس کرونــا حــدود یــک ســال بــه عقــب افتــاد، بــا ایــن حــال ایــن نمایشــگاه 
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در ١ اکتبــر ٢٠٢١ تــا ٣١ مــارس ٢٠٢٢ بــه مــدت ١٨١ روز برگــزار شــد. بیش 
از ٢۴ میلیــون نفــر از ١٧٨ کشــور دنیــا از آن بازدیــد کردنــد. برگــزاری اکســپو 
ــا دلار  ــرده و میلیارده ــون شــغل مســتقیم ایجــاد ک ٢٠٢٠ بیــش از ٣٫٢ میلی
بــرای امــارات هزینــه در برداشــته اســت. مخــارج مربــوط به لجســتیک اکســپو، 
حمل ونقــل و توســعه مناطــق اطــراف، گردهــم آوری تیم هــای متعــدد از نقــاط 
مختلــف جهــان و...؛ بــه گفتــه فرشــید فرزانــگان عضــو اتــاق بازرگانــی ایــران 
و امــارات، بالــغ بــر ۴٠ میلیــارد دلار تخمیــن زده اســت. ایــن درحالــی اســت 
کــه محاســبه اعتباراتــی کــه امــارات در ســال هــای بیــن ٢٠١٣ تــا ٢٠٢١ بــرای 
توســعه زیرســاخت های گردشــگری خــود مثــل اکوسیســتم هتــل هــا، توســعه 
فــرودگاه هــا، مناطــق تفریحــی و گردشــگری اختصــاص داده اســت، می توانــد 
اعــداد متفاوتــی از ایــن رقــم را بــه مــا نشــان دهــد. ایــن مســئله می توانــد خــود 
ــه پیــش بینــی  ــرای امــارات و البت نمایانگــر اهمیــت برگــزاری اکســپو٢٠٢٠ ب
آورده هــای قابــل توجــه آن را بــرای ایــن کشــور چــه از نظــر مالــی، چــه از نظــر 

سیاســی و برندســازی ملــی، و چــه از نظــر فرهنگــی و... نشــان دهــد.

تصویر ۶: شعار اصلی اکسپو دبی، ٢٠٢٠
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شعار اصلی اکسپو ٢٠٢٠
ــود.  ــده» ب ــق آین ــی اکســپو ٢٠٢٠ «اتصــال ذهــن هــا، خل موضــوع شــعار اصل
برگزارکننــدگان اکســپو ٢٠٢٠، ســعی کــرده انــد از طرفــی تاریــخ کشــور امــارات 
متحــده عربــی ‑ اتحــاد امارت هــای ابوظبــی، عجمــان، دبــی، فجیره، شــارجه، 
ام القویین و راس الخیمه و تشــکیل کشــور امارات در ســال ١٩٧١ اشــاره کنند و 
از ســوی دیگــر نگاهــی بــه ماهیــت بین المللــی نمایشــگاه اکســپو در عصر شــبکه 

و اطلاعــات و انعــکاس آینــده مطلــوب جهــان در آن را داشــته باشــد.

تصویر ٧: محل برگزاری اکسپوی دبی، ٢٠٢٠

بخش های مختلف اکسپو ٢٠٢٠
محوطه گنبد الوصل

محوطــه مرکــزی نمایشــگاه کــه در مرکزیــت آن مهم تریــن ســازه اکســپو قــرار 
دارد. گنبــد الوصــل کــه خــود نمــاد اکســپو ٢٠٢٠ نیــز اســت، یــک محوطــه 
به عنــوان  همین طــور  اســت.  بازدیدکننــدگان  بــرای  بــزرگ  گردهمایــی 
بزرگ تریــن صفحه نمایــش گنبــدی دنیــا هــم شــناخته می شــود. شــعار اصلــی 

ــد. ــن محوطــه منعکــس می نمای اکســپو ٢٠٢٠ خــود را در ای
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تصویر ٨: نقشه کلی از محل های نمایشگاه اکسپوی دبی

محوطه فرصت ها
بازشــدن پتانســیل در درون افــراد و جوامــع نیــز بــرای ایجــاد یــک آینــده بهتــر، 
ــی و حکومــت.  ــع، ســرمایه مال ــوزش، اشــتغال، صنای ــای آم شــامل حوزه ه
منطقــه فرصت هــا١ بــر تعهــد نمایشــگاه ٢٠٢٠ بــرای انعــکاس راه هــای مقابله 
ــده ای مطلــوب، تحــرک اجتماعــی و  ــه آین ــا موانعــی کــه در راه دســتیابی ب ب
پایــداری محیط زیســت قابــل دســتیابی اســت، تأکیــد می کنــد. غرفــه فرصــت 
یــا ماموریــت ممکــن٢ در مرکــز ایــن منطقــه قــرار دارد کــه روایتگــر ماموریــت 
ــان از  ــن و اطمین ــر، محافظــت از کــره زمی ــه فق ــان دادن ب ــرای پای جمعــی ب
1.  Opportunity
2.  Mission possible
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برخــورداری همــه مــردم از صلــح و رفــاه تــا ســال ٢٠٣٠ اســت. بــر اســاس 
 (SDGs) ســند توســعه ٢٠٣٠ یونســکو، ایــن غرفــه ١٧ هدف توســعه پایــدار
را برجســته می کنــد. ایــن اهــداف نــه فقــط در محوطــه فرصــت هــا بلکــه در 

تمامــی بخش هــای اکســپو انعــکاس یافتــه انــد کــه عبارتنــد از: 
‑ عدم فقر و محرومیت زدایی

‑ عدم گرسنگی
‑ سلامتی نشاط

‑ افزایش سطح آموزش
‑ برابری جنسیتی
‑ آب تمیز و کافی

‑ توجه به انرژی پاک و تجدیدپذیر
‑ فعالیت های اثربخش و رشد اقتصادی
‑ توسعه نوآوری، صنایع و زیرساخت ها

‑ کاهش نابرابری
‑ توسعه شهرها و مجتمع های پایدار

‑ تولید و مصرف مسئولیت پذیرانه (نسبت به محیط زیست)
‑ اقدام برای مواجه با تغییرات آب وهوایی

‑ صیانت از دریا و حیات دریایی
‑ صیانت از حیوانات طبیعت خشک

‑ گسترش صلح، عدالت و نهاد های (با حاکمیت قانونی) قدرتمند
محوطه حرکت

محوطــه حرکــت یــا تحــرک١ دربرگیرنــده بخش هــای مختلفــی اســت و 
مهم تریــن بخــش آن خــود پاویــون حرکــت اســت. تأکیــد و شــعار ایــن منطقــه 
ــراد و  ــرای انتقــال ایده هــا، اف ــن انســان ها ب ــر اهمیــت راه هــای ارتباطــی بی ب
کالاهاســت و اینکــه چگونــه ایــن نــگاه می توانــد بــه توســعه و رشــد ســریع تر 

1.  Mobility
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کمــک کنــد. ایــن محوطــه بــا نگاهــی بــه یکــی از مهم تریــن صنایــع امــارات 
یعنــی صنعــت حمل ونقــل ســاخته شــده اســت.

محوطه پایداری
پایــداری: مفهــوم زندگــی در تعــادل بــر روی ســیاره زمیــن، زیرشــاخه 
و  منابــع  مدیریــت  اکوسیســتم ها،  از  حفاظــت  شــیوه های  و  نوآوری هــا 
طراحــی محیط هــا و سیســتم های اقتصــادی بــرای کاهــش تغییــرات اقلیمــی 
و ایجــاد مزایــای پایــدار. محیط زیســت پایــدار١ و صیانــت از محیط زیســت 
به وســیله فناوری هــای نــوآور، یکــی از ســه موضــوع اصلــی اکســپو دبــی 
بــود. ایــن محوطــه به عنــوان بســتری بــرای بــه اشــتراک گذاشــتن راه حل هــای 
طراحی شــده، بــرای ایجــاد تغییــر و تشــویق کشــورها بــه اقــدام جمعــی بــرای 
محافظــت از محیط زیســت انســان در ســیاره زمیــن اســت. برنامه ریــزی، 
معمــاری و مهندســی ســاختمان های ایــن محوطــه مطابــق بــا اســتانداردهای 
ــتیابی در  ــات قابل دس ــن درج ــی از بالاتری ــه یک ــتند ک ــی LEED هس طلای

ــدار اســت. ــعه پای ــاز و توس ساخت وس
محوطه الفرصان

ــرا در  ــر در اکســپو اســت. از اپ الفرصــان٢، محوطــه مختــص فرهنــگ و هن
کلاس جهانــی گرفتــه تــا اجراهــای فرهنگــی و پیاده روی هــای پــر از آثــار 
هنــری. بی شــمار اجراهــای زنــده تئاتــر و موســیقی، ســالن های غذاخــوری، 
زمین بــازی کــودکان و خانواده هــا و... از جملــه بخش هــای ایــن محوطــه 
هســتند. نــام آن از اســب مســابقه برنــده جــام جهانــی دبــی گرفتــه شــده اســت. 

 

1.  Sustainability
2.  Al Forsan



هــر پاویــون از ایــن نمایشــگاه اختصــاص بــه یــک کشــور دارد و هــر کشــوری 
بــر اســاس مزیــت خــود ســعی دارد در ســه جــز معمــاری، محتــوا و رویــداد 
بــه بازنمایــی هنرمندانــه بپــردازد. نحــوه مشــارکت کشــورها در موضــوع 

ــی تقســیم کــرد: ــه ســه دســته کل ــوان ب ــا را می ت پاویون ه
١. استفاده از پاویون اشتراکی

٢. استفاده از پاویون های آماده 
٣. خرید زمین و ساخت مستقل پاویون

پاویون جمهوری اسلامی ایران
ــه دنبــال حضــور  ــام طراحــی آن پاویــون شــهرزاد بــود، ب پاویــون ایــران کــه ن
ــالن١  ــتقل و ســاخت س ــون مس ــی به صــورت پاوی ــته ســوم یعن ــران از دس ای
بــود. درحالی کــه در طــول دوره هــای حضــور ایــران در اکســپوهای جهانــی، 
بــرای بــار دوم اســت کــه ایــران به صــورت مســتقل مشــارکت کــرد. در 
دوره هــای گذشــته و تــا ســال ٢٠٠٠، ایــران در پاویون هــای مشــترک حضــور 
مــی یافــت. در اکســپوهای ســال ٢٠٠۵ و ٢٠١٠، ایــران از ســالن های از 
1.  Self-Built Pavilion

ɥʄɮɭļ ŅĈń ̓ ř˫ŘĈɵ ņĘēŗ˪ :ĹŀĘ ʕʄɳ
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ــا  ــده اســتفاده کــرد و از ســال ٢٠١۵ ب پیــش ســاخته شــده توســط برگزارکنن
ــا موضــوع  ــا تــم ویــژه مرتبــط ب ــه ســاخت پاویــون ب خریــد زمیــن، نســبت ب
اکســپو اقــدام کــرد. بــه طورکلــی ســه مرحلــه را می تــوان بــرای اجــرای پاویــون 

ــداد ــران در نظــر داشــت: ١. طراحــی، ٢. اجــرا ٣. مدیریــت روی ای
مرحله طراحی

مرحلــه طراحــی تــا پیــش از اکســپوی ٢٠١۵ میــلان به صــورت غیرتخصصــی 
و در یــک فرآینــد غیرشــفاف انجــام  شــد ولــی از ایــن ســال بــه بعــد در قالــب 
یــک مســابقه، طرحــی به عنــوان برگزیــده انتخــاب و در نهایــت بــه اجــرا در 
ــرای  ــود اج ــا وج ــون ب ــی پاوی ــابقه طراح ــن مس ــن اولی ــه در ای ــد. البت می آم
مراحــل مســابقه در نهایــت طــرح انتخابــی از فرآینــد خــارج از مســابقه 
انتخــاب توســط وزیــر وقــت صنعتــو معــدن انتخــاب شــد. در اکســپو ٢٠٢٠ 
ــه منظــور انتخــاب ســه طــرح برگزیــده  ــار مســابقه ای ب دبــی بــرای دومیــن ب
صــورت گرفــت. وجــه تمایــز ایــن مســابقه بــا ســری قبــل ترکیــب متفــاوت 
ــوان  ــر محمــد زاده به عن ــای دکت ــاب آق ــن دوره جن ــود. در ای ــات داوران ب هی
یــک شــخص هنــری در کنــار متخصصیــن حــوزه معمــاری در جمــع داروان 
مســابقه حضــور داشــت. درجریــان ایــن مســابقه ســه طــرح انتخــاب شــد و بــا 
هرکــدام از معمــاران مذاکراتــی بــرای اجــرا انجــام شــد کــه در نهایــت طــرح 
پاویــون شــهرزاد از خانــم دکتــر نشــید نبیــان بــرای اجــرا انتخــاب شــد. طــرح 
پاویــن شــهرزاد بــه جهــت هزینــه کمتــر، زمــان کوتاه تــر اجــرا و توجه بــه محتوا 
قابــل ارائــه نســبت بــه ســایر طــرح هــا برتــری داشــت. البتــه آنچــه کــه در ابتــدا 
طراحــی شــد و آنچــه کــه در نهایــت اجــرا شــد اختلافــات زیادی داشــت. نکته 
دیگــر در مــورد ایــن مســابقه ایــن اســت کــه بــرای چنیــن مســابقاتی معمــولا 
ــا  ــود ت ــته می ش ــراح خواس ــود و از ط ــن می ش ــی تعیی ــود محتوای ــک رهنم ی
ــر  ــن مســابقه ب ــی در ای ــد ول ــه کن ــر اســاس آن طــرح مــد نظــر خــود را ارای ب
خــلاف رویه هــای جهانــی تهیــه ایــن رهنمــود بــه صــوت بــرون ســپاری و بــر 
عهــده خــود شــرکت های طراحــی بــود. بــه عبارتــی بــه نظــر کارفرمــا نقشــه 
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و راهبــردی بــرای نحــوه حضــور و تصویــری کــه جمهــوری اســلامی ایــران 
می خواهــد در ایــن رویــداد از خــود بــه نمایــش بگــذارد نداشــت و آن را 
ــن  ــه طراحــی چنی ــی اســت ک ــن در حال ــود. ای ــرده ب ــذار ک ــاران واگ ــه معم ب
رهنمــودی نیازمنــد کاری فراتــر از تخصــص و کاری میــان رشــته ای اســت و 
از تــوان معمــاران خــارج اســت. از ســویی دیگــر در نــگاه تطبیقــی بــه چنیــن 
مســابقه ای در مــورد طراحــی کشــور امــارات آنجــا وجــود یــک رهنمودکلــی 
بــرای طراحــان الهــام بخــش کارهایشــان بــوده اســت. اســامی داوران مســابقه 
ــدس  ــدس کاوه بذرافکــن، ســید محمــد بهشــتی، مهن ــارت اســت از مهن عب
حســین شــیخ زیــن الدیــن، دکتــر مهنــدس کیانــی، دکتــر محمــود گلابچــی، 

دکتــر محمــد زاده، دکتــر حامــد مظاهریــان.

تصویر ٩ :داوران ایرانی در اکسپوی دبی

طرح های به ترتیب امتیاز کسب شده به شرح زیر است:
رتبــه اول بــه طــرح مطــرح شــده از ســوی شــرکت مشــاور ره شــهر تخصیص 
می یابــد. ایــن طــرح معمــاری بــا درنظرگرفتــن ســازمان فضایــی معمــاری 
ایرانــی و تشــکیل تعلیــق در طبقــه همکــف و همــراه بــا آن ایجــاد یــک نقــش 
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دعوت کنندگــی بــرای حضــور در غرفــه یــک ایــدۀ خلاقانــه و قابل توجــه را بیــان 
نمــوده اســت کــه در تــلاش بــرای ادغــام ایــن دو امــر توســط طراحــی ســایبانی 
مــدرن بــر روی حیــاط مرکــزی بــوده اســت کــه باتوجه بــه شــعار اکســپو در ارتباط 
بــا رســیدن بــه طــرح بهینــه بــه نظــر می رســد کــه طراحــی به صــورت فــرم ســایبان 

و تأکیــد بــر حفــظ فضــای تعلیــق در طبقــه همکــف ضــروری اســت.
رتبــه دوم کســب شــده مربــوط بــه طــرح ارائــه شــده از ســوی مهندســین مشــاور 
تغییــر رونــد طــرح (شــیفت) اســت. در ایــن طــرح معمــاری شــعار انتخابــی بــرای 
غرفــه ایــران و همچنیــن طــرح ارائه شــده کــه بر اســاس الهام گرفتن از عناصــر ایرانی 
ــری  ــه شــرایط محــل قرارگی ــرای پاســخ ب ــا راه حل هــای اقلیمــی ب اســت دررابطه ب

اکســپو بــا یــک خلاقیــت بروزیافتــه اســت کــه  موردتوجــه داوران واقــع شــد.
ــه شــده از ســوی مهندســین  ــه ســوم کســب شــده توســط طــرح ارائ رتب
مشــاور رنــا دیزایــن بــود. ایــده قابل توجــه ایــن طــرح پوســته خارجــی و نمــای 
آن اســت کــه در تــلاش اســت مفهــوم شــهر و پایــداری را بــه چالــش بکشــد. 
ــر و  ــران و تفک ــاری ای ــی معم ــازمان فضای ــت طــرح س ــکات مثب ــر ن از دیگ
ــای حاصــل از  ــبز و نم ــوار س ــل دی ــبز و تعدی ــواره س ــورد دی ــت در م خلاقی
پوســته خارجــی آن اســت. امــا در ایــن طــرح ســازه موردنظــر از لحــاظ پوســته 
خارجــی ایــده جدیــد و نــو نداشــته و ارتبــاط بیــن طبقــات از طریــق راه پلــه بود 

ــی اســت. ــا کم وکاســتی هایی در پــلان داخل کــه همــراه ب
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تصویر ١٠: نمونه هایی از طرح های پیشنهادی برای پاویون ایران

تصویر ١١: نمونه هایی از طرح های پیشنهادی برای پاویون ایران
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تصویر ١٢: نمونه هایی از طرح های پیشنهادی برای پاویون ایران

پاویون شهرزاد ارمغان ایرانی برای آینده جهانی
شــهرزاد قصه گــو اولیــن تدوینگــر تاریــخ بــا زبــان قصــه و روایت، ســایه جنگ و 
خشــونت را از ســر مــردم ایــران برمــی دارد و این خود اشــاره به قدرت دیپلماســی 
ــاب  ــد کت ــران همانن ــون ای ــر پاوی ــدرت ســخت دارد. از ســویی دیگ ــار ق در کن
ــه طریقه هــای گوناگونــی خوانــد و  قصه هــای هــزار یــک شــب می تــوان آن را ب
بازخوانــی کــرد. بــر اســاس آنچــه کــه گــروه طراحــی به عنوان فلســفه طراحــی ارائه 
داده اســت، پاویــون ایــران پاســخی اســت بــه بحــران هویتــی مــا در مواجهــه بــا 
دنیــای مــدرن، بــه عبارتــی دیگــر ایــن پاویــون در راســتای ایرانــی ســازی مدرنیتــه 
حرف هــای بــرای بیــان دارد. در طراحــی ســعی شــده تــا باتوجه بــه شــاخصه های 

ملــی ارتبــاط بــا جامعــه جهانــی نیــز موردتوجــه قــرار گیــرد.
محل قرارگیری پاویون ایران

پاویــون ایــران در بخــش حرکــت (تحــرک) قــرار گرفــت. از نظــر جانمایــی 
ــدای یکــی از  ــون بســیار خــوب جانمایــی شــد. در ابت ــری پاوی محــل قرارگی
ــون  ــروی پاوی ــدای محوطــه تحــرک روب ــی نمایشــگاه و ابت ورودی هــای اصل
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اصلــی ایــن محوطــه یعنــی همــان پاویــون تحــرک. بخــش تحــرک بــه 
جنبه هــای دقیق تــر و کارآمدتــر افــراد، کالاهــا و ایده هــا و مشــکلات مربــوط 
بــه حوزه هــای حمل ونقــل، ســفر و اکتشــاف، تحــرک شــخصی، تــدارکات، 

ــی و... اختصــاص داشــت. اتصــال دیجیتال

تصویر ١٣:جانمایی پاویون ایران در نمایشگاه اکسپو٢٠٢٠ دبی

ورود به پاویون ایران
رنــگ اســتفاده شــده در طراحــی پاویــون ایــران ســفید و ســبز ایرانــی بــود کــه در 
فضایــی مینیمــال یــادآور ایــران و ایرانــی اســت. در ابتــدای ورودی بــه پاویــون 
ــه در  ــز مواجــه می شــویم در ادام ــه  از جنــس برن ــا یــک مجســمه ســیمرغ گون ب
بخــش پذیــرش در کنــار نمایشــگر بــزرگ یــک ســری مبلمــان ایرانــی ســاخت 
ملایــر قــرار گرفتــه بــود کــه محــل بــرای عکــس ســلفی بازدیدکننــدگان محیــا 
کــرده بــود. در ادامــه اتــاق اول، بــه گردشــگری اختصاص یافتــه بــود. در ایــن اتاق 
یک ســری مجســمه بــه ســبک هخامنشــی قــرار داشــت و مجموعــه ســاختمان ها 
از ١٢ ســالن تشــکیل می شــدند و یــک شــبکه ای ریــز و ماتیــک از ارتباطــات بود. 
در هــر ســالن روایت هــای مختلــف تاریــخ معاصــر ایــران نمایش داده شــده بــود 
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کــه تاانــدازه ای مبهــم بــود و باتوجه بــه مســیری کــه فــرد طــی می کنــد متفــاوت 
می گشــت. ایــن ابهــام می توانــد شــبیه خــود تاریــخ ایــران نیــز باشــد. ورود بــه هــر 
راهــرو شــبیه بــه فضــای واقعــی ایــران بــوده و درکــی از زیبایی هــای چهارفصــل 
کشــور می دهــد. هنرمنــد ایرانــی عــارف منتظــری روایتــی از کشــور را بازتــاب 
کــرده و در اثــر خــود از آینه هــا و انعــکاس آنهــا اســتفاده کــرده اســت. در بخشــی 
ــاوری روز برنــد ایرانــی و اســطوره ای ایــران، ســیمرغ  ــا اســتفاده از فن ــا و ب از بن
بــه پــرواز درمی آیــد. از نــکات مهــم ایــن ســاختار ایــن پاویــون تونل هــای آبــی 
هســتند کــه از زیــر مجموعــه می گذرنــد و هــوای خنــک را بــه ســطح بالایــی بنــا 
می رســانند و باعــث ایجــاد آســایش حرارتــی بــوده و از الگوهــای معمــاری ایرانی 

در ایــن بخــش الهــام گرفتــه شــده اســت.

پاویون آمریکا
پاویــون آمریــکا در گــذرگاه تحــرک و در منطقــه الفرصــان اکســپو واقــع شــده 
ــده» اســت؛  اســت. شــعار پاویــون آمریــکا «آزادی، زندگــی و دنبال کــردن آین
ــده اســت.  ــق آین ــای خل ــه آزادی در زندگــی ســنگ بن ــر ک ــن ام ــه ای اشــاره ب
در پاویــون آمریــکا شــاهد روایت پــردازی نوآوری هــای آمریکایــی هســتیم 
ــر داده اســت. ایــن پاویــون  ــا را تغیی کــه زندگــی میلیون هــا نفــر از مــردم دنی
در هشــت بخــش مجــزا طراحــی شــده اســت. طراحــان ایــن پاویــون ســعی 
کرده انــد کــه بــا انتخــاب ایــن شــعار، توجــه آمریــکا بــه ارتقــای رفــاه، برابــری 
فرصت هــا و اهمیــت نوآوری هــای آمریکایــی در ســطح داخلــی و جهانــی را 
نمایــش دهنــد. در توضیحــات هنــگام ورود بــه پاویــون آمریــکا آمــده اســت که 
ــم، دیپلماســی را ترویــج  ــوان مــردم آمریــکا، از آزادی دفــاع می کنی «مــا به عن
می دهیــم و نبــوغ را گرامــی می داریــم. بــرای منافــع امریــکا قــدم بــر می داریــم 

و از ارزش هــای خــود، آزادی، رفــاه، صلــح، کرامــت حمایــت می کنیــم.»



بخش سوم: بررسی پاویونهای منتخب 
 ٣۵

طراحی بیرونی پاویون و تأکیدات مفهومی
در هنــگام ورود، ســازه ای بــزرگ بــا ایــده ای نه چنــدان درخشــان مواجــه 
ــتاره های  ــابه س ــتاره های مش ــیده از س ــر پوش ــه سراس ــواری ک ــویم. دی می ش
پرچــم آمریــکا اســت. رنــگ ســتاره ها از رنــگ نقره فــام کــره مــاه الهــام گرفتــه 
شــده اســت. در کنــار پاویــون هــم ماکــت موشــک فالکــون ٩ اســپیس ایکــس 
خودنمایــی می کنــد. در ســردر ورودی پاویــون نیــز آرم عقــاب طلایــی آمریــکا 
ــدار اســت (عقابــی کــه در یــک  ــه صلــح در عیــن اقت کــه نمایانگــر توجــه ب
چنــگال خــود تیــر دارد و در چنــگال دیگــر شــاخه درخــت زیتــون بــه معنــای 
صلــح دارد و نــگاه عقــاب بــه ســمت شــاخه های زیتــون اســت خودنمایــی 
ــدن  ــاون اول جــو بای ــگام ورود ســخنرانی کامــلا هریــس مع ــد. در هن می کن
رییــس جمهــور آمریــکا را مــی شــنویم. گفتــاری بــا تاکیــد بــر ایــن نکتــه کــه 
مــا آمریکایــی هــا تنهــا ایــده پــرداز نیســتیم بلکــه بــرای واقعــی ســاختن رویــا 

ــم. ــان تــلاش می کنی هایم

شروع خط روایت پاویون و تم و نوآوری اصلی
ســپس میهمانــان بــه کمــک یــک پیــاده روی متحــرک در بیــن بخش هــا 
جــا بجــا می شــوند. ایــن سیســتم حمل ونقــل باکیفیــت بــالا تجربــه ای 
منحصربه فــرد در اکســپو اســت. حرکتــی آرام بیــن بخش هــا و المان هــای 
پاویــون، حــس ســیرکردن در داســتان آمریــکا از گذشــته تــا کنــون را تقویــت 
ــه ســوار  ــان اســت ک ــاده روی متحــرک نوعــی ماشــین زم ــی پی ــد؛ گوی می کن
ــاد  ــن نم ــد. اولی ــا کنی ــکا را تماش ــعه آمری ــیر رشــد و توس ــوان س ــر آن می ت ب
مهــم نمــای داخلــی پاویــون هنــگام شــروع حرکــت پیــاده رو، مشــعل نمادیــن 
آزادی اســت و اشــاره بــه ایــن امــر دارد کــه آزادی بنیــان اساســی فرصت هــای 
برابــر و نوآوری هــای ایــالات متحــده اســت. در نمایشــگر پشــت ســر مشــعل، 
ــان و  ــان سیاه پوســت، بومی ــری جوی ــکا، براب ــری از بنیان گــذاران آمری تصاوی
تاریــخ دوران آمریــکا علی الخصــوص از امضــای حکــم اتحــاد و ازبین رفتــن 
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ــکا  ــخ آمری ــدا عناصــری از تاری ــد. در بخــش ٢ در ابت ــرده داری را دی ــام ب نظ
را مشــاهده می کنیــم. تصویــر تومــاس جفرســون ســومین رئیس جمهــور 
آمریــکا کــه معاهــده اســتقلال آمریــکا را مطــرح کــرد و نیــز قــرآن شــخصی او، 
ــود  ــای خ ــه در بخش ه ــی ک ــدود پاویون های ــده اســت. (از مع به نمایش درآم
ــد  ــا تأکی ــالات متحــده اســت.) ب ــون ای ــرآن اســتفاده کــرده پاوی از عنصــر ق
بــر توضیحــات مســئولین پاویــون، دریافتیــم نمایــش ایــن قــرآن تاریخــی، از 
جملــه نمادهایــی اســت کــه ســعی دارد تأکیــد آمریــکا بــر ارائــه فرصت هــای 
برابــر بــه تمــام اقشــار را بازنمایــی کنــد. از ســوی دیگــر نمایانگــر اثرگــذاری 
اقشــار بــر مختلــف مــردم آمریــکا بــر یکدیگــر بــر اثــر هم زیســتی در محیطــی 
ــن و  ــه دی ــکا ب ــردم آمری ــه م ــای توج ــان رگه ه ــد. مخاطب ــان ده ــر را نش براب

متافیزیــک را نیــز دریافتــه و برشــمرده بودنــد.

نــوآوری آمریکایــی، تاریخ ســاز عصــر نویــن و پیشــران حرکــت بــه 
ــده ــای آین ســمت دنی

در راهــروی نوآوری هــای آمریکایــی بــه بررســی مهم تریــن نــوآوران مثــل 
گراهــام بــل و اســتیو جابــز و نیــز نوآوری هــای ســاخته و توســعه یافته در آمریــکا 
می پردازیــم. لامــپ، تلفــن، کامپیوتــر، اینترنــت و گوشــی هوشــمند آیفــون از 
جملــه مهم تریــن آن هــا هســتند. آمریکا خــود را مهم ترین و قدرتمندترین کشــور 
ــاوری ارتباطــات و اطلاعــات معرفــی می کنــد. در  ــا در حــوزه رســانه و فن دنی
بخــش ٣ شــاهد تبییــن رابطــه نــوآوری و آمریــکا هســتیم. روایــت در ایــن بخش 
بــه ایــن مضمــون اســت کــه آمریکا ســرزمینی اســت که بســتر و حامــی مجموعه 
هــا و شــرکت های متعــددی اســت کــه در حــال تفکــر، نــوآوری و برنامــه ریــزی 
هســتند تــا دنیــا را بــه ســمت آینــده ســوق دهنــد. ایــن بخــش اهمیت دسترســی 
ــی آمریکایــی  ــه خدمــات ایــن شــرکت های چندملیت جوامــع سراســر جهــان ب
نیــز اشــاره می کنــد. شــرکت های چندملیتــی حــوزه تکنولــوژی و کمپانی هــای 
ــل  ــی مث ــل و مایکروســافت، دیجیتال ــل اپ ــزرگ الکترونیکــی مث کوچــک و ب
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ادوبــی و حتــی رســانه ای (ماننــد نتفلیکــس) کــه خــود به عنــوان پیشــرانان ورود 
ــوان آن هــا  ــد و امــروزه هــم می ت ــال و عصــر ارتباطــات بودن ــه عصــر دیجیت ب
را به عنــوان پیــش قــراولان ورود بــه عصــر آینــده (عصــر هــوش مصنوعــی و 
متــاورس) بــه شــمار آورد. از آنجایــی کــه ایــن شــرکت ها بســترها و ملزومــات 
تکنولوژیــک عصــر جدیــد را فراهــم مــی آورنــد، اهمیــت اینکــه ملــت هــا بــه 

محصــولات آنهــا دسترســی داشــته باشــند، بالاســت.

نمایــش بــزرگ؛ آســمان دیگــر مانعــی بــرای دسترســی زمیــن بــه جهــان 
ــتی نیست هس

در بخــش ۴ کــه مهم تریــن بخــش پاویــون اســت، نمایشــی داریــم از یــک کــره 
متحــرک بــزرگ کــه در واقــع یــک نمایشــگر کــروی اســت. بزرگ ترین نمایشــگر 
ــه  ــه ک ــدت هشــت دقیق ــه م ــانه ای ب ــپو ٢٠٢٠؛ نمایشــی چندرس ــروی اکس ک
صرفــا بــرای مدیــوم نمایشــگاه ضبــط و تولیــد شــده اســت. این نمایشــگر بیانگر 
ســفر آمریــکا از دوران تاســیس تــا آینــده ایــن کشــور اســت. ســفری کــه سراســر 
ــه دســت آوردن  ــرای ب ــردن مرزهــا و محدودیــت هــا ب ــن ب ــرای از بی ــی ب حرکت
آزادی بیشــتر بــوده اســت. آزادی بنیــان خلاقیــت آمریکایی اســت. در این نمایش 
آزادی تنهــا بــه محدودیت هــای فرهنگــی و اجتماعــی محــدود نمــی شــود بلکــه 
از بیــن بــردن پشــت ســر گذاشــتن محدودیت هــای طبیعــت هــم مدنظــر اســت. 
بــه طــور مثــال امــروزه شــعار «دیگــر آســمان یــک مــرز و محدودیــت نیســت.» 
کــه عنــوان ایــن نمایــش اســت و بــه فعالیت هــای فضایــی آمریــکا اشــاره دارد 
و تاکیــد بــر ایــن مســئله کــه دیگــر آســمان بــالای ســر کــره زمیــن انتهــای مســیر 
ــه دیگــر  ــرای اتصــال زمیــن ب ــه جهــان نیســت، بلکــه خــود راهــی اســت ب او ب
ــوان یکــی از مهم تریــن مصادیــق  ــه فضــا به عن بخش هــای ایــن جهــان. ســفر ب
ــرای بدســت آوردن  ــلاش مســتمر ب ــا و ت ــت ه پشــت ســر گذاشــتن محدودی
آزادی هــای بیشــتر و انتخاب هــای بیشــتر اســت. پشــت ایــن روایــت عقیــده ای 
پنهــان شــده اســت: اینکــه انتخاب هــای بیشــتر، بــه معنــای آزادی بیشــتر اســت 
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و آزادی بیشــتر، قــدرت خلاقیــت و ســازندگی بیشــتر بــرای ســاخت آینــده ای 
مطلــوب و متفــاوت بــه ارمغــان مــی آورد. بــه همیــن منظــور ایــن نمایــش ســعی 
دارد بــه جســورانه تریــن ایــده هایــی کــه ایــالات متحــده در پاویــون بــه آن اشــاره 
کــرده را بــه نمایــش بگــذارد. از دموکراتیــک کــردن فعالیت هــای فضایــی گرفتــه 

تــا محاســبات کوانتومــی، اســتفاده از انرژی هــای پایــدار و ...

محیط زیست، از مهم ترین سرمایه ها برای آینده
ــوان  ــکا به عن ــت آمری ــی، طبیع ــه راهروی ــک مجموع ــدی در ی در بخــش بع
ــی) نمایــش  ــای آمریکای ــان خــود (دنی ــق جه یکــی از ســرمایه های مهــم خل
داده می شــود. از ســواحل آفتابــی تورتــوگاس گرفتــه تــا صخره هــای آبشــاری 
ــا شــده همگــی در نمایشــگر های  ــا پارک هــای ملــی طبیعــی و بن یوســمیتی ت

ــد. ــر درمی آین ــه تصوی ــا ب ــزرگ دیواره ه ب

آمریکا؛ سرزمین فرصت ها و آزادی ها
ــا  ــکا و فرصت هــای آن اســت. نماده ــا آمری بخــش بعــدی ســالن آشــنایی ب
ــم  ــازمان ها و شــرکت های مه ــا، س ــردم و نهاده ــا، م و عناصــری از ایالت ه
برگزیــده آمریکایــی وجــود دارد (مثــل ناســا). به عــلاوه یــک مریخ نــورد 
واقعــی، یــک شهاب ســنگ و تکــه ســنگی از کــره مــاه. بخشــی کــه به عنــوان 
بخــش تجمیعــی پاویــون ســعی دارد همــه آنچــه را کــه گفتــه شــد در بخــش 
گــرد هــم آورد. عمومــاً خــط روایــی پاویون هــای چندبخشــی اکســپو ٢٠٢٠ 
ــم خاصــی  ــا) از نظ ــون بریتانی ــل پاوی ــاحتی مث ــک س ــای ت ــه پاویون ه ( و ن
پیــروی می کنــد. یــک ورود و شــروع و درآمــد، حرکــت بــه ســوی اوج و ارائــه 
شــعار اصلــی، ارائــه نــکات جزئــی تــر و باقیمانــده، جمــع بنــدی، فروشــگاه 
ــم و  ــال مفاهی ــد در انتق ــه می توان ــی اســت ک ــان نظم ــن هم ــتوران. ای و رس
نیــز اثرگــذاری موفــق بــر مخاطــب پاویــون اثــر بســیار مثبتــی داشــته باشــد. 
ــود.  ــه ب ــرار گرفت ــت ق ــورد غفل ــران م ــون ای ــفانه در پاوی ــه متاس ــه ای ک نکت

(توضیحــات مفصــل تــر در بخــش ایــران تقدیــم خواهــد شــد).
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تلاش مستمر برای واقعی ساختن رؤیاها، رمز موفقیت ما
ــاب کاوشــگر  ــه بســتر پرت بخــش آخــر هــم ماکــت راکــت اســپیس ایکــس ک
ماهــواره ای اســپیس ایکــس بــوده را به عنــوان نمــاد تــلاش مســتمر (چراکــه ایــن 
موشــک پرتــاب ناموفقــی داشــته و پــس از پرتــاب بــه زمیــن می افتــد. امــا پــس 
از چنــد نوبــت آزمون وخطــا و آزمایــش دیگــر شــرکت پرتــاب موفقیت آمیــزی 
را تجربــه کــرد) در معــرض نمایــش می گــذارد. همچنیــن نشــان بلندپــروازی و 
بلندهمتــی آمریــکا در اهــداف خــود بــرای درنوردیــدن محدودیت هــا و مرزهــا 
و ســاخت آینــده ای مطلــوب اســت. ایــن موشــک هــر شــب ســاعت ٩ بــا 
افکت هــای صحنــه ای صــدا و نــور و تصویــر، در یک شــبیه ســازی آمــاده پرتاب 
می شــود. ایــن نمایــش شــامگاهی یکــی از مهم تریــن جذابیت هــای پاویــون 
آمریــکا بــرای جــذب بازدیــد کننــده اســت. ماننــد تمامــی پاویون هــای دیگــر پس 
ــه دو بخــش رســتوران و فروشــگاه  از طــی تمامــی بخش هــای نمایشــگاهی، ب
می رســیم کــه به عنــوان نقــش تمــام کننــده پاویــون عمــل می کنــد. یعنــی پــس از 
ارائــه داســتان بــه مخاطــب، تعامــل بــا او و انتقــال مفاهیــم و مولفه هــای مــورد 
نظــر بــه وی، در فضــای هماهنــگ بــا تــم هنــری کل پاویــون، مولفه هــا و عناصر 
فرهنگــی خــود را در قالــب محصــولات متنوعــی عرضــه مــی کننــد تــا به عنــوان 
مخاطــب بتوانیــم قســمتی از حســی کــه بــه مــا منتقــل شــده و مفاهیمــی کــه بــا 
مــا در میــان گذاشــته شــده را از کشــور یــا ســازمان مــورد نظــر بــه همــراه خــود 
بــه خانــه ببریــم. تی شــرت هایــی کــه شــعار های پاویــون روی آن هــا کار شــده، 
جاکلیدی هــای پرچــم و یــا نماد هــای خــاص طراحــی شــده بــرای مفاهیــم (مثل 
آزادی و وطــن گرایــی بــا نمــاد پرچــم)، شــعارها (مثــل موشــک بــرای ســخت 
کوشــی و اســتمرار در تــلاش) و کمپیــن هــا (مثــل نمــاد برابــری جنســیتی بــرای 
ــی از  ــوان یک ــور را به عن ــر کش ــم ه ــای مه ــه غذا ه ــو و ...) و اینک ــش می ت جنب
مهم تریــن محصــولات صادراتــی آن کشــور بــا طعــم اصیــل آن امتحــان کنیــم. 
بــرای آمریــکا، انــواع برگــر و اســتیک و پیتــزای آمریکایــی بیشــترین مشــتری را 

داشــتند بــه عــلاوه یــک دو برنــد از مشــروبات الکلــی.
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چند نکته در مورد نقش آفرینی شرکت های آمریکایی
در اکســپو ٢٠٢٠ خبــری از شــعبات کمپانی هــای بزرگ آمریکایی فســت فود مثل 
مــک دونالــد، کــی اف ســی و پیتــزا هــات نبــود چــرا کــه بــه زعــم آن هــا ایــن کمپانی 
هــا بــه وســیله آســیب های چندجانبــه ای کــه بــه محیط زیســت و ســلامت انســان 
میزننــد قابــل پذیرفتــه شــدن در محیــط اکســپو نبودنــد. البتــه اینکــه در ایــن بیــن 
کمپانــی پپســی کو کــه یــک کمپانــی چندملتــی آمریکایــی اســت یکــی از مهم ترین 
مشــارکت کننــدگان اکســپو بــود جــای توجــه دارد. ایــن کمپانــی چنــد پاویــون اگــر 
چــه کوچــک، امــا مهــم، بــه خــود اختصــاص داده بــود. یــک پاویــون دو بخشــی 
کــه نیمــی از آن متعلــق بــه برنــد لِیــز کــه از کمپانی هــای زیــر مجموعــه پپســی کو 
اســت و مهم تریــن تولیــد کننــده ی چیپــس دنیاســت تعلــق داشــت. و نیمــی دیگر 
بــه برنــد نوشــابه پپســی. یــک پاویون مختــص برند اکوآفیناســت کــه آن هم متعلق 
بــه شــرکت پپســی کو اســت. پاویــون آکوافینــا بــر آب ســالم، دسترســی آب بــرای 
همــگان، نحــوه فــرآوری آب آشــامیدنی و بازیافــت بطری هــای آب تاکیــد داشــت. 
ــه  ــای محوط ــه ج ــپو در هم ــان اکس ــا نش ــا ب ــامیدنی آکوآفین ــای آب آش بطری ه
ــروش آب و نوشــیدنی  ــود. دســتگاه های ف ــل دسترســی ب نمایشــگاه اکســپو قاب
ایــن برنــد در مکان هــای مختلفــی از اکســپو حضــور داشــت کــه بــا تــم تبلیغاتــی 
بطری هــای قابــل بازیافــت و یــا چندبــار مصــرف، آب آشــامیدنی عرضــه مــی کرد. 
اکســپو در روزهایــی خــاص مثــل اوایــل مــاه شــعبان اقــدام بــه پخــش بســته های 
ــگام  ــه کــودکان در هن ــا بســته های خوراکــی خاصــی کــه ب خوراکــی میکــرد و ی
ورود تقدیــم میشــد. اکثــر محتویــات ایــن بســته هــا نیــز از محصــولات کمپانــی 
پپســی کو بودنــد. در آخــر یــک پاویــون هــم مجــزا مختــص خــود برنــد پپســی کــو 
قــرار داده شــده اســت. کــه بــا نــام صاعقــه شــناخته میشــود. پاویــون بــه شــعار های 
مختلفــی کــه ایــن شــرکت در رشــد و توســعه فعالیت هــای خــود بــر آن هــا تاکیــد 
دارد پرداختــه اســت. ماننــد حمایــت از ورزشــکاران موفــق و مــورد توجه در رشــته 
خودشــان، از جملــه یوســین بولــت، دونــده جامائیکایی کــه پر افتخار تریــن دونده 

دوی ســرعت دنیاســت و نــام پاویــون هــم از او گرفتــه شــده اســت.
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پاویون ترکیه
توگای تونســر، ســفیر ترکیه در امارات گفت که شــرکت کشــورش در نمایشــگاه 
اکســپو ٢٠٢٠ دبــی بــه معنــای عصــر جدیــدی از همــکاری و تقویــت روابــط بــا 
امــارات اســت. ایــن رویــداد فرصتــی بــرای نمایــش اقتصــاد قــوی و متنــوع ترکیه 
اســت کــه بــر بســیاری از بخش هــا از جملــه گردشــگری، جواهــرات، فنــاوری و 
ساخت وســاز اســتوار اســت. تجــارت ترکیــه بــا امــارات ٨/۵ میلیــارد دلار اســت 
ــه  کــه ایــن رقــم در حــال افزایــش اســت و در شــش ماهه اول ٢٠٢٠ نزدیــک ب
١٠٠ درصــد افزایــش داشــت. اکســپو ٢٠٢٠ دبــی بــه ایــن رشــد کمــک زیــادی 
کــرد، به ویــژه بــا صــادرات بیشــتر مــواد غذایــی فــراوری شــده، میــوه و ســبزی ها 
ــور دارد.  ــه به وف ــاز دارد و ترکی ــه آن نی ــه ب ــن منطق ــح ســاختمانی کــه ای و مصال
مقامــات رســمی ترکیــه انتظــار داشــتند کــه اکســپو ٢٠٢٠ دبــی نیــز بــه بخــش 
گردشــگری ترکیــه کــه بخــش مهمــی بــرای این کشــور اســت کمک کند. بســیاری 
از مــردم چــه راهنمــا، چــه کارمنــد هتــل و چــه در تولیــد یــا فــراوری مــواد غذایی، 
درآمــد خــود را از گردشــگری در ترکیــه بــه دســت می آورنــد. ســالانه از حــدود 
٣٠ میلیون گردشــگر قبل از COVID‑١٩ در گردشــگری ســاحلی، فرهنگی، 
ــه چشــم انداز  بهداشــتی و زمســتانی اســتقبال داشــتند و اکســپو ٢٠٢٠ دبــی ب
ترکیــه بــرای گردشــگری متنــوع، از جملــه از امــارات و منطقــه خلیج فــارس کــه 

بازارهــای بازدیدکننــده کلیــدی ایــن رویــداد هســتند، کمــک کــرد.
موکــرم آکســوی، کمیســر کل ترکیــه در نمایشــگاه اکســپو ٢٠٢٠ بــر قــدرت 
ــا مســائل  ــی کــه جهــان ب بخش هــای غذایــی و کشــاورزی ایــن کشــور در زمان
امنیــت غذایــی مواجــه اســت، تاکیــد کــرد. ترکیــه مــواد غذایــی ارگانیــک تولیــد 
می کنــد و آمــاده عرضــه ایــن مــواد غذایــی بــه دنیاســت. ترکیــه همچنیــن دارای 
بخــش قــوی خودروســازی بــه ویــژه خودروهــای برقــی اســت. غرفــه ترکیــه در 
اکســپو ٢٠٢٠ دبــی واقــع در منطقــه پایــداری بــا موضــوع «ایجــاد آینــده از مبــدأ 
تمــدن هــا» برگــزار شــد کــه بــرای انعــکاس تاریــخ منحصــر بــه فــرد آناتولــی و 
همچنیــن بــه نمایــش گذاشــتن طبیعــت و طبیعــت ایــن کشــور طراحــی شــده 
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ــا الهــام از Göbeklitepe (پات بلــی  ــداری آن ایــن غرفــه ب اســت. اهــداف پای
تپــه)، یکــی از اولیــن جلوه هــای معمــاری یادبــود ســاخته دســت بشــر، بــا هــدف 
ارائــه تجربــه ای منحصــر بــه فــرد بــرای بازدیدکننــدگان، چشــم انداز ترکیه بــه آینده 
را برجســته می کنــد. بازدیدکننــدگان می توانســتند محصولاتــی را کــه در ترکیــه 
ــای  ــته، بخش ه ــع برجس ــن صنای ــوند و همچنی ــردازش می ش ــرده و پ ــد ک رش

خدماتــی و محیــط ســرمایه گذاری قــوی آن را بررســی کننــد. 

تصویر ١۴:نمای ورودی به پاویون ترکیه در دبی

تصویر ١۵:نمای داخلی پاویون ترکیه در اکسپوی دبی
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پاویون مصر
غرفــه ســه طبقه مصــر در نمایشــگاه اکســپو ٢٠٢٠ دبــی، در چنــد متــری غرفه 
امــارات، بــا حــروف هیروگلیــف بــر روی دیوارهــای آن حــک شــده اســت. 
غرفــه ٣٠٠٠ متــر مربعــی تحــت عنــوان «میــراث توانمندســازی آینــده»، مصر 
ــوان ســرزمین تاریــخ غنــی و فرصت هــای ســرمایه گــذاری غیرقابــل  را به عن
ــاط  ــا موضــوع اصلــی «ارتب از دســت دادن نشــان می دهــد. ایــن نمایشــگاه ب
ذهــن هــا، ایجــاد آینــده» بــه ســه موضــوع فرعــی پایــداری، تحــرک و فرصــت 
تقســیم می شــود. غرفــه مصــر در منطقــه فرصــت واقــع شــده اســت. بــا ورود 
ــه ورودی اصلــی غرفــه، یــک تابــوت و اقعــی مصــری باســتانی کــه متعلــق  ب
بــه کشــیش مصــری باســتانی پســامتیک، پســر پدیوســیر اســت کــه اخیــراً در 
ــی  ــوت چوب ــن تاب ــرو می شــوید. ای ســقاره مصــر کشــف شــده اســت، روب
رنگــی از مصــر پــرواز کــرد و در حــال حاضــر بــرای اولیــن بــار در غرفــه دبــی 
بــه نمایــش گذاشــته شــده اســت. یــک تابــوت نــادر متعلــق بــه یکــی از فراعنــه 
مصــر، روز ســه شــنبه (٣٠ شــهریور) قاهــره را بــه مقصــد دبــی تــرک کــرد تــا 
در غرفــه مصــر در اکســپو ٢٠٢٠ بــه نمایــش گذاشــته شــود. منابــع مصــری 
ــوت باســتانی در اکســپو توســط  ــن تاب ــه اجــازه حضــور ای ــد ک اعــلام کردن
ــن تمــام اقدامــات  ــران ایــن کشــور صــادر شــده اســت. همچنی شــورای وزی
اجرایــی لازم بــرای بســته بنــدی، حمل ونقــل و نمایــش ایــن تابــوت انجــام 
شــده اســت. تصمیــم بــه نمایــش ایــن تابــوت در غرفــه مصــر در نمایشــگاه 
اکســپو، در چارچــوب تــلاش وزارت گردشــگری و آثــار باســتانی مصــر بــرای 
حضــور موفقیت آمیــز ایــن کشــور در اکســپو صــورت می گیــرد. دولــت مصــر 
همچنیــن در ایــن نمایشــگاه تــلاش می کنــد غرفــه مصــر را بــه گونــه ای ارائــه 
کنــد کــه بــا موقعیــت ایــن کشــور در جهــان متناســب باشــد. ایــن تابــوت یکــی 
ــاقرا  ــتانی س ــه باس ــراً در منطق ــه اخی ــی اســت ک ــن چوب ــای رنگی از تابوت ه

توســط تیــم باستان شناســی شــورای عالــی آثــار مصــر کشــف شــده اســت.
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تصویر ١۶:نمای ورودی به پاویون مصر در اکسپوی دبی

تصویر ١٧:یک تابوت واقعی مصری باستانی متعلق به کشیش مصری باستانی پسامتیک

ــخ  ــون یــک ماکــت مــدرن از نقــاب طلایــی پادشــاه تــوت عن ــن پاوی ای
آمــون و همچنیــن دیگــر کپی هــای مــدرن از وســایل و مصنوعــات پادشــاه 
ــد، برخــی  ــرده معب ــوار پ ــن، یــک دی ــر ای ــه نمایــش می گــذارد. عــلاوه ب را ب
از پروژه هــای بــزرگ مصــر را کــه در چنــد ســال اخیــر تکمیــل شــده اند، 
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بــه نمایــش می گــذارد، ماننــد مــوزه بــزرگ مصــر، منطقــه اقتصــادی کانــال 
ــره. ســوئز، شــهر روبیکــی و غی

تصویر ١٨:سفر دیجیتالی پیشرفته با راهنمای تور مجازی ما آیدا

یکــی از جاذبه هــای اصلــی غرفه «چشــم به مصر» اســت کــه بازدیدکنندگان 
ــرد و جاذبه هــای گردشــگری  ــه ســفر می ب ــال ب ــق تلســکوپ دیجیت را از طری
جــذاب مصــر از جملــه مرصــع علــم، شرم الشــیخ و غرقــاده را بــه آنهــا نشــان 
می دهــد. غرفــه مصــر آخریــن تحــولات در مــورد توســعه همه جانبــه و پایــدار 
ــوای خــود کــه عطــر و  ــق محت در مصــر را برجســته کــرد و توانســت از طری
ــه و  ــی و بازتولیدهــای فراعن ــوت باستان شناســی اصل ــا تاب ــوی گذشــته را ب ب
مظاهــر یــک دولــت مــدرن ترکیــب می کنــد، بــه خــود جلــب کنــد. گامــا گفــت 
ــرکت  ــگاه شــش ماهه ش ــر در نمایش ــپو مص ــدگان اکس ــه بازدیدکنن ــه توج ک
کــرد، جایــی کــه خــود را به عنــوان یــک مقصــد ســرمایه گذاری معرفــی کــرد.

یــک تابــوت باستان شناســی از مصــر بــه دبــی فرســتاده شــد تــا در غرفــه 
ــات کشــیش پســامتیک بــن  ــا تزیین مصــر نمایــش داده شــود. ایــن تابــوت ب
ــراً در منطقــه باستان شناســی  ــر، یکــی از چندیــن تابــوت اســت کــه اخی اوزی
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صقــاره از طریــق اکتشــاف باستان شناســی شــورای عالی آثــار باســتانی کشــف 
شــده اســت. گروهــی از ماکت هــای باستان شناســی نیــز به عنــوان بخشــی از 
تلاش هــا بــرای ترویــج میــراث مصر ارســال شــد. غرفه مصر همچنین شــامل 
گروهــی از تصاویــر و فیلم هــای تبلیغاتــی در مکان هــای باستان شناســی، 
ــی  ــود. پانل هــای تبلیغات ــزرگ مصــر ب ــوزه ب اســتراحتگاه های توریســتی و م
توریســتی طرح هــا و نقاشــی های مصــر باســتان را بــه نمایــش می گذاشــت و 
نمادهــای هیروگلیــف در دکوراســیون داخــل و خــارج غرفــه به عنــوان بخشــی 
از موضــوع اســتفاده می شــد. غرفــه مصــر شــرکت کننده در ایــن نمایشــگاه در 
منطقــه فرصت هــا کــه مهم تریــن منطقــه اکســپو دبــی محســوب می شــود در 
کنــار غرفــه امــارات قــرار داشــت. هــدف مصــر از شــرکت در ایــن رویــداد، 
ادغــام بــا جهــان به ســوی آینــده ای بهتــر، از طریــق توســعه طرح هایــی اســت 

کــه در خدمــت همــه جنبه هــای زندگــی اســت.

تصویر ١٩:یک تجربه سه بعدی برای سفر از طریق ماشین زمان

غرفــه مصــر در اکســپو ٢٠٢٠ دبــی در رقابــت رســمی کــه توســط دفتــر 
بین المللــی نمایشــگاه هــا برگــزار شــد، مقــام ســوم را بــرای طراحــی داخلــی 



بخش سوم: بررسی پاویونهای منتخب 
 ۴٧

ــن در رای  ــه همچنی در رده غرفه هــای ســایز متوســط کســب کــرد. ایــن غرف
مخاطبــان کــه توســط مجلــه Exhibitor بــرای بهتریــن کشــورهای شــرکت 
کننــده در اکســپو انجــام شــد، مقــام دوم را کســب کــرد. غرفــه مصــر آخریــن 
ــه و پایــدار در مصــر را برجســته کــرد  تحــولات در مــورد توســعه همــه جانب
ــا تابــوت  و توانســت از طریــق محتــوای خــود کــه عطــر و بــوی گذشــته را ب
باستان شناســی اصلــی و بازتولیدهــای فراعنــه و مظاهــر یــک دولــت مــدرن 

ــه خــود جلــب کنــد. ــد، ب ترکیــب می کن





رویــداد اکســپو ٢٠٢٠ دبــی، پــس از مدتــی وقفــه بــه دلیــل کرونــا، اول اکتبــر 
٢٠٢١ آغــاز شــد و تــا ٣١ مــارس ٢٠٢٢ برابــر بــا نهــم فروردیــن ١۴٠١ ادامه 
داشــت. شــعار اکســپو دبــی، «پیونــد ذهن هــا، خلــق آینــده» بــود. ایــران هــم با 
روایتــی از شــهرزاد قصه گــو و بــا شــعار «ایــران؛ تمــدن کهــن و اســتوار: تنــوع 
اقــوام و میزبــان ملت هــا» در پاویونــی بــه وســعت ٢٠١۴ متــر کــه حــدود ١۴ 
میلیــون درهــم امــارات و معــادل ســه میلیــون و هشــتصد هــزار دلار بــرای آن 
ــا ایــن حــال، برخــی از بازدیدکننــدگان اکســپو،  خــرج کــرده، حاضــر شــد. ب
ــران،  ــون ای ــا از پاوی ــرح برخــی انتقاده ــا ط ــان ب ــی متولی ــان و حت کارشناس
مســائلی چــون همخــوان نبــودن بــا شــعار اکســپو را مطــرح کــرده انــد کــه در 

جــدول ٣ قابــل مشــاهده اســت.

 ʼř˫ŘĈɵ đĔįķĻĤ :ĹēĈŃʆ ʕʄɳ
۲۰۲۰ ŀɬėİć ēđ ʼćĔ˫ć
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جدول ٣:دیدگاه  کارشناسان درباره نقاط ضعف عملکرد پاویون ایران در اکسپو دبی ٢٠٢٠

نقل قول ها دربارۀ مسائل نقاط ضعف مسائل و نقاط ضعف

عدم تناسب طراحی 
داخلی با ایده های 
کلان طراحی

در حد جایگاه سازمانی در ساختار روابط بین کارفرما و بهره برداران متعدد 
پروژه، سعی مشاور در ارائه پیشنهاداتی بوده است که طراحی داخلی و 
سناریوی بهره برداری را تا حد ممکن هم راستا با ایده های کلان طراحی 

کالبد کند (ن.ن، ١٣٩٩)

هم خوان نبودن 
طراحی پاویون با 

شعار اکسپو (پیوند 
ذهن ها، خلق آینده)

شرکت نمایشگاه ها موظف هستند محتوای تولیدشده توسط نهادهای 
مختلف مدیریتی حکومتی را در پاویون ایران به نمایش بگذارند (ن.ن، 

.(١٣٩٩

عدم درک درست از 
ماهیت محتوایی در 

پاویون ایران

هر کدام از وزارتخانه ها برداشتشان این بود که چون یکی از 
وزارت خانه های دولت جمهوری اسلامی ایران هستند، باید دستاوردهای 
خود را به پاویون جمهوری اسلامی ایران بیاورند (ن.ن، ١٣٩٩). حتی 
استان ها هم در بهره برداری از پاویون احساس حق می کردند و اصرار 

داشتند که «سهم ما از پاویون ایران چیست؟» (ن.ن، ١٣٩٩).

ایراد در نحوۀ 
تعریف پروژه  و 

نحوۀ ارتباطات بین 
سازمانی ارگان های 
متولی محتوی

به واسطه وظیفه ای که بر عهده کارفرما بود که می بایست پاسخگوی تمامی 
نهادها باشد، محتوای ما را کنار گذاشتند و تنها کالبد بیرونی طرح را اجرا 

کردند (ن.ن، ١٣٩٩).

عدم تأکید بر وجوه 
متمایزکننده یک ملت، 

فرهنگ و تمدن آن 
ملت در طراحی پاویون

پاویون ایران، پلتفرمی برای پوشش تمام دستاوردهای نهادهای حکومتی 
نیست. بلکه، بستری است برای شرکت یک ملت در یک المپیک فرهنگی 

(ن.ن، ١٣٩٩)

سلیقه ای عمل کردن 
در طراحی هر بخش

محتوای پاویون ایران تعریف کلی ندارد و هر کدام از نهادها آنجا را 
باسلیقه خودشان پر کرده اند (ن.ن، ١٣٩٩).

عدم استقبال 
بهره برداران از 
معماران طراح

با اینکه در شرح خدماتمان نبود، ولی زمانی که می فهمیدیم سالنی به نهادی برای 
بهره برداری معرفی شده، خودمان را به بهره بردار معرفی کرده و اعلام کردیم که 

حاضریم به صورت رایگان به آن ها کمک کنیم. به این صورت که باید به ما اطلاع  دادند 
که قصد نمایش چه چیزی را دارند که نیازهای آن ها را در طراحی کلی پروژه لحاظ 
کنیم. ولی در نهایت تنها یکی از بهره برداران از ما کمک جدی گرفت (ن.ن، ١٣٩٩).
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تأثیر تحریم ها بر ارائه 
مختصات جغرافیایی 
محل احداث پروژه

در اوج تحریم ها زمانی که در چنین لیستی به دنبال نام ایران می گشتیم، پیدا 
نمی کردیم. این لیست به صورت اتوماتیک دارای اسامی کلیه کشورها است و 
نبود نام ایران در آن می تواند نشان دهنده حذف عمدی آن باشد (ن.ن، ١٣٩٩)

کم رنگ کردن نقش 
هنر در نشان دادن 
جایگاه ایران

حذف رسم الخط پارسی و معاصرسازی آن به عنوان ابزار روایتگری است 
و اگر می خواهیم خصومت ها نسبت به کشورمان کم شود باید با تمدن های 

دیگر وارد گفت وگو و روایت پردازی شویم. البته این سالن در نهایت به 
فرش اختصاص داده شد (ن.ن، ١٣٩٩)

مخالفت با پخش 
ویدئوهای زنده از 

مقاصد گردشگری ایران

بنا بر دلایلی مانند مسائل امنیتی و امکان هک شدن ویدئوهای پخش 
زنده و احتمال نمایش تصاویری که در شأن ایران نیست، پیشنهاد پخش 

ویدئوهای زنده را رد کردند (ن.ن، ١٣٩٩)

لزوم حفظ 
محصولات با نام 
اصیل ایرانی

اگر قصد داریم این بازارها را برای آیندگان حفظ کنیم، باید نام این 
محصولات را به اسم ایران حفظ کنیم. به همین خاطر تصمیم گرفتیم یکی 
از سالن ها به زعفران اختصاص داده شود و به موضوع زعفران از دریچه 

نظام های معاصر در توسعة اقتصاد خرد نگاه کنیم (ن.ن، ١٣٩٩)

عدم استقبال از 
استارت آپ ها

امروز در ایران استارت آپ هایی مانند استارت آپ «کشمون» را داریم که 
مستقیماً مشتری را به تولیدکننده وصل می کنند؛ ولی در نهایت این محتوا 
به طورکلی نادیده گرفته شد و سالن را در اختیار متولی ای قرار دادند که با 

محوریت صنعت معدن در حال بهره برداری از این سالن است (ن.ن، ١٣٩٩)

عدم پرداختن به شعار 
امسال اکسپو

برخی پاویون ها این موضوع را به خوبی درک کرده اند که اکسپو محلی 
است برای نمایش آینده ای که آن کشور برای خود متصور است و یا برای آن 

برنامه ریزی کرده و اتفاقاً یکی از ضعف های پاویون ایران همین موضوع است، 
ایران شعار اکسپو ٢٠٢٠ دبی را درک نکرده است (الف. ن، ١٣٩٩).

مشکل بودجه و 
مسائل حاشیه ای در 
تکمیل پاویون ایران

از فرصت ها و ظرفیت های اکسپو در سامان دهی دیدارهای مشترک و 
اعزام هیئت ها و فعالان اقتصادی به اکسپو برنامه ریزی درستی صورت 

نگرفت که یا از تنگ نظری ها ناشی شده یا از سهم خواهی ها (الفـ، ١٣٩٩).

سیاست گذاری اشتباه 
در جذب بازدیدکننده 

در طراحی فضا

به نظر می رسد سیاست گذاری ها و برنامه ریزی های ایران برای شش ماه نبوده 
است. بیشتر فضاهایی که برای تجمع مردم در پاویون ایران در نظر گرفته شده 
در فضاهای باز و بیرونی است و انگار برنامه ها برای ژانویه به بعد است، چون 
با این دمای هوای امارات، بازدیدکننده کمتری در فضای باز به مدت طولانی 

می ایستد و شاهد برنامه های پاویون ایران است (م. ش، ١٣٩٩).
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سرگردانی بازدیدکننده 
و عدم وجود 

راهنما برای جذب 
بازدیدکننده

اتاق های متفاوتی در پاویون ایران طراحی شده است که اطلاعاتی درباره 
آن ها وجود ندارد، بازدیدکننده باید جست وجو کند تا متوجه شود هر اتاق 
به چه بخشی اختصاص دارد،  راهنما وجود ندارد و بازدیدکننده خودش 
باید متوجه شود هر اتاق به چه موضوعی اختصاص پیدا کرده است (م. 

ش، ١٣٩٩).

عدم ارائه اطلاعات 
تاریخی و امروزی 

درباره ایران

از دیدگاه یک مخاطب و بازدیدکننده درباره پاویون ایران، گفت: ما نه 
پاویون ملی ایرانی ارائه کرده ایم، و نه موضوعی در ارتباط با ارزش های 

امروز جمهوری اسلامی ایران عرضه شده است (م. ش، ١٣٩٩)

نبود استراتژی واحد 
و مغزافزار برای 

طراحی و استفاده 
بهینه

کشورها برای حضور در اکسپو استراتژی دارند و اتفاقاً ضعف پاویون 
ایران نداشتن استراتژی است (الف. ن، ١٣٩٨).

لکنت ایران درباره 
روایت آینده

همه می خواهند خود را در سه محور آینده، پایداری و فرصت اندیشی 
روایت کنند که در ذیل آن به موضوعات مختلف فرهنگی، تجارت، 

گردشگری، پزشکی و... پرداخته اند، درحالی که پاویون ایران در این سه 
محور و به ویژه روایت آینده لکنت دارد و هیچ صحبتی درباره آینده نکرده 

است. (الف. ن، ١٣٩٩)

عدم تناسب پاویون 
ایران برای اکسپو 

باتوجه به تم و رویکرد 
آن

فضایی تنگ و کوچک. اتاق ها سقف کوتاهی دارند، در هیچ پاویونی 
سقف ها به اندازه ایران کوتاه نیست و اگر پنج نفر کنار هم قرار بگیرند 
سندروم «تنگناهراسی یا کلاستروفوبیا» پیش می آید (الف. ن، ١٣٩٩)

عدم توجه به نیازهای 
بازدیدکنندگان

همه پاویون ها بدون استثنا می توانند بازدیدکنندگان را بشمارند، هر کدام با 
ترفندی این کار را کرده اند، اما برای پاویون ایران انگار مهم نیست که چه 
کسی برای بازدید می آید و چه تعداد بازدیدکننده دارد. چه بسا در پاویون 
ایران افراد جذب کننده  بازدیدکنندگان حضور نداشتند و هیچ اتاقی تابلو 

راهنمایی نداشت (الف. ن، ١٣٩٩)

عدم واگذاری 
کارها به شرکت های 

خصوصی

همیشه بخش دولتی کل کار را انجام می دهد و آخرسر هم به خودشان 
واگذار می کنند. آیا شرکت مادرتخصصی، یک شرکت خصوصی است؟ 

چرا باید مجری باشد؟ رعایت اصل ۴۴ قانون اساسی کجا رفت؟ باید این 
کارها را به شرکت های تخصصی واگذار کنند. (ع. ع،١٣٩٩)
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درآمدزایی از فضای 
اختصاصی خودمان

نگاه ما به اکسپو معمولاً درآمدزایی است. کماکان کشوری هستیم که پول 
نداریم و دنبال این هستیم که یک متر از فضای پاویون را بفروشیم. این 
یک آسیب است، ما خودمان را می خواهیم معرفی کنیم، ولی هنوز دنبال 

این هستیم که چند متر بفروشیم ( م. ل، ١٣٩٩)

وجود محتوا و نبود 
اجراکننده

ما برای اکسپو و رویدادهای نمایشگاهی محتوا داریم، اما آدمی که عرضه 
کند نداریم و بازدیدکنندگان در پاویون ایران سرگردان هستند (م. ل، 

.(١٣٩٩

عدم نگاه تخصصی 
به اکسپو

٨٠ تا ٩٠ درصد بازدیدکنندگان اکسپو از متخصصان هستند و باهدف و 
انگیزه و برای مبادلات تجاری، بازدید می کنند ( م. ل، ١٣٩٩). قالی ایران 

رَند هزاران ساله و زعفران ایرانی شهرت جهانی دارد، این محصولات  بِ
خوب هستند اما نشان گر پیشرفت  ها، دستاوردها و فناوری ما نیستند ( ر. 

ی، ١٣٩٩)

مشکلات مربوط به 
بودجه

درحالی که اسپانسر حضور افراد در این زمینه فراهم شده بود و لازم به 
هزینه کرد وزارت میراث نداشت؛ ۶ ماه استان های مختلف فرصت داشتند 

تا بتوانند تجربه حضور در یک رویداد بین المللی را داشته باشند (ف. 
ک،١٣٩٩)

عدم حمایت دولت

برخلاف دیگر کشورها که روی موضوعاتی نظیر آینده، دانش و هوش 
مصنوعی تمرکز کرده اند، غرفه ایران برای جذب مخاطب روی سنت ها 
نظیر قالی، ظروف تاریخی و عروسک های محلی تمرکز دارد. (ر.ی، 
١٣٩٩) اما کشور ما در این نمایشگاه به روال سنتی حضور پیدا کرد و 

همانند کشورهای دیگر از غرفه و فضای نمایشگاه برای نمایش دستاوردها 
و فنآوری خود استفاده نمی کند و نکرده است(ر.ی، ١٣٩٩)

اهمال کاری و 
جدی نگرفتن 

زمان بندی و فرصت ها

نمود اقتصاد ما و کمبود مالی، آموزش ندیدن، رفتارهای جزیره ای نسبت به 
دنیا و خودبرتربینی هایی همگی باعث شد ما در دبی بدعمل کنیم (ر.ی، 

(١٣٩٩
منبع: یافته های تحقیق، ١۴٠١
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نمودار ١: عوامل موثر بر عملکرد ضعیف ایران در اکسپو دبی (منبع: یافته های تحقیق، ١۴٠١)



تصویر آینده فرهنگی
منظــور از آینــده در گفتمــان اکســپو نــه آینــده محتمــل زمانــی بلکــه تصویــری 
ــوان یــک ملــت  ــم. به عن ــوب می دانی اســت از آنچــه در زیســت انســانی مطل
می خواهیــم چگونــه باشــیم؟ پیشــرفته، ســازگار بــا محیط زیســت، اقتصــادی 
ــپو  ــده در اکس ــره؟ آین ــالم، خــلاق، ســخت کوش و غی ــه ای س ــا و جامع پوی
ــده ای اســت واقعــی  ــه آین ــداده و ن ــوز روی ن ــده ای اســت هن ــه معنــی آین ــه ب ن
ــه آنچــه کــه توســط شــاخص ها  کــه احتمــالاً پیــش خواهــد آمــد. نزدیــک ب
ــه آینده پژوهــی توصیــف  ــوم مربــوط ب و بررســی های محاســباتی زبــدگان عل
ــل شــود.  ــت تبدی ــه واقعی ــرار اســت ب ــه ق ــی اســت ک ــه رؤیای ــود، بلک می ش
داســتانی کــه قــرار اســت بــا اتخــاذ تصمیمــات مناســب بــه واقعیــت بپیونــدد. 
به عبارت دیگــر، آینــده در اکســپو تصویــری از زیســت مطلــوب انســانی 
مدنظــر مــردم و حاکمیــت هــر کشــور کــه از طریــق فراهــم آوردن راهبردهــا 
ــد  ــه واقعیــت تبدیل کــردن آن را دارن و زیرســاخت های مختلــف ســعی در ب
کــه اکســپو به عنــوان المپیــک ملت هــا (جایــی کــه ملت هــا در بخش هــا 
ــر  ــد، در آخ ــش می گذارن ــه نمای ــود ب ــری از خ ــف تصوی ــته های مختل و رش

 ņĳɭńĔʯ ŁĒɭɴɘ Ĕ˫řěɷ :ņɶĈɴĈɵ ʕʄɳ
ɢćđĈŃɭʖˢˬ Ŀ ŀɬėİć ēđ
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رقابتــی بیــن ایــن تصاویــر و تلاش هــا شــکل می گیــرد و بهترین هــا در 
بــه  مربوطــه  پاویون هــای  در  می شــوند.)  انتخــاب  مختلــف  بخش هــای 
نمایــش گذاشــته شــده اســت. ایــن آینــده تصویــری اســت چندوجهــی از ابعــاد 
ــت محیطی  ــی، زیس ــی و فرهنگ ــادی، اجتماع ــک، اقتص ــف تکنولوژی مختل
و... و هــر کشــور ســعی دارد مهم تریــن راهبردهــا و مســیر خــود را از گذشــته 
ــه مطلــوب خــود بیــان کنــد و آن تصویــر مطلــوب  ــده بــرای رســیدن ب ــا آین ت
ــر  ــد. در ســوی دیگ ــر کش ــه تصوی ــری ب ــرا و هن ــیوه ای جــذاب، گی ــه ش را ب
فرهنــگ دال مهمــی در ایــن تصویرســازی آینــده اســت. در چارچــوب آینــده، 
فرهنــگ پاســخی اســت بــه ســؤال " چگونــه زندگــی می کنیــم". در ایــن تعریف 
ــد از طرفــی پیامــدی باشــد از تمامــی زیرســاخت های ذکــر  فرهنــگ می توان
ــی، اقتصــادی،  ــی، حکمران ــت زیســت محیطی، تاریخ ــم از وضعی ــده اع ش
اجتماعــی، هنــری و روان شــناختی و... در گذشــته و از طرفــی فراهــم آورنــده 

ــده. ــرای آین ــن زیرســاخت ها ب ای
فرهنــگ در اکســپو، مشــمول هــر دو وجــه تعریــف مذکــور از فرهنــگ 
اســت. ازایــن رو می توانیــم مؤلفــه فرهنــگ در آینــده را، بازتابــی از وضعیــت 
ســاختارها و زیــر ســاخت های هــر کشــور در ایــن ابعــاد چندگانــه بدانیــم. بــا 
بررســی مفاهیــم مطــرح شــده در پاویون هــای ســه گانه اصلــی اکســپو، نــکات 
مــورد تأکیــد ســازمان اکســپوها و ســتاد اکســپو ٢٠٢٠ (کــه برآمــده از ســند 
٢٠٣٠ اســت) و نیــز بررســی کلــی پاویــون هــا علــی الخصــوص پاویون هــای 
ایــران، آمریــکا و چیــن، مــی توانیــم نکاتــی را به عنــوان زیرســاخت های شــکل 

گیــری فرهنــگ در آینــده بــه شــمار آوریــم.
١. تکنولــوژی بــا تاکیــد بــر حــوزه هــوش مصنوعــی کــه بــه معنــای ورود 
بــه مرحلــه جدیــدی عصــر ارتباطــات اســت. ایــن بــه معنــای رســانه ای ســازی 
فرهنــگ، بیــش از پیــش اســت؛ بــه کمــک ابــزاری کــه محتــوای رســانه ای را 

می توانــد بســیار شــخصی تــر، مــدون تــر و کارا تــر بــه کاربــران برســاند.
٢. توجــه بــه ارائــه فرصت هــای برابــر کــه بــه معنــای حرکــت بــه ســمت 
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ــی، توســعه نیافتگــی، قومــی و  کاهــش شــکاف های جنســیتی، مرکــز پیرامون
مذهبــی و ... اســت. بــرای درنوردیــدن ایــن شــکاف هــا بایــد نگاه هــای برابــری 
ــن اقشــار و ادغــام  ــا حضــور ای ــی داشــته باشــند. ب ــی بالای خــواه نقــش آفرین
آن هــا در فرهنــگ نخبــگان و یــا فرهنــگ جریــان اثرگــذار و اصلــی در دنیــا، در 
دسترســی های علمی، کاری، رســانه ای و ...، شــاهد همگرایی و متکثرســازی 
فرهنــگ بیــش از پیــش خواهیــم بــود. فرهنگــی کــه مهارت هــای ارتباطــی میــان 

ــود. ــم و گســترش آن خواهــد ب فرهنگــی از مهم تریــن ابزار هــای تحکی
٣. محیط زیســت گرایــی: تخریــب محیط زیســت از مهم تریــن خطراتــی 
ــپوی  ــد اکس ــد چن ــد. تأکی ــد می کن ــع را تهدی ــا و جوام ــان ه ــه انس اســت ک
اخیــر بــه مســائلی چــون توســعه پایــدار، توجــه بــه انرژی هــای تجدیدپذیــر، 
اهمیــت دسترســی اقشــار و نســل هــا بــه منابــع طبیعــی مثــل آب و ... از ایــن 
روســت. توجــه بیــش از پیــش مــردم و حکومــت هــا بــه ســلامت و طبیعــت 
و محیط زیســت و حیوانــات از جملــه پیامد هــای مهــم محیط زیســت گرایــی 

در قلمــروی فرهنــگ جهانــی خواهــد بــود.
ســه مضمــون اکســپو، پویایــی، پایــداری و فرصــت اســت کــه بــه هــر کدام 
راســته ای اختصاص داده شــده اســت. محوطــه اکســپو نیــز باتوجه بــه طراحــی 
صورت گرفتــه، علمــی و عاطفــی اســت. کســی کــه وارد اکســپو می شــود 
ــد قــدم می گــذارد، برخــی پاویون هــا ایــن موضــوع را به خوبــی  ــه آین انــگار ب
درک کرده انــد کــه اکســپو محلــی اســت بــرای نمایــش آینــده ای کــه آن کشــور 
بــرای خــود متصــور اســت و یــا بــرای آن برنامه ریــزی کــرده و شــعار اکســپو 
٢٠٢٠ دبــی را درک کــرده اســت و مؤلفه هــای آن کشــورها همســو بــا شــعار 

ــده می شــود. و مضمــون اکســپو به وضــوح دی
ــاره پاویــون بایــد ارزش هــای  از دیــدگاه یــک مخاطــب و بازدیدکننــده درب
فرهنگــی آن کشــور دیــده شــود و بــه چشــم آیــد. مثــلاً مــدل تخت جمشــید کــه 
ــی  ــران اطلاعات ــران می شــود از گذشــته ای ــون ای ــده وارد پاوی ــی بازدیدکنن وقت
ــا را معرفــی شــود. تمــدن اســلامی  ــران در دنی ــد و برترین هــای ای دریافــت کن
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و دربــاره آینــده ایــران برنامــه و اطلاعاتــی داده شــود. دانــش، تفکــر و ســناریو 
ــون هــر کشــوری در اکســپو اســت. ممکــن اســت  ــاح پاوی ــل از افتت ــرای قب ب
پاویــون فعلــی مضمونــی داشــته باشــد، امــا طراحــی ســناریو، دانــش، اندیشــه و 
تولیــد محتــوا بایــد قبــل از افتتــاح اتفــاق افتــاده باشــد و در زمــان اجــرا فقــط 
ــرادی کــه  یــک صحنه گــردان لازم اســت، یــک شــخصیت کاریزماتیــک و اف
بــرای محتوایــی کــه میلیاردهــا تومــان تولیــد آن هزینــه بــرده اســت، برنامه ریزی 
کنــد، شــش مــاه پاویــون را زنــده نگــه دارد و دســتاورد داشــته باشــد. اکســپو 
رویــدادی نیســت کــه امــروز از آن بهره بــرداری شــود، دســتاورد آن را باید بیشــتر 
ــه کشــورها  ــد. هم ــو می دانن ــی گفت وگ ــز جهان ــد. اکســپو را مرک ــده دی در آین
متمرکــز در یــک نقطــه تــلاش می کننــد شــریک تجــاری و ســرمایه گذار پیــدا 
کننــد، در عیــن حالــی کــه فرهنــگ خــود را معرفــی می کننــد و ترویــج می دهند. 
در شــش مــاه برگــزاری اکســپو، مؤثرتریــن افــراد بازدیــد دارنــد و هــر کشــوری 
ــان ها  ــی انس ــتد. رؤیاباف ــپو بفرس ــه اکس ــراد را ب ــوا و اف ــن محت ــد مؤثرتری بای
ــا ٢٠۵٠ موضــوع برخــی دیگــر از  ــان در ســال ٢٠٣٠ ی ــرای بهترشــدن جه ب
ــرار  ــد کــه ق ــود؛ آن هــا اعــلام می کردن پاویون هــای شــرکت کننده در اکســپو ب
اســت در آینــده چــه کارهایــی در حــوزه فنــاوری، پیشــرفت پزشــکی و .. انجــام 
دهنــد؛ چــه نقشــه هایی بــرای توســعه پایــدار دارنــد و قــرار اســت چــه راهــی را 
در پیــش بگیرنــد؛ در اکســپوی دبــی،  آلمــان، آمریــکا و امــارات کــه توانســتند 
ــه رخ جهــان بکشــند! حتــی عمــان  ــه فناوری هــای جدیــد را ب ــر پای ــده ای ب آین

توانســت برنامه هــای خــود را بــرای ٢٠٣٠ بــا جزئیــات اعــلام کنــد.
و  گردشــگری  میراث فرهنگــی‑  وزارت  متولــی،  نهــاد  مهم تریــن 
ــون  ــی پاوی ــارکت کننده در برپای ــی مش ــای اصل ــی از نهاده ــتی یک صنایع دس
ایــران می توانــد باشــد؛ پاویونــی کــه نهادهــای مختلــف دولتــی ســعی داشــتند 
ــا همــکاری بخــش خصوصــی تحت نظــر شــرکت ســهامی نمایشــگاه های  ب
ایــران به عنــوان برپاکننــده پاویــون، ســهمی در آن داشــته باشــند؛ در اکســپوی 
دبــی، قاعدتــاً از آنجــا کــه ایــران برنامــه ای بــرای پیشــرفت در حــوزه فنــاوری 
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ــوان نهــادی  ــه نــداده بــود، وزارت میراث فرهنگــی به عن ــده ارائ ــه آین و نــگاه ب
کــه بایــد روی تصویرســازی کشــورمان اقــدام کنــد، مجبــور بــه ایفــای نقشــی 
فعــال بــود. تصویرســازی بــرای ایران باشــکوه از طریــق بازاریابــی و تبلیغات، 
معرفــی ظرفیت هــای تاریخــی، تمدنــی، گردشــگری، صنایع دســتی بخشــی از 

وظایــف ایــن وزارتخانــه اســت.
ــل  ــان خــود منتق ــه مخاطب ــی را ب ــون خــود مفهوم ــر کشــوری در پاوی ه
ــکا روی ســفرهای  ــلاً آمری ــا شــعار اکســپو اســت. مث ــد کــه مرتبــط ب می کنن
ــر  ــا عملکــرد عربســتان در نشــان دادن تصوی فضایــی متمرکــز شــده اســت ی
ــود و از آلمــان  ــان در ایــن کشــور بســیار خــوب ب مــدرن و نقــش پررنــگ زن
ــدار و مشــارکت  ــرژی پای ــازی»، اســتفاده از ان ــا اســتفاده از عنصــر «ب ــه ب ک
ــا اســتفاده از یــک  را در ذهــن مانــدگار کــرده اســت، بســیاری از کشــورها ب
عنصــر ســاده، تصویرســازی عمیــق و اثرگــذاری داشــتند. باتوجه بــه اینکــه این 
نمایشــگاه فرصــت طلایــی را به منظــور تعامــلات تجــاری و فرهنگــی به ویــژه 
ــزی مشــخصی  ــا برنامه ری ــورها ب ــیاری از کش ــگری دارد، بس حضــور گردش
در ایــن نمایشــگاه حضــور پیــدا کردنــد درحالی کــه بســیاری از کارشناســان و 
فعــالان حــوزه گردشــگری بــه نحــوه حضــور ایــران در ایــن نمایشــگاه انتقــاد 
داشــتند و معتقــد هســتند کــه آخریــن دســتاوردها و فناوری هــای کشــور بــه 

طــور مناســب در ایــن رویــداد بــه عرضــه گذاشــته نشــده اســت.

پیشنهادات برای شرکت موفق در اکسپوی اوزاکا
ــان در  ــر کارشناس ــی و نظ ــپوی دب ــران در اکس ــون ای ــه پاوی ــه تجرب باتوجه ب
حوزه هــای مختلــف گردشــگری، فرهنــگ و بازرگانــی بــرای بهترشــدن 
مطــرح  پیشــنهاداتی   ٢٠٢۵ ژاپــن  اوزاکای  اکســپوی  در  ایــران  عملکــرد 
می شــود کــه بــه طراحــی، محتــوا، مفهوم پــردازی، خلاقیــت، به کارگیــری 

منابــع انســانی متخصــص و غیــره مربــوط می شــود.
• در دوره هــای بعــدی، طراحــی محتــوا و متعاقبــاً طراحــی داخلــی پاویون 
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در اختیــار معمــار قرار داده شــود.
ــی  ــن وقت ــی اســت. بنابرای ــک فرهنگ ــک المپی ــلاً ی ــپو عم ــون اکس • چ
ــز خــود  ــد روی وجــوه تمای ــد، بای ــا و کشــورها در آن شــرکت می کنن ملت ه

به عنــوان عرصه هــای تمدنــی و فرهنگــی مانــور بدهنــد.
• اســتفاده از جلســات طوفــان فکــری بین رشــته ای چــون مردم شناســی، 
جامعه شناســی، طراحــی داخلــی، طراحــی صنعتــی، معمــاری، مشــاورة هنــری 

و تکنولوژیــک بــرای احصــاء شــاخصه های تمدنــی در طراحــی.
ســوی  از  ایرانــی  طراحــان  و  معمــاران  قابلیت هــای  از  اســتفاده   •

(وزارت خانه هــا) بهره بــرداران 
• توجه به جغرافیای چهارفصل ایران
• توجه به سبک هنری مینیاتور ایران

ــرای نشــان دادن  ــی ب ــر ســنت عرقیجــات و ادویه جــات طبیع ــد ب • تأکی
چهره هــا و مزه هــای مختلــف ایرانــی 

• به کارگیــری ترکیبــی از هنرهایــی کــه دارای وجــه ســنتی و معاصرســازی 
شــده هســتند. مثــلاً ترکیبــی از موســیقی نواحــی و تعزیه هــای مــدرن.

معرفــی  به منظــور  ایــران  پاویــون  بــرای  زنــده  پخــش  از  اســتفاده   •
فرهنگــی. و  گردشــگری  جاذبه هــای 

• استفاده از تم هایی که به روزترین روش بازاریابی محتوا باشند.
• اتاقی به گردشگری و میراث فرهنگی اختصاص داده شود.

• اختصاص دادن بودجه بیشتر به شرکت نمایشگاه های ایران.
• لــزوم هماهنگــی ســازمان های مربوطــه و وزارتخانه هــا بــا یکدیگــر 

ــه ای منســجم. ــرای داشــتن برنام ب
• طراحی مناسب غرفه ایران. 
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