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الگوی پیشرفت فرهنگ‌بنیان؛ 
مبنای بازآفرینی ساختار فرهنگی و تحول در اقتصاد فرهنگ و هنر

بــا گذشــت ســال‌ها از طــرح مســئله و دغدغــۀ مقــام معظــم رهبــری مبنــی بــر لــزوم ترویــج ســبک زندگــی 
ــگ  ــف فرهن ــای مختل ــان حوزه‌ه ــامی(، همچن ــاب اس ــه گام دوم انق ــژه در بیانی ــامی‌-ایرانی )به‌وی اس
گاه از  عمومــی آمــاج نمادهــا، الگوهــا و آثــاری اســت کــه مــروج ســبک زندگــی بیگانــه اســت. کــودکان ناخــودآ
ــای  ــود در بازی‌ه ــوب خ ــخصیت‌های محب ــه و از ش ــر پذیرفت ــه تأثی ــای بیگان ــخصیت‌ها و روایت‌پردازی‌ه ش
رایانــه‌ای، گروه‌هــای موســیقی، پویانمایی‌هــا و فیلم‌هــای ســینمایی الگوهایــی می‌ســازند، خــود را مابــه‌ازای 
حقیقــی آن‌هــا تصــور کــرده و رفتــار آن‌هــا را هــر چنــد نتواننــد در دنیــای واقعــی اجــرا کننــد؛ امــا تخیــل کــرده 
و بــا آن‌‌‎هــا زندگــی می‌کننــد. ایــن در حالــی اســت کــه بــا ورود فنــاوری فراگیتــی )متــاورس( ســرعت و حجــم 
ــی  ــروز برخ ــد. ام ــد ش ــدان خواه ــاز، صدچن ــی و هویت‌س ــع فرهنگ ــا صنای ــهروندان ب ــری ش ــدت درگی و ش
شــخصیت‌های محبــوب جهانــی بیــش از 50 ســال فعالیــت مســتمر دارنــد و عــاوه بــر ایجــاد درآمد سرشــاری 
کــه گاه بیــش از درآمــد نفــت در ایــران اســت، توانســته‌اند در ابعــاد و لایه‌هــای گوناگــون زندگــی نفــوذ کننــد. 

مواجهــه بــا ایــن مســئله از ســال‌ها پیــش، مدنظــر نظــام فرهنگــی کشــور بــوده کــه بــر اســاس آن، اســناد 
متعــدد بالادســتی تصویــب و ابــاغ شــده کــه از آن جملــه ســند جامــع ســبک زندگــی ایرانی-اســامی مصــوب 
شــورایعالی انقــاب فرهنگــی و ســند تحــول دولــت مردمــی، ابــاغ شــده در ابتــدای حضــور دولــت ســیزدهم 
ــز  ــئله‌مندی و نی ــود مس ــان، نب ــذر زم ــر گ ــه خاط ــتی ب ــت‌های بالادس ــناد و سیاس ــود، اس ــن وج ــا ای ــت. ب اس
ــی  ــرا راه‌حل ــت. زی ــده اس ــی نش ــبک زندگ ــود س ــت و بهب ــاح وضعی ــه اص ــر ب ــادی، منج ــای متم ترک‌فعل‌ه
اساســی بــرای تحــول در ســبک زندگــی نگشــوده و از تولیــد »پایــدار« محصــولات فرهنگــی بومــی و اثرگــذار 
غافــل مانــده اســت. به‌گونــه‌ای کــه ســهم تولیدکننــدگان اســباب بــازی یــا بازی‌هــای ویدئویــی از کل گــردش 
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مالــی ایــن محصــولات در کشــور در حــدود 2 درصــد اســت. 

ــر همگون‌ســازی و  ــی اســت کــه تحــول در ســبک زندگــی و ایمنــی و امنیــت فرهنگــی در براب ــن در حال ای
تهاجــم فرهنگــی، تنهــا از طریــق تولیــد »پایــدار« آثــار فرهنگــی و هنــری و بازتولیــد آن در ابعــاد و حوزه‌هــای 
متنــوع زندگــی مــردم رخ می‌دهــد. آثــاری کــه نمادهــا و الگوهــای متناســب بــا ارزش‌هــای اســامی‌ایرانی را 
در زندگــی و رفتــار مصرف‌کننــدگان، ســبک‌جویان و به‌ویــژه کــودکان جــاری کننــد. البتــه در ســال‌های اخیــر 
ــا  ــج شــده‌ اســت. ام ــد و تروی ــا... تولی ــم ی ــی، فیل ــاب، اســباب‌بازی، پویانمای ــۀ کت نمونه‌هــای موفقــی در زمین
ــار نتوانســته‌اند تبدیــل بــه یــک حرکــت و جریــان زنــده و تمدن‌ســاز در ســطح جامعــه شــود؛ نهــاد  اینگونــه آث

خانــواده را تقویــت کنــد و کــودکان را بــه صــورت پایــدار و بلندمــدت جــذب نمایــد.

شــورای فرهنــگ عمومــی در دوره یازدهــم، بــا تمرکــز بــر تحــول در ســبک‌زندگی بــه عنــوان یکــی از اهــداف 
راهبــردی ســند تحــول دولــت مردمــی و بــه صــورت خــاص، بــا تأکیــد بــر رهنمود‌هــای مقــام معظــم رهبــری 
)دام ظلــه( در دیــدار بــا زائــران و مجــاوران حــرم مطهــر رضــوی، در حــال پایه‌گــذاری زیســت‌بومی برای توســعه 
ــا و  ــی‌ نهاده ــکاری‌ و هم‌افزای ــعه هم ــق توس ــه از طری ــت‌بومی ک ــت. زیس ــان اس ــب‌وکارهای فرهنگ‌بنی کس
ــرای رشــد و مقیاس‌پذیــری  بهبــود گفتگــوی میــان نهادهــای دولتــی و خصوصــی، زمینــۀ تحقــق دالانــی ب
ــردازی شــخصیت‌های فرهنگــی و عناصــر هویتــی را فراهــم مــی‌آورد  کســب‌وکارهای فرهنگ‌بنیــان و بازارپ
ــازار فرهنگــی کشــور و در  و منجــر بــه ظهــور و ارتقــای زنجیــرۀ محصــولات و خدمــات شــخصیت‌محور در ب
ــاب  ــورایعالی انق ــوب ش ــناد مص ــازی اس ــه اجرایی‌س ــر ب ــاس، ناظ ــن اس ــود. برای ــی می‌ش ــن الملل ــۀ بی عرص
فرهنگــی، به‌ویــژه ســند جامــع ســبک زندگــی ایرانی-‌اســامی و ســند ملــی توســعه فناوری‌هــای نــرم و صنایــع 
ــی  ــی در حکمران ــذاری نوین ــا ریل‌گ ــد ت ــوب گردی ــان« مص ــت‌بوم فرهنگ‌بنی ــی زیس ــه مل ــی، »برنام فرهنگ
ــردازی شــخصیت‌ها و عناصــر فرهنگــی برآمــده از بن‌مایه‌هــای  ــه بازارپ ــا توجــه عمیــق ب عرصــۀ فرهنگــی ب
فرهنگــی، تمدنــی و جغرافیایــی ایــران اســامی صــورت پذیــرد. امیــد اســت ایــن برنامــه، نقطــۀ آغــازی بــرای 

بازآفرینــی ســاختار فرهنگــی کشــور و تحــول در اقتصــاد فرهنــگ و هنــر باشــد.

                                                          محمدمهدی اسماعیلی

                                                         وزیر فرهنگ و ارشاد اسلامی

                                                             و رئیس شورای فرهنگ عمومی کشور
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زیست‌بوم فرهنگ‌بنیان؛ 
زمینه‌ساز تحول در سبک زندگی نسل آینده ایران

امــروزه در هیاهــوی مســائل اقتصــادی و اجتماعی کشــور، توجهــی به نیازهــای فرهنگی کــودکان و نوجوانان 
و فقــر فرهنگــی خانواده‌هــا در ایــن زمینــه نمی‌شــود و نمادهــا، الگوهــا و آثــار مــروج ســبک زندگــی بیگانــه، 
همچنــان در شــئونات مختلــف زندگــی خانــواده و فرزنــدان حضــور و بــروز دارنــد، بــه‌ طــوری‌ کــه فرزنــدان مــا 
گاه از نمادهــای بیگانــه تأثیــر پذیرفتــه و از شــخصیت‌های محبــوب خــود کــه در محصــولات فرهنگــی  ناخــودآ
همچــون پویانمایــی، فیلم‌هــای ســینمایی، کتاب‌هــای تصویــری و ....می‌بیننــد، الگوهــای رفتــاری ســاخته و 
خــود را مابــه‌ازای حقیقــی آن‌هــا تصــور کــرده و رفتــار آن‌هــا را تخیــل کــرده و بــا آن‌‌‎هــا زندگــی می‌کننــد. ایــن 
پدیــده در ســیر خــود از طریــق شــبکه‌های اجتماعــی منجــر بــه شــکل‌گیری دنیاهــا و زبان‌هــای متفــاوت در 
نســل جــوان کشــور شــده و آنــگاه مانعــی اساســی بــرای گفت‌وگــو و تعامــل نســل انقلابــی بــا اغلــب جوانــان 
ایــن بــوم پدیــد آورده اســت. زیــرا در عصــر حاضــر، کســب‌وکارهای فرهنگــی، صرفــاً نقــش رســانه ندارنــد، بلکــه 
بــه دلیــل تعاملاتــی کــه میــان مخاطبــان ایجــاد می‌کننــد، نقــش پیام‌ســازی و فرهنگ‌ســازی نیــز دارنــد و از 

اســاس انگیزه‌هــا، ایده‌آل‌هــای ذهنــی و رفتارهــای فرهنگــی مخاطبــان را تغییــر می‌دهنــد. 

بنابرایــن تنــوع مــداوم نیازهــای فرهنگــی کــودکان، نوجوانــان و خانــواده و نبــود توجــه عمیــق بــه مجموعــه 
نیازهــای آنــان در زمینه‌هــای مختلــف، تبدیــل بــه پاشــنه آشــیل اقتصــاد فرهنــگ و کســب‌وکارهای فرهنگــی 
در ایــران شــده اســت. چالشــی کــه‌ در صــورت نــوآوری در محتواهــای فرهنگــی اســامی-ایرانی و شــکل‌گیری 

چرخــۀ تولیــد، توزیــع و ترویــج آن‌هــا و نیــز گفت‌وگویــی پایــدار بــا مخاطبــان حل‌شــدنی اســت. 

در گذشــته در مواجهــه بــا مســئلۀ ســبک زندگــی اســامی‌-ایرانی، راهبــرد کلان پنجــم در نقشــۀ مهندســی 
فرهنگــی کشــور بــا مضمــون »طراحــی و نهادینه‌ســازی ســبک زندگــی اســامی‌ایرانی« طــرح شــده اســت. 
ــه  ــد پ ب ــل مــاده 102 برنامــۀ ششــم توســعه اقتصــادی، اجتماعــی و فرهنگــی کشــور و در بن ــن ذی همچنی
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ــا و  ــل ارزش‌ه ــای مخ ــر برنامه‌ه ــع نش ــواده و من ــۀ خان ــرم در عرص ــگ ن ــا جن ــمند ب ــال و هوش ــه‌ی فع مقابل
ــواده  برنامه‌ســازی، آمــوزش، پژوهــش و تبلیــغ از طریــق کلیــه دســتگاه‌های ذی‌ربــط در جهــت تحکیــم خان
تصریــح شــده اســت. در آخریــن اقــدام، ســند جامــع ســبک زندگــی ایرانی-اســامی در شــورایعالی انقــاب 
ــناد  ــا اس ــت. ام ــرار داده اس ــه ق ــورد توج ــی را م ــبک زندگ ــف س ــئونات مختل ــه ش ــده ک ــوب ش ــی مص فرهنگ
بالادســتی و سیاســت‌های کلان فرهنگــی منجــر بــه بهبــود ســبک زندگــی نشــده‌اند. زیــرا راه‌حلــی اساســی 
بــرای تحــول در ســبک زندگــی نگشــوده و از تولیــد »پایــدار« محصــولات فرهنگــی بومــی و اثرگــذار مبتنــی بــر 
ــر  ــه در ســال‌های اخی ــده اســت. البت ــا ارزش‌هــای اســامی‌ایرانی غافــل مان نمادهــا و الگوهــای متناســب ب
نمونه‌هــای موفقــی در زمینــۀ کتــاب، اســباب‌بازی، پویانمایــی، فیلــم یــا... تولیــد و ترویــج شــده‌،‌ امــا نتوانســته 
تبدیــل بــه یــک پویــش مســتمر در ســطح جامعــه شــود؛ نهــاد خانــواده را تقویــت کنــد و کــودکان و نوجوانــان را 

بــه صــورت پایــدار و در بلندمــدت، جــذب و وفــادار نمایــد.

بنابرایــن بــا وجــود تأکیــدات بالادســتی در نظــام فرهنگــی کشــور، نیــاز بــه توجه جدیــد در حکمرانــی فرهنگی 
ــردازی  ــالت »بازارپ ــود. رس ــرح می‌ش ــی « مط ــردازی فرهنگ ــوان »بازارپ ــا عن ــوع ب ــن موض ــه ای ــود دارد ک وج
ــه،  ــا الگوهــا و فرهنگ‌هــای بیگان ــی در مواجهــه ب ــی، اســامی و ایران ــای ارزش‌هــای انقلاب فرهنگــی« احی
وارداتــی و رقیــب اســت. امــری کــه از طریــق تنوع‌بخشــی بــه محصولات یــا خدمات فرهنگــی و زنجیروارســازی 
ــج  ــرای تروی ــمگیری ب ــت چش ــامی‌ایرانی، ظرفی ــای اس ــم و الگوه ــخصیت‌ها، مفاهی ــور ش ــر مح ــا ب آن‌ه
ــا تغییــرات ذائقه‌هــا  ــدار در حــوزۀ فرهنــگ متناســب ب ســبک زندگــی اســامی‌ایرانی و تحقــق اقتصــادی پای
و رفتارهــای فرهنگــی مخاطبــان خواهــد داشــت. درایــن راســتا، توســعۀ کســب‌وکارهای فرهنگــی از طریــق 
تشــخیص عمیــق نیازهــا و تطبیــق پویــای کســب‌وکارها بــا رفتارهــای فرهنگــی مخاطبــان رخ می‌دهــد. بــه 
دلیــل ماهیــت ســیال محتــوای فرهنگــی و همچنیــن تنــوع نیازهــا و ذائقه‌هــای مخاطبــان، کســب‌وکارهایی 
کــه نگرش‌هــای جامع‌تــری نســبت بــه رفــع نیازهــای فرهنگــی دارنــد، در ارزش‌آفرینــی و ایجــاد انگیــزه بــرای 

مخاطبــان و در نتیجــه وفادارســازی آنــان، مؤثرتــر و عمیق‌تــر هســتند. 

ــم  ــن فه ــی ضم ــع فرهنگ ــالان صنای ــای فع ــا ایده‌ه ــت ت ــی اس ــذاری نوین ــی، ریل‌گ ــردازی فرهنگ بازارپ
عمیــق نیازهــای مخاطبــان، مســیر مشــخصی را بــرای اجرایــی شــدن طــی می‌کنــد. در ایــن مســیر ایده‌هــا 
بــه صــورت »زنجیــروار« حــول یــک کســب‌وکار فرهنگــی مبتنــی بــر شــخصیت فرهنگــی یــا عنصــر هویتــی 
بازتولیــد و نمونه‌ســازی می‌شــوند؛ در گام نهایــی نیــز آن کســب‌وکار فرهنگــی، اقــدام بــه جلــب مشــارکت انــواع 
ــود و  ــل می‌ش ــردازی تکمی ــۀ بازارپ ــان چرخ ــد. بدین‌س ــی می‌کن ــارکت‌کنندگان فرهنگ ــرمایه‌گذاران و مش س
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ــان شــناخته می‌شــود. ــوان کســب‌وکار فرهنگ‌بنی ــا عن ــگاه کســب‌وکار فرهنگــی ب آن

ــات  ــا خدم ــولات ی ــازی محص ــی زنجیروارس ــی، چگونگ ــردازی فرهنگ ــۀ بازارپ ــردی در چرخ ــئلۀ راهب مس
ــان و  ــی مخاطب ــوع فرهنگ ــای متن ــر، نیازه ــگاه کل‌نگ ــک ن ــا ی ــد ب ــا بتوان ــت ت ــی اس ــب‌وکارهای فرهنگ کس
مصرف‌کننــدگان نهایــی را مرتفــع نمایــد و همزمــان انگیــزۀ وفــاداری بــه محصــولات یــا خدمــات فرهنگــی را 
مانــدگار کنــد. بدین‌ســان اقتصــاد ناشــی از زنجیــره محصــولات یــا خدمــات فرهنگ‌بنیــان، بــه ســمت رشــد 
ــاح  ــان، اص ــی مخاطب ــای فرهنگ ــا و رفتاره ــر در ذائقه‌ه ــا تغیی ــب ب ــرا متناس ــد؛ زی ــت می‌نمای ــدار حرک پای

می‌شــود و ارتقــا می‌یابــد. 

بنابرایــن راهبــرد بازارپــردازی فرهنگــی زمینــۀ 1. پویایــی چرخــۀ تولیــد صنایــع فرهنگــی و خــاق، 2. وفاداری 
مصرف‌کننــدگان و مخاطبــان و نیــز 3. مقیاس‌پذیــر نمــودن و بســط بازارهــا در ســطح ملــی و جهانــی را فراهــم 
خواهــد کــرد. زیــرا اقتصــاد فرهنگ‌بنیــان از طریــق موتــور کشــنده و تقاضــای مؤثــری کــه بــه صــورت پایــدار 
بــرای بازتولیــد محصــولات یــا خدمــات فرهنگــی پدیــد مــی‌آورد، منجــر بــه تقویــت مســتمر اقتصــاد فرهنــگ و 
بــازار صنایــع فرهنگــی می‌شــود. از ســوی دیگــر ســاختار فرهنگــی کشــور بــا شــکل‌گیری گفت‌وگــوی ســازنده 
میــان نهادهــای نظــام فرهنگــی، تولیدکننــدگان و مصرف‌کننــدگان و چــه بســا یکــی شــدن و پیوســتگی آنــان، 

ــد. ــود می‌یاب بهب

در ایــن مســیر، بــه منظــور توجــه عمیــق بــه توســعه کســب‌وکارهای فرهنگ‌بنیــان مبتنــی بر شــخصیت‌های 
ــران،  ــده ای ــر ســبک زندگــی نســل آین ــه تأثیرگــذاری ب فرهنگــی و عناصــر هویتــی ایرانی-اســامی و ناظــر ب
ــه  ــت و در جلس ــورت گرف ــان« ص ــت‌بوم فرهنگ‌بنی ــی زیس ــه مل ــوان »برنام ــا عن ــی ب ــه مل ــزی برنام طرح‌ری
ــت‌بوم  ــی زیس ــه مل ــاد »برنام ــد، مف ــن مجل ــد. در ای ــوب گردی ــی مص ــگ عموم ــورای فرهن ــماره 786 ش ش

ــت.  ــده اس ــه ش ــان« ارائ فرهنگ‌بنی

امیــد اســت بــا پیاده‌ســازی ایــن برنامــه ملــی، زیســت‌بوم فرهنگ‌بنیــان مبتنــی بــر هم‌افزایــی‌ و هم‌گرایــی‌ 
ــری  ــرای مقیاس‌پذی ــد و ســرانجام تمرکــزی در سراســر کشــور ب نهادهــا و ســازمان‌های فرهنگــی تحقــق یاب
ــروز قدرتمنــد ویژندهــای فرهنگ‌بنیــان در  کســب‌وکارهای فرهنگ‌بنیــان حاصــل گــردد و عرصــۀ ظهــور و ب

بــازار داخلــی و بین‌المللــی فراهــم شــود.

                                            سیدمجید امامی

                                            دبیر شورای فرهنگ عمومی کشور
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مقدمه 
بیــان مســئله: فقــر فرهنگــی خانــواده و نبــود گفت‌وگــوی وفادارکننــده و پایــدار بــا 

کــودکان و نوجوانــان 

ــودکان و  ــی ک ــای فرهنگ ــه نیازه ــی ب ــور، توجه ــی کش ــادی و اجتماع ــائل اقتص ــوی مس ــروزه در هیاه ام
نوجوانــان و فقــر فرهنگــی خانواده‌هــا در ایــن زمینــه نمی‌شــود. شــاخص ایــن گفتــه آن اســت کــه بــا وجــود 
ــزوم ترویــج ســبک زندگــی اســامی‌ایرانی،  ــر ل گذشــت ســال‌ها از فرمایشــات مقــام معظــم رهبــری مبنــی ب
ــروج ســبک  ــه م ــاری اســت ک ــاج نمادهــا، الگوهــا و آث ــف فرهنــگ عمومــی آم ــان حوزه‌هــای مختل همچن
ــخصیت‌های  ــه و از ش ــر پذیرفت ــه تأثی ــای بیگان گاه از نماده ــودآ ــودکان ناخ ــه ک ــت. چنانک ــه اس ــی بیگان زندگ
محبــوب خــود در پویانمایی‌‌هــا و فیلم‌هــای ســینمایی الگوهایــی می‌ســازند. بــه حــدی کــه خــود را مابــه‌ازای 
حقیقــی آن‌هــا تصــور کــرده و رفتــار آن‌هــا را هــر چنــد نتواننــد در دنیــای واقعــی اجــرا کننــد؛ امــا تخیــل کــرده و 
بــا آن‌‌‎هــا زندگــی می‌کننــد. ایــن پدیــده در ســیر خــود از طریــق شــبکه‌های اجتماعــی منجــر بــه شــکل‌گیری 
دنیاهــا و زبان‌هــای متفــاوت در نســل جــوان کشــور شــده و آنــگاه مانعــی اساســی بــرای گفت‌وگــو و تعامــل 
نســل انقلابــی بــا اغلــب جوانــان ایــن بــوم پدیــد آورده اســت. زیــرا در عصــر حاضــر، کســب‌وکارهای فرهنگــی، 
صرفــاً نقــش رســانه ندارنــد بلکــه بــه دلیــل تعاملاتــی کــه میــان مخاطبــان ایجــاد می‌کننــد، نقــش پیام‌ســازی 
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ــان را  ــی و رفتارهــای فرهنگــی مخاطب ــد و از اســاس انگیزه‌هــا، ایده‌آل‌هــای ذهن ــز دارن و فرهنگ‌ســازی نی
ــد.  ــر می‌دهن تغیی

بنابرایــن تنــوع مــداوم نیازهــای فرهنگــی کــودکان، نوجوانــان و خانــواده و نبــود توجــه عمیــق بــه مجموعــه 
نیازهــای آنــان در زمینه‌هــای مختلــف، تبدیــل بــه پاشــنه آشــیل اقتصــاد فرهنــگ و کســب‌وکارهای فرهنگــی 
در ایــران شــده اســت. چالشــی کــه‌ در صــورت نــوآوری در محتواهــای فرهنگی اســامی- ایرانی و شــکل‌گیری 

چرخــۀ تولیــد، توزیــع و ترویــج آن‌هــا و نیــز گفت‌وگویــی پایــدار بــا مخاطبــان حل‌شــدنی اســت. 

رســالت بازارپــردازی فرهنگــی: احیــای ارزش‌هــا بــر محــور شــخصیت‌ها و 
اســامی‌ایرانی الگوهــای 

در گذشــته در مواجهــه بــا مســئلۀ ســبک زندگــی اســامی‌-ایرانی، راهبــرد کلان پنجــم در نقشــۀ مهندســی 
فرهنگــی کشــور بــا مضمــون »طراحــی و نهادینه‌ســازی ســبک زندگــی اســامی‌ایرانی« طــرح شــده اســت. 
همچنیــن ذیــل مــاده 102 برنامــۀ ششــم توســعه اقتصــادی، اجتماعــی و فرهنگی کشــور و در بند پ بــه مقابلۀ 
فعــال و هوشــمند بــا جنــگ نــرم در عرصــۀ خانــواده و منــع نشــر برنامه‌هــای مخــل ارزش‌هــا و برنامه‌ســازی، 
آمــوزش، پژوهــش و تبلیــغ از طریــق کلیــه دســتگاه‌های ذی‌ربــط در جهــت تحکیــم خانــواده تصریــح شــده 
اســت. 1  در آخریــن اقــدام، ســند ســبک زندگــی ایرانــی و اســامی در شــورایعالی انقــاب فرهنگــی مصــوب 
شــده کــه شــئونات مختلــف ســبک زندگــی را مــورد توجه قــرار داده اســت. اما اســناد بالادســتی و سیاســت‌های 
کلان فرهنگــی منجــر بــه بهبــود ســبک زندگــی نشــده‌اند. زیــرا راه‌حلی اساســی بــرای تحــول در ســبک زندگی 

نگشــوده و از تولیــد »پایــدار« محصــولات فرهنگــی بومــی و اثرگــذار غافــل مانــده اســت. 

در ایــن زمینــه بررســی تجربــۀ کشــورهای دیگــر نیــز نشــان می‌دهــد، تحــول در ســبک زندگــی و مقاومــت 
ــری و  ــار فرهنگــی و هن ــدار« آث ــد »پای ــق تولی ــا از طری ــر تهاجــم فرهنگــی کشــورهای اســتکباری تنه در براب
بازتولیــد آن در ابعــاد و حوزه‌هــای متنــوع زندگــی مــردم رخ می‌دهــد. آثــاری کــه نمادهــا و الگوهــای متناســب 
بــا ارزش‌هــای اســامی‌ایرانی را در زندگــی و رفتــار انســان‌ها و به‌ویــژه کــودکان جــاری کننــد. البتــه در 
ــج  ــد و تروی ــا... تولی ــم ی ــی، فیل ــباب‌بازی، پویانمای ــاب، اس ــۀ کت ــی در زمین ــای موفق ــر نمونه‌ه ــال‌های اخی س
شــده‌،‌ امــا نتوانســته تبدیــل بــه یــک پویــش مســتمر در ســطح جامعــه شــود؛ نهــاد خانــواده را تقویــت کنــد و 
1. بررســی اســناد بالادســتی نشــان می‌دهــد در مــوارد متعــدد بــر لــزوم اتخــاذ راهبردهــای تاثیرگــذار در ســبک‌زندگی و حمایــت 

از توســعه کارآفرینــی فرهنگــی تأکیــد شــده اســت. جزئیــات ایــن مــوارد در جدولــی در پیوســت 1 ارائــه می‌شــود.
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ــد. ــدار و در بلندمــدت، جــذب و وفــادار نمای ــان را بــه صــورت پای کــودکان و نوجوان

بــا ایــن وصــف، رســالت »بازارپــردازی فرهنگــی« 1 احیــای ارزش‌هــای انقلابی، اســامی و ایرانــی در مواجهه 
بــا الگوهــا و فرهنگ‌هــای بیگانــه، وارداتــی و رقیــب اســت. امــری کــه از طریــق تنوع‌بخشــی بــه محصــولات 
یــا خدمــات فرهنگــی و زنجیروارســازی آن‌هــا بــر محــور شــخصیت‌ها، مفاهیــم و الگوهــای اســامی‌ایرانی، 
ظرفیــت چشــمگیری بــرای ترویــج ســبک زندگــی اســامی‌ایرانی و تحقــق اقتصــادی پایــدار در حــوزۀ فرهنــگ 

متناســب بــا تغییــرات ذائقه‌هــا و رفتارهــای فرهنگــی مخاطبــان خواهــد داشــت. 

یــا  فرهنگــی  عنصــر  حــول  زنجیروارســازی  فرهنگــی:  بازارپــردازی  راهبــرد 
جلب‌انــواع ‌مشــارکت و  شــخصیت‌ 

ــا  ــب‌وکارها ب ــای کس ــق پوی ــا و تطبی ــق نیازه ــخیص عمی ــق تش ــی از طری ــب‌وکارهای فرهنگ ــعۀ کس توس
رفتارهــای فرهنگــی مخاطبــان رخ می‌دهــد. بــه دلیــل ماهیــت ســیال محتــوای فرهنگــی و همچنیــن تنــوع 
نیازهــا و ذائقه‌هــای مخاطبــان، کســب‌وکارهایی کــه نگرش‌هــای جامع‌تــری نســبت بــه رفــع نیازهــای 
فرهنگــی دارنــد، در ارزش‌آفرینــی و ایجــاد انگیــزه بــرای مخاطبــان و در نتیجــه وفادارســازی آنــان، مؤثرتــر و 

ــتند.  ــر هس عمیق‌ت

ــق  ــم عمی ــن فه ــی ضم ــالان فرهنگ ــای فع ــا ایده‌ه ــت ت ــی اس ــذاری نوین ــی، ریل‌گ ــردازی فرهنگ بازارپ
نیازهــای مخاطبــان، مســیر مشــخصی را بــرای اجرایــی شــدن طــی می‌کنــد. در ایــن مســیر ایده‌هــا بــه صورت 
»زنجیــروار« حــول یــک کســب‌وکار فرهنگــی مبتنــی بــر شــخصیت یــا عنصــر فرهنگــی بازتولیــد و نمونه‌ســازی 
ــرمایه‌گذاران و  ــواع س ــارکت ان ــب مش ــه جل ــدام ب ــی، اق ــب‌وکار فرهنگ ــز آن کس ــی نی ــوند؛ در گام نهای می‌ش

ــود. ــل می‌ش ــردازی تکمی ــۀ بازارپ ــان چرخ ــد. بدین‌س ــد می‌کن ــی می‌کن ــارکت‌کنندگان فرهنگ مش

ــی  ــب‌وکارهای فرهنگ ــازی کس ــی زنجیروارس ــی، چگونگ ــردازی فرهنگ ــۀ بازارپ ــردی در چرخ ــئلۀ راهب مس
ــی را  ــدگان نهای ــان و مصرف‌کنن ــی مخاطب ــوع فرهنگ ــای متن ــر، نیازه ــگاه کل‌نگ ــک ن ــا ی ــد ب ــا بتوان ــت ت اس
مرتفــع نمایــد؛ به‌گونــه‌ای کــه انگیــزۀ وفــاداری بــه محصــولات و خدمــات فرهنگــی را ایجــاد و مانــدگار کنــد. 
در ایــن صــورت، اقتصــاد ناشــی از مصــرف محصــولات و خدمــات فرهنگــی بــه ســمت رشــد پایــدار حرکــت 

ــود.  ــاح می‌ش ــان، اص ــی مخاطب ــای فرهنگ ــا و رفتاره ــر در ذائقه‌ه ــا تغیی ــب ب ــرا متناس ــد؛ زی می‌نمای

1. Cultural Merchandise
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نمایی از زنجیره ارزش بازارپردازی

بنابرایــن راهبــرد بازارپــردازی فرهنگــی زمینــۀ 1. پویایــی چرخــۀ تولیــد صنایــع فرهنگــی و خــاق، 2. وفاداری 
مصرف‌کننــدگان و مخاطبــان و نیــز 3. مقیاس‌پذیــر نمــودن و بســط بازارهــا در ســطح ملــی و جهانــی را فراهــم 
خواهــد کــرد. بدین‌‌ســان اقتصــاد فرهنــگ از طریــق موتــور کشــنده و تقاضــای مؤثــری کــه بــه صــورت پایــدار 
بــرای بازتولیــد محصــولات و خدمــات فرهنگــی پدیــد می‌آیــد، تقویــت مســتمر می‌یابــد. از ســوی دیگــر نظــام 
فرهنگــی بــا شــکل‌گیری گفت‌وگــوی ســازنده میــان تولیدکننــدگان و مصرف‌کننــدگان و چــه بســا یکــی شــدن 

و پیوســتگی تولیدکننــده و مصرف‌کننــده، بهبــود می‌یابــد. 

زنجیرۀ ارزش بازارپردازی فرهنگی

ــی و  ــی، 2. پیش‌بازاریاب ــل 1. طراح ــامل مراح ــه ش ــت ک ــدی اس ــی فرآین ــردازی فرهنگ ــره ارزش بازارپ زنجی
بازاریابــی محــدود، 3. ترویــج و تولیــد انبــوه، 4. توزیــع و مصــرف اســت. ایــن زنجیــره در قالب شــکلی در پیوســت 

3 ارائــه شــده اســت.

طراحی

هســته و قلــب بازارپــردازی فرهنگــی، طراحــی اســت. طراحــی از ســه گام تشــکیل شــده اســت: 1. تفکــر 
طراحــی1 ، 2. روایتگــری2  و 3. بازی‌وارســازی3 . در گام اول تفکــر از طریــق همدلــی و فهــم عمیــق مخاطبــان 
ــرۀ  ــود. در گام دوم، زنجی ــان می‌ش ــی مخاطب ــائل فرهنگ ــل مس ــرای ح ــی ب ــۀ طرح ــه ارائ ــر ب ــه منج جامع
محتواهــا، محصــولات و خدمــات فرهنگــی بــا اســتفاده از خروجی‌هــای گام اول و طراحــی ســازوکارهایی در 
1. Design Thinking
2.  Story Telling
3. Gamification
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راســتای حــل مســائل فرهنگــی مخاطبــان شــکل می‌گیــرد. امــا در گام ســوم، بــا اســتفاده از روش‌هــا و مبانــی 
بازی‌وارســازی، مدل‌هــای درآمــدی کســب‌وکارهای بازارپــردازی تعییــن و نــوآوری‌ در ایــن کســب‌وکارها 

ــود. ــق می‌ش محق

پیش‌بازاریابی و بازاریابی محدود

پــس از مرحلــۀ طراحــی و شــکل‌گیری بســتۀ محصــولات، نیــاز اســت تــا محصــولات و خدمــات بازارپــردازی 
در یــک محیــط قابــل پایــش بــه مخاطبــان انتخــاب شــده ارائــه شــود و بازخوردهــای لازم گرفتــه شــود. ایــن 
ــن فضــا  ــوان آمایشــگاه فرهنگــی1  شــناخته می‌شــود. در ای ــا عن ــردازی فرهنگــی ب ــات بازارپ ــط در ادبی محی
ذائقه‌ســنجی و پیش‌بازاریابــی از طریــق نمونه‌ســازی محصــولات و خدمــات فرهنگــی اجــرا می‌شــود و 

ــود. ــع‌آوری می‌ش ــی جم ــات فرهنگ ــولات و خدم ــازی محص ــت نهایی‌س ــی از آن جه ــای ناش بازخورده

ترویج و تولید انبوه

ــا  ــد، ب ــه دســت ‌آی ــۀ دوم ب ــه ســوم، اگــر بازخوردهــای مثبتــی از فضــای آزمــون فرهنگــی در مرحل در مرحل
اســتفاده از ســکوهایی )پلتفرم‌‌هایــی( اقدامــات لازم بــرای ترویــج و گفتمان‌ســازی در خصــوص زنجیــرۀ 
محصــولات و خدمــات فرهنگــی در ســطح ملــی و بین‌المللــی و همزمــان مدیریــت تولیــد انبــوه آن‌هــا صــورت 

می‌گیــرد. 

توزیع و مصرف

در مرحلــه آخــر، ســکوهای )پلتفورم‌هــای( ترویجــی و تولیــدات انبــوه بــه زنجیــرۀ توزیــع و عرضــه محصــولات 
ــولات و  ــتۀ محص ــرف بس ــازار مص ــردد و ب ــل می‌گ ــی متص ــی و بین‌الملل ــطح مل ــی در س ــات فرهنگ و خدم

ــرد.  ــردازی فرهنگــی شــکل می‌گی خدمــات بازارپ

1. Gamification
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نگاشت نهادی مؤثر بر زنجیرۀ ارزش بازارپردازی فرهنگی
ــا در  ــن نهاده ــت. ای ــره ارزش اس ــد زنجی ــر فراین ــر ب ــای مؤث ــی نهاده ــای بررس ــه معن ــادی ب ــت نه نگاش

قــرار می‌گیرنــد: زیــر  حوزه‌هــای 

حوزۀ آموزش و پژوهش: 

ــۀ رفتارهــا و ذائقه‌‌هــای  ــق تحقیــق و توســعه در زمین دانشــگاه‌ها و مؤسســات آموزشــی و پژوهشــی از طری
فرهنگــی و نیــز بــا اســتفاده از نیــروی انســانی توانمنــد در زمینــۀ تلفیــق طراحــی، هنــر و کســب‌وکار می‌تواننــد 
مکانیزم‌هــای توســعه فرهنگــی و فرآیندهــای بازی‌وارســازی را طراحــی کننــد و بدین‌ســان بــر زنجیــره ارزش 

بازارپــردازی تأثیــر گذارنــد.

حوزۀ حقوقی و قانونی:

نظــام ثبــت و صیانــت از مالکیــت معنــوی در شــکل‌گیری ارزش‌افزوده‌هــای فرهنگــی در مرحلــۀ طراحــی و 
ــردازی فرهنگــی  ــج و ذائقه‌ســازی ملــی و بین‌المللــی در زنجیــره ارزش بازارپ نیــز در مراحــل پلتفرم‌هــای تروی

ــت. ــذار اس تاثیر‌گ

حوزۀ مالی و اعتباری:

ــت  ــادی و مزی ــتاب اقتص ــدهای پرش ــا رش ــه ب ــب‌وکارهای نوآوران ــب کس ــردازی در قال ــب‌وکارهای بازارپ کس
اقتصــادی بســیار شــناخته می‌شــوند. برایــن اســاس در مراحــل مختلــف زنجیــره ارزش، امــکان ورود و 

ــود دارد. ــاری وج ــی و اعتب ــای مال ــی نهاده نقش‌آفرین

حوزۀ ظرفیت‌های تولیدی، ترویجی و توزیعی:

نهادهــای ذینفــع فرهنگــی کــه دارای ظرفیت‌هــای تولیــدی، ترویجــی یــا توزیعــی هســتند می‌تواننــد 
ــی،  ــی و بین‌الملل ــازی مل ــج و ذائقه‌س ــرم تروی ــا پلتف ــوه ی ــدات انب ــت تولی ــای مدیری ــه پلتفرم‌ه ــال ب ــا اتص ب

ــد.  ــرار دهن ــا ق ــار آن‌ه ــود را در اختی ــای خ ظرفیت‌ه

حوزۀ تبادلات و صادرات فرهنگی:
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ــادرات  ــر ص ــا راهب ــی ی ــاب صادرات ــوان ه ــه عن ــد ب ــز می‌توانن ــی نی ــی فرهنگ ــی و صادرات ــای مبادلات نهاده
ــد. ــا کنن ــش ایف ــی نق ــردازی فرهنگ ــرۀ ارزش بازارپ ــی در زنجی بین‌الملل

حوزۀ سیاست‌گذاری:

ــا نــگاه کلان‌نگــر و جامــع بــه راهبــری، تنظیم‌گــری و نظــارت بــر  نهادهــای سیاســت‌گذار نیــز می‌تواننــد ب
ــا  ــی را ارتق ــردازی فرهنگ ــرۀ ارزش بازارپ ــی در زنجی ــد و اثربخش ــف بپردازن ــای مختل ــا در حوزه‌ه ــایر نهاده س

دهنــد.

اصلاحات انجام شده در نسخه دوم

بــا توجــه بــه برگــزاری جلســه شــماره 786 شــورای فرهنــگ عمومــی، مــوارد اصلاحــی ذیــل ارائــه گردیــد کــه 
در ایــن نســخه مرتفــع شــده کــه عبارتنــد از:

نمایی از نگاشت نهادی مؤثر بر زنجیره ارزش بازارپردازی فرهنگی
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موارد اصلاح شده در نسخه دومموضوع اصلاحیردیف

1
توجه به هم‌راستاسازی حمایت‌ها برای 

افزایش اثربخشی آنها
استعاره‌های تجاری‌سازی فرهنگ‌بنیان در ماده6

2
سازوکارهایی برای شناسایی افراد برجسته 

و حمایت از آن‌ها
برگزاری رویدادهای نوآورانه فرهنگی در ماده6

3
خروجی‌های ملموس از حمایت جدی از 

گروه‌های فرهنگی جریان‌ساز
توجه ضمانت اجرایی و ساختار نظارت در ماده 8

4
نگاه صرفا کسب و کاری به حوزه فرهنگ 

آسیب‌زا است.
تاکید بر توسعه اقتصاد فرهنگ مبتنی بر ارائه ساختار 

سکویی و جریان‌سازی فرهنگی ماده3- ج

خدمات توانمندسازی در ماده 6بهبود فضای کسب و کار5

6
آزادسازی برندهایی که از بودجه بیت 

المال رشد و توسعه پیدا کرده‌اند.
برگزاری رویدادهای نوآورانه فرهنگی ماده 6

7
ابعاد آموزشی در توسعه بازارپردازی 

فرهنگی دیده نشده است.
تعریف نقش‌آفرینی‌ها در نقشه زنجیره ارزش، نگاشت 

نهادی و ساختار شبکه‌ای ماده 4 بند پ

8
توجه به ظرفیت‌های وزارت صنعت، 

معدن و تجارت در توسعه فناوری
نقش‌آفرینی وزارت صمت در توسعه آمایشگاه‌های فرهنگ 

و فناوری در ماده 4 بند پ

9
بسط حوزه حاکمیت در نظام بازارپردازی 

فرهنگی
تعریف کمیسیون‌های تخصصی همانند حکمرانی سکویی 

و گفتمان‌سازی و جریان‌سازی فرهنگی در ماده 3 بند ج
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ماده یک( مفاهیم و تعاریف:
از فعالیت‌هــای تک‌منظــورۀ فرهنگــی در حیطه‌هایــی  1-1- فعالیــت فرهنگــی: طیــف متنوعــی 
همچــون کتــاب، بازی‌هــای ویدئویــی، برنامک‌هــای کاربــردی کتــاب تعاملــی، بــازی، اســباب‌بازی، 
عروســک، نوشــت‌افزار، پویانمایــی، اقــام جانبــی، پوشــاک و ســایر مــوارد مشــابه در ســاحت‌های فرهنگــی، 

ــرد.  ــر می‌گی ــی را در ب ــخص فرهنگ ــوزه مش ــک ح ــاس ی ــه از اس ــی ک ــری و ادب هن

2-1- شــرکت یــا مؤسســه فرهنگــی: کســب‌وکار تک‌منظــوره فرهنگــی اســت کــه اقــدام بــه طراحــی، 
تولیــد و عرضــه یــک نــوع محصــول فرهنگــی در یــک حــوزه مشــخص فرهنگــی و هنــری می‌نمایــد.

3-1- فعالیــت فرهنگ‌بنیــان: فعالیــت یــا کســب‌وکار فرهنگــی اســت کــه دارای یــک محصــول فرهنگی 
محــوری مبتنــی بــر شــخصیت و یــا مفاهیــم فرهنگی اســت کــه حــول آن، زنجیــره‌ای از محصــولات و خدمات 
فرهنگــی شــکل می‌گیــرد و یــا کســب‌وکار فرهنگــی کــه بتوانــد زنجیــره‌ای از فعالیت‌هــا و کســب و کارهــای 

فرهنگــی را بــه منظــور تحقــق اهــداف فرهنگــی خــاص و معیــن، بــه یکدیگــر مرتبــط ســازد.

4-1- مالکیــت فکــری 1: اختراعــات، آثــار ادبــی و هنــری، نمادهــا، نــام و تصاویــر مــورد اســتفاده در تجارت 
و بــه طــور خلاصــه، تمامــی دارایــی هــای نامشــهودی کــه بــا اســتفاده از قــدرت فکــر و ذهــن انســان پدیــد 

آمــده اســت دارایــی یــا مالکیــت فکــری می‌گوینــد.

ــای  ــه ه ــری در زمین ــای فک ــا و خالقیت‌ه ــی از آفرینش‌ه ــوق ناش ــری: حق ــت فک ــوق مالکی 5-1- حق
علمــی ، صنعتــی ، ادبــی و هنــری کــه از دوام و پیوســتگی بــا شــخصیت پدیدآورنــده برخــوردار اســت و بــا مــرگ 

پدیدآورنــده از بیــن نمــی‌رود.

ــی  ــوه و چگونگ ــف نح ــرای تعری ــی ب ــارکت مدن ــرارداد مش ــی ق ــری: نوع ــت فک ــارکت مالکی 6-1- مش
مشــارکت بیــن فعــالان یــا کســب و کارهــای فرهنگــی بــرای خلــق و آفرینش‌هــای فکــری منعقــد می‌گــردد. 

7-1- بازارپــردازی فرهنگــی2 : بــه مجموعــه یــا زنجیــره محصــولات و خدمــات فرهنگــی کــه مبتنــی بــر 
شــخصیت، مفاهیــم فرهنگــی و یــا تحقــق اهــداف فرهنگــی معیــن شــکل گرفتــه شــده باشــد، بازارپــردازی 

ــد.  ــی می‌گوین فرهنگ

1.  Intellectual Property (IP)
2.  Cultural Merchandise/ Merchandising of Culture
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8-1- کســب وکارهــای فرهنگ‌بنیــان: کســب و کارهــای فرهنگــی بــا شــخصیت حقوقــی معیــن کــه 
دارای یــک محصــول فرهنگــی محــوری بــوده و زنجیــره محصــولات و خدمــات فرهنگــی بازارپــردازی شــده 
ــد و از  ــود می‌آورن ــه وج ــن ب ــی معی ــداف فرهنگ ــق اه ــا تحق ــی و ی ــم فرهنگ ــخصیت‌ها، مفاهی ــر ش ــی ب مبتن
ــردازی محصــولات و خدمــات فرهنگــی اســتفاده می‌نماینــد. در ایــن کســب  ــرای بازارپ ــن ب فناوری‌هــای نوی
و کارهــا، ممکــن اســت زنجیــره محصــولات و خدمــات فرهنگــی حــول شــخصیت‌ها و یــا مفاهیــم فرهنگــی، 
بــا انعقــاد قراردادهــای مشــارکت مالکیــت فکــری بــا فعــالان و یــا کســب و کارهــای فرهنگــی صــورت گیــرد. 

9-1- تجاری‌ســازی فرهنگ‌بنیــان: توســعه طرح‌هــای کســب و کار و مقیاس‌پذیــری اقتصــادی 
ــی،  ــات فرهنگ ــولات و خدم ــازار محص ــب از ب ــهم مناس ــن س ــرای گرفت ــان ب ــای فرهنگ‌بنی ــب و کاره کس

می‌شــود. نامیــده  فرهنگ‌بنیــان  تجاری‌ســازی 

ــه  ــات فرهنگــی ب ــه خدم ــه ارائ ــه ناظــر ب ــی: ســکوهای فرهنگــی ک ــی1  فرهنگ ــکوی عموم 10-1- س
ــه صــورت خودگــردان  ــد ب ــا مــدل درآمــدی مشــخصی، می‌توان ــوده و ب ــراد جامعــه ب ــان عمومــی و اف مخاطب

ــود. اداره ش

11-1- ســکوی تجــاری2  فرهنگــی: ســکوهای فرهنگــی کــه خدمــات تخصصــی و یــا ویــژه بــه کســب و 
کارهــای فرهنگــی و متخصصــان فرهنگــی بــا مــدل تجــاری ارائــه می‌نمایــد.

12-1- آمایشــگاه فرهنــگ و فنــاوری )فضــای آزمــون فرهنگــی3 (: محیــط فرهنگــی با تنــوع فضاها 
ــوده و  ــژه خانواده‌هــا ب ــه وی و اماکــن فرهنگــی، ورزشــی و ســرگرمی کــه مــورد مراجعــه مخاطبــان عمومــی ب
فرصــت ارائــه و معرفــی محصــولات و خدمــات فرهنگ‌بنیــان را بــرای عمــوم مخاطبــان بوجــود مــی‌آورد کــه در 
ازای آن، امــکان ارزیابــی و بازخوردگیــری از مخاطبــان عمومــی را فراهــم کــرده تــا در نتیجــه آن، تجاری‌ســازی 

فرهنگ‌بنیــان از طریــق تطابــق بــا نیازهــا و ذائقه‌هــای فرهنگــی محقــق گــردد.

13-1- رویــداد هــم‌آورد بازارپــردازی تهــران: رویــداد محــوری بــرای مقیاس‌پذیــری و ســرمایه‌پذیری 
ــا شــفافیت  ــه صــورت رقابتــی و ب ــه طرح‌هــای کســب‌وکار ب کســب‌وکارهای فرهنگ‌بنیــان کــه از طریــق ارائ

بــالا بــرای تمامــی فعــالان اقتصــادی فرهنگــی برگــزار می‌شــود. 

1.  Public Platform  
2.    Commercial Platform
3. Culture Sand-box
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14-1- طــرح شــخصیت1 : ترکیبــی از عناصــر و شــخصیت‌های فرهنگــی اســت کــه بــا در نظــر داشــتن 
روایت‌هــا و پی‌رنگ‌هــا، مجموعــه یکپارچــه‌ای از مفاهیــم و هویــت فرهنگــی را تشــکیل می‌دهــد کــه در ایــن 
مجموعــه، ظرفیــت بــروز عناصــر و شــخصیت‌ها در زنجیــره محصــولات فرهنگــی مشــخص شــده و همچنین 
ــخصیت‌ها،  ــر و ش ــا عناص ــط ب ــی مرتب ــولات فرهنگ ــه محص ــی از عرض ــادی و درآمدزای ــای اقتص ظرفیت‌ه

تبییــن شــده اســت. 

15-1- مســابقه ملــی پــارس‌آرا: مســابقه ملــی ارائــه شــخصیت‌های پارســی بــا عنــوان پــارس‌آرا، 
ــی و بومــی و  ــر ظرفیت‌هــای فرهنگــی محل ــی ب ــرای معرفــی طرح‌هــای شــخصیت مبتن ــی ب مســابقه رقابت
ــره محصــولات فرهنگــی  ــران اســامی اســت کــه فرصــت توســعه زنجی ــی ای بن‌مایه‌هــای فرهنگــی و تمدن
کــودکان و نوجوانــان را بــرای حضــور در بــازار محصــولات فرهنگــی فراهــم مــی‌آورد و در ایــن مســابقه، کســب 
ــخصیت،  ــای ش ــان طرح‌ه ــا صاحب ــارکت ب ــا مش ــی ب ــالان فرهنگ ــراه فع ــه هم ــان ب ــای فرهنگ‌بنی و کاره

ــانند. ــام می‌رس ــه انج ــخصیت را ب ــای ش ــی طرح‌ه ــردازی فرهنگ بازارپ

ــخصیت  ــای ش ــن طرح‌ه ــج برتری ــی و تروی ــدف معرف ــا ه ــه: ب ــال روزب ــخصیت س ــزه ش 16-1- جای
ــازار  ــرای حضــور در ب ــرآوردی از ظرفیت‌هــای اقتصــادی ب ــا ب ــوع فرهنگــی را همــراه ب کــه ظرفیت‌هــای متن
فرهنگــی دارا باشــد، مبتنــی بــر ارزیابــی ترکیبــی شــامل ارزیابــی نخبگانــی و ارزیابــی مجموعــه تولیدکننــدگان 
ــزه شــخصیت  فرهنگــی، کســب و کارهــای فرهنگ‌بنیــان و فعــالان اقتصــادی حــوزه فرهنــگ و هنــر، جای

ــرد. ــق می‌گی ــر، تعل ــه طرح‌هــای شــخصیت برت ــه ب ــوان روزب ــا عن ســال ب

1. Character Plan
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ماده دو( چشم‌انداز و اهداف برنامه ملی زیست‌بوم فرهنگ‌بنیان
1-2- بیانیه چشم‌انداز برنامه ملی در افق بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی

بــا عنایــت خداونــد متعــال و توجهــات حضــرت ولی‌عصــر )عــج( و در جهــت تحقــق اهــداف فرهنگــی تبییــن 
ــی، اصــول و الزامــات پیاده‌ســازی برنامــه  ــر ســند مبان ــی ب ــه گام دوم انقــاب اســامی و مبتن شــده در بیانی
جامــع ســبک زندگــی اســامی-ایرانی مصــوب جلســه شــماره 872 شــورایعالی انقــاب فرهنگــی، برنامــه ملــی 
ــازی  ــازی و هماهنگ‌س ــرای هم‌گراس ــی ب ــه عملیات ــن برنام ــوان مهمتری ــه عن ــان، ب ــت‌بوم فرهنگ‌بنی زیس
ــا  ــت ت ــی اس ــازمان‌های فرهنگ ــا و س ــی در نهاده ــی فرهنگ ــی و ترویج ــدی، توزیع ــوع تولی ــای متن ظرفیت‌ه
بــا تمرکــز بــر توســعه و مقیاس‌پذیــر کــردن کســب‌وکارهای فرهنگ‌بنیــان، زمینــۀ توســعۀ عناصــر فرهنگــی و 
شــخصیت‌های ایرانی-اســامی را بــه صــورت درون‌زا فراهــم کنــد، بــه‌ صورتــی کــه بــا توســعه متنــوع و متکثــر 
محصــولات و خدمــات فرهنگــی بازارپــردازی شــده، جریان‌ســازی فرهنگــی و تأثیرگــذاری بــر ســبک زندگــی 
مطابــق بــا چارچوب‌هــا و اولویت‌هــای برنامــه جامــع ســبک زندگــی اســامی-ایرانی فراهــم گــردد و از ســوی 
دیگــر، مبتنــی بــر روایت‌هــای توســعه یافتــه، تبــادلات فرهنگــی بین‌الملــل بــرای حضــور مؤثــر در بازارهــای 
فرهنگــی کشــورهای بــا جغرافیــای فرهنگــی مشــابه و توســعه تاثیرگــذاری فرهنگــی در عرصــۀ بین‌الملــل بــه 

وجــود آیــد.  

2-2- اهداف راهبردی برنامه ملی

ــع  ــه جام ــق برنام ــتای تحق ــی در راس ــی فرهنگ ــای موضوع ــا و اولویت‌ه ــق چارچوب‌ه 1-2-2- تحق
ســبک زندگــی اســامی-ایرانی و تبییــن نقــش عناصــر و شــخصیت‌های فرهنگــی همــراه بــا روایت‌هــای 

ــی؛ ــی فرهنگ ــای موضوع ــا و چارچوب‌ه ــذاری اولویت‌ه ــرای هدف‌گ آن ب

2-2-2- همگراســازی و هم‌افزایــی ظرفیت‌هــای )تولیــدی، توزیعــی و ترویجــی( نهادهــای فرهنگــی بــا 
تأکیــد بــر ارتقــای فرهنــگ زندگــی مؤمنانــه و امنیــت و ســامت اجتماعــی؛

3-2-2- تنظیم‌گــری سیاســت‌های بازارپــردازی فرهنگــی بــه عنــوان الگــوی چشــم‌انداز بــرای فعــالان 
بخش‌هــای خصوصــی؛

4-2-2- ارتقــا عملکــرد در حــوزه ثبــت و صیانــت از مالکیــت فکــری بــا توجــه بــه ظرفیت‌هــای حقوقــی 
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موجــود در کشــور و بکارگیــری فناوری‌هــای نویــن؛

5-2-2- تبییــن الگوهــای موفــق کســب‌وکار )بیزنــس مدل‌هــا( و الگوهــای نویــن اقتصادیِ بین‌بخشــی 
ــدِ  ــداریِ رش ــادار و پای ــان وف ــذب مخاطب ــت ج ــانه‌ای جه ــری و رس ــی، هن ــوع فرهنگ ــای متن در حوزه‌ه

اقتصــاد فرهنــگ؛

6-2-2- ارتقای شبکه‌سازی فرهنگی تأثیرگذار بر زنجیرۀ ارزش بازارپردازی فرهنگی در کشور؛

ــق بهره‌ورســازی ظرفیت‌هــای نهادهــای  ــردازی فرهنگــی از طری 7-2-2- توانمندســازی فعــالان بازارپ
فرهنگــی در کشــور؛ 

ــای  ــر ارتق ــردازی ب ــذاری بازارپ ــق تاثیرگ ــی از طری ــیب‌های اجتماع ــرات و آس ــش مخاط 8-2-2- کاه
ــه؛ فرهنــگ عمومــی جامع

9-2-2- راهبــری برگــزاری رویدادهــای به‌هم‌رســانی فرهنگــی و نوآوری‌هــای اجتماعــی جهــت 
شناســایی بهتریــن‌‌ فعــالان فرهنگــی و راهبــری آن‌هــا بــرای شــکل‌دادن زنجیــرۀ کســب‌وکار بازارپــردازی 

فرهنگــی.
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ماده سه( ارکان برنامه ملی زیست‌بوم فرهنگ‌بنیان: 
الف( اتاق راهبری بازارپردازی فرهنگی:

1-3- ترکیب اعضای اتاق راهبری بازارپردازی: 

بــه منظــور تصویــب فرآیندهــای اجرایــی، معیارهــای تشــخیص مصادیــق کســب و کارهــای فرهنگ‌بنیــان، 
ــردازی  ــاق راهبــری بازارپ ــر حســن تحقــق اهــداف برنامــه ملــی، ات تصویــب برنامه‌هــای خدماتــی و نظــارت ب

ــار از نهادهــا و ســازمان‌ها تشــکیل می‌شــود: ــه نمایندگــی تام‌الاختی ــل ب ــا ترکیــب اعضــای ذی فرهنگــی ب

1-1-3- دبیر شورای فرهنگ عمومی کشور؛

2-1-3- نماینده سازمان تبلیغات اسلامی؛

ــی و  ــت علم ــی از معاون ــه نمایندگ ــاق ب ــع خ ــعه صنای ــرم و توس ــای ن ــتاد فناوری‌ه ــر س 3-1-3- دبی
ــوری؛ ــت جمه ــاوری ریاس فن

4-1-3- نمایندگان سازمان صدا و سیما شامل:

الف( نماینده از معاونت سیما؛

ب( نماینده از معاونت اقتصادی سازمان؛

ج( نماینده از صندوق بازنشستگی صدا و سیما.

5-1-3- نمایندگان وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی شامل:

الف( مدیرکل مجامع و تشکل‌ها به نمایندگی از معاونت امور فرهنگی؛

ب( مدیرعامل بنیاد سینمایی فارابی؛

ج( مدیرعامل بنیاد ملی بازی‌های رایانه‌ای؛

د( نماینده سازمان فرهنگ و ارتباطات اسلامی.

6-1-3- نماینده وزارت میراث فرهنگی، گردشگری و صنایع دستی؛

7-1-3- نمایندگان وزارت آموزش و پرورش شامل:
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الف( رئیس سازمان ملی تعلیم و تربیت کودک؛

ب( مدیرعامل کانون پرورش فکری کودکان و نوجوانان.

8-1-3- معاون فرهنگی و توسعه ورزش‌های همگانی به نمایندگی از وزارت ورزش و جوانان؛

9-1-3- رئیس یکی از مراکز آموزش‌عالی مرتبط؛

10-1-3- معاون فرهنگی و دانشجویی دانشگاه آزاد اسلامی؛

11-1-3- نماینده سازمان بسیج مستضعفین؛

12-1-3- نماینده مرکز ملی فضای مجازی؛

13-1-3- نماینده بنیاد مستضعفان انقلاب اسلامی؛

14-1-3- نمایندگانی از تشکل‌های مردمی فرهنگی شامل:

الف( دبیر مجمع نوشت‌افزار ایرانی-اسلامی؛

ب( دبیر مجمع فعالان اسباب‌بازی ایرانی-اسلامی.

تبصــره1- رئیــس اتــاق راهبــری بازارپــردازی فرهنگــی، در اولیــن جلســه اتــاق راهبــری بازارپــردازی 
ــا انتخــاب اکثریــت اعضــا تعییــن می‌شــود.  فرهنگــی ب

تبصــره 2- دبیــر شــورایعالی انقــاب فرهنگــی، احــکام عضویــت نماینــدگان تام‌الاختیــار نهادهــای 
ــد.   ــردازی فرهنگــی را صــادر می‌کن ــاق راهبــری بازارپ عضــو در ات

ــاق  ــر ات ــه شــورای فرهنــگ عمومــی، دبی ــردازی فرهنگــی در دبیرخان ــرارگاه بازارپ ــر ق تبصــره3- دبی
راهبــری بازارپــردازی اســت کــه پی‌گیــری و انجــام فعالیت‌هــای مربــوط بــه دبیرخانگــی اتــاق راهبــری 
بازارپــردازی فرهنگــی را بــا توجــه بــه ظرفیت‌هــای دبیرخانــه شــورای فرهنــگ عمومــی بــا هماهنگــی 

دبیــر شــورای فرهنــگ عمومــی، بــه انجــام می‌رســاند.

2-3- وظایف اتاق راهبری بازارپردازی: 

وظایف اتاق راهبری بازارپردازی به شرح ذیل می‌باشد:

ــبک  ــع س ــه جام ــق برنام ــتای تحق ــی در راس ــی فرهنگ ــای موضوع ــه اولویت‌ه ــب بیانی 1-2-3- تصوی
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ــان؛ ــای فرهنگ‌بنی ــب و کاره ــی کس ــات محتوای ــوب الزام ــوان چارچ ــه عن ــامی-ایرانی ب ــی اس زندگ

ــب و  ــه کس ــی ب ــه مل ــات برنام ــه خدم ــی و ارائ ــایی، ارزیاب ــف، شناس ــیوه‌نامۀ تعری ــب ش 2-2-3- تصوی
فرهنگ‌بنیــان؛ کارهــای 

3-2-3- تصویب نهایی کسب‌وکارهای دارای صلاحیت به عنوان کسب وکارهای فرهنگ‌بنیان؛

4-2-3- تصویــب خدمــات، منابــع مالــی و اعتبــاری مــورد نیــاز و ســاز وکارهای اجرایی توســعه زیســت‌بوم 
فرهنگ‌بنیــان؛

5-2-3- طراحــی ســازوکار و پیاده‌ســازی الگــوی هم‌افزایــی نهادهــای دولتــی، حاکمیتــی و خصوصــی 
ــع  ــع موان ــت، رف ــت حمای ــی در جه ــان و هم‌گرای ــت‌بوم فرهنگ‌بنی ــت زیس ــکل‌گیری و تقوی ــت ش در جه

ــان؛ شــکل‌گیری و رشــد کســب و کارهــای فرهنگ‌بنی

6-2-3- تصویــب مــدل همــکاری عمومــی- خصوصــی بــرای شــکل‌گیری و پایدارســازی همکاری‌هــای 
نهادهــا و ســازمان‌های فرهنگــی بــا کســب و کارهــای فرهنگ‌بنیــان؛

7-2-3- تصویــب شــیوه‌نامۀ حمایــت از ایجــاد و تقویــت زیرســاخت‌ها و ســکوهای )پلتفورم‌هــای( 
راهبــردی در زیســت‌بوم فرهنگ‌بنیــان شــامل:

الــف( تعریــف و حمایــت از توســعه آمایشــگاه‌های فرهنــگ و فنــاوری )فضاهــای آزمــون فرهنگــی(، 
بــه عنــوان مهمتریــن ســکوی رشــد و تجاری‌ســازی نوآوری‌هــای فرهنگــی؛

ب( توســعه ســامانه فرهنگ‌بنیــان بــه عنــوان ســکوی توســعه شــبکه‌ای زیســت‌بوم فرهنگ‌بنیــان بــا 
هــدف شناســایی، معرفــی، رشــد و اشــتراک‌گذاری فعالیت‌هــای فرهنگــی در کشــور همــراه بــا ارائــه 

خدمــات آموزشــی و مربی‌گــری؛

ج( ســامانه مدیریــت یکپارچــه تولیــدات فرهنگ‌بنیــان بــه عنــوان ســکوی مدیریــت و راهبــری تولیدات 
متنــوع زنجیــره محصــولات فرهنگــی در فعالیت‌هــای فرهنگ‌بنیــان؛

د( ســامانه ترویــج و ذائقه‌ســازی فرهنگــی بــه عنــوان ســکوی راهبــری مصــرف هدفمنــد محصــولات 
ــان در جامعــه؛ فرهنگ‌بنی

ه( ســامانه راهبــر صــادرات فرهنگ‌بنیــان بــه عنــوان ســکوی معرفــی، بازاریابــی اختصاصــی و 
بین‌المللــی. عرصــه  در  فرهنگ‌بنیــان  بازارســازی 
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8-2-3- پیشــنهاد ایجــاد و توســعه زیرســاخت‌های نهــادی مــورد نیــاز نظیــر اصــاح قوانیــن و مقــررات، 
شبکه‌ســازی، ســازماندهی صنفــی، توســعه ســرمایه انســانی و نظایــر آن بــه منظــور پشــتیبانی نهــادی از 

زیســت‌بوم فرهنگ‌بنیــان؛

9-2-3- تصویب برنامه‌ها و اولویت‌های سالیانه برای توسعه زیست‌بوم فرهنگ‌بنیان؛

10-2-3- نظارت بر حسن اجرای مصوبات اتاق راهبری بازارپردازی.

ب( دبیرخانه برنامه ملی زیست‌بوم فرهنگ‌بنیان:

3-3- دبیرخانه برنامه ملی: 

ــا توجــه بــه مصوبــه جلســۀ شــماره 767 شــورای فرهنــگ عمومــی، دبیــر شــورای فرهنــگ  1-3-3- ب
ــکیل  ــور تش ــی کش ــگ عموم ــورای فرهن ــه ش ــل دبیرخان ــی را ذی ــه مل ــه برنام ــور، دبیرخان ــی کش عموم

می‌دهــد. 

ــری  ــدف جلوگی ــا ه ــال 1401، ب ــان س ــا پای ــی، ت ــردازی فرهنگ ــری بازارپ ــاق راهب ــه ات 2-3-3- دبیرخان
از توســعه ســاختار دولتــی، چابک‌ســازی و پایدارســازی اجــرای برنامــه ملــی، پیشــنهاد ســاختار و 
اساســنامه تشــکیل »بنیــاد بازارپــردازی فرهنگــی ایــران« را بــه عنــوان دبیرخانــه برنامــه ملــی زیســت‌بوم 
فرهنگ‌بنیــان بــه تصویــب اتــاق راهبــری بازارپــردازی فرهنگــی می‌رســاند ســپس، اساســنامه پیشــنهادی 
توســط ریاســت اتــاق راهبــری بازارپــردازی فرهنگــی بــا هماهنگــی دبیرشــورای فرهنــگ عمومی به ســتاد 
فرهنــگ شــورایعالی انقــاب فرهنگــی ارائــه و تصویــب می‌نمایــد کــه پــس از ابــاغ اساســنامه مصــوب، 

بنیــاد بازارپــردازی فرهنگــی ایــران، مســئول دبیرخانــۀ برنامــه ملــی می‌باشــد.

تبصــره4- بنیــاد بازارپــردازی فرهنگــی ایــران، مبتنــی بــر ظرفیت‌هــای حقوقــی و قانونــی مشــارکت مدنــی 
)مشــارکت کنسرســیومی( شــامل حداکثــر ســه نهــاد فرهنگــی )یــک نهــاد دولتــی، یــک نهــاد حاکمیتــی 
و یــک نهــاد خصوصــی( و دو عضــو برجســتۀ حقیقــی فرهنگــی بــا انتخــاب دبیــر شــورای‌عالی انقــاب 
فرهنگــی، در قالــب شــخصیت حقوقــی غیردولتــی و غیرانتفاعــی شــکل می‌گیرد کــه مهمتریــن مأموریت 
آن، اجــرای برنامــۀ ملــی زیســت‌بوم فرهنگ‌بنیــان و ارائــه پایــدار خدمــات تخصصــی بازارپــردازی 

فرهنگــی در کشــور اســت.
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4-3- وظائف دبیرخانه برنامه ملی: 

ــن  ــر تعیی ــارت ب ــی، نظ ــه مل ــی برنام ــیون‌های تخصص ــات کمیس ــزاری جلس ــاماندهی برگ 1-4-3- س
ــرای  ــی ب ــیون‌های تخصص ــای کمیس ــری دبیرخانه‌ه ــی و راهب ــیون‌های تخصص ــات کمیس دستورجلس
ارائــه مصوبــات کمیســیون‌های تخصصــی در جلســات اتــاق راهبــری بازارپــردازی فرهنگــی و تصویــب 

نهایــی مصوبــات در جلســات اتــاق راهبــری بازارپــردازی فرهنگــی؛

ــب‌وکارهای  ــی کس ــایی و ارزیاب ــد شناس ــرای فراین ــیوه‌نامه‌ها ب ــنویس ش ــن پیش ــه و تدوی 2-4-3- تهی
فرهنگ‌بنیــان؛

3-4-3- نیازســنجی، تهیــه و تدویــن پیشــنویس شــیوه‌نامه‌های تعییــن خدمــات و شــرایط ارائــه آنهــا بــه 
کســب و کارهــای فرهنگ‌بنیــان؛

توســعه  در  مشــارکت  و  حمایــت  ســازوکار  شــیوه‌نامۀ  پیش‌نویــس  تدویــن  و  طرح‌ریــزی   -3-4-4
ــی  ــی، هم‌افزای ــای فرهنگ ــت و نوآوری‌ه ــای خلاقی ــدف ارتق ــا ه ــاوری ب ــگ و فن ــگاه‌های فرهن آمایش

فعالیت‌هــای فرهنگــی در تعامــل بــا مخاطبــان عمومــی؛

5-4-3- طرح‌ریــزی و تدویــن پیش‌نویــس شــیوه‌نامه و ســازوکار مشــارکت در توســعه ســکوهای 
شــرکت‌های  ظرفیــت  از  بهره‌گیــری  بــا  مــاده 2-5-3(  در  شــده  )قیــد  فرهنگــی  )پلتفورم‌هــای( 
دانش‌بنیــان و فنــاور درحوزه‌هــای فناوری‌هــای نویــن همچــون هــوش مصنوعــی، تحلیــل داده بــزرگ، 

ــابه؛ ــوارد مش ــی و م ــره بلوک زنجی

و  تفاهم‌نامه‌هــا  پیش‌نویــس  تدویــن  و  مشــترک  همــکاری  الگوهــای  طرح‌ریــزی   -3-4-6
ــرای  ــی ب ــی و خصوص ــی، حاکمیت ــی دولت ــازمان‌های فرهنگ ــا و س ــکاری نهاده ــای هم موافقت‌نامه‌ه
ــردازی فرهنگــی از طریــق اشــتراک‌گذاری ظرفیت‌هــا و  همــکاری مشــترک در توســعه زیســت‌بوم بازارپ

توانمندی‌هــا بــا هــدف ارتقــای نقشــۀ نهــادی در زیســت‌بوم فرهنگ‌بنیــان؛

ــردازان، شــبکه وکلای  ــرای توســعه شــبکه‌های تخصصــی همچــون شــبکه ایده‌پ 7-4-3- پیگیــری ب
حقوقــی، شــبکه گروه‌هــای کانونــی، شــبکه مروجــان و مــوارد مشــابه بــرای ارائــه خدمــات تخصصــی در 

ــان؛ ــت‌بوم فرهنگ‌بنی ــادی زیس ــه نه نقش

ــان و  ــب‌وکارهای فرهنگ‌بنی ــکل از کس ــی متش ــگاه‌های تخصص ــاد باش ــازی و ایج 8-4-3- شبکه‌س
تعییــن نیازهــای آن‌هــا؛
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9-4-3- اطلاع‌رسانی و ترویج برنامۀ ملی زیست‌بوم فرهنگ‌بنیان و عملکرد آن؛

10-4-3- ارزیابــی دوره‌ای عملکــرد کســب‌وکارهای فرهنگ‌بنیــان و شناســایی و معرفــی مجموعه‌هــای 
برتر؛

11-4-3- ارزیابــی دوره‌ای عملکــرد نهادهــای فرهنگــی همــکار برنامــه ملــی فرهنگ‌بنیــان و معرفــی 
ــا برنامــه ملــی و معرفــی عــدم همــکاری نهادهــای فرهنگــی در پیشــبرد  ــر در همــکاری ب نهادهــای برت

برنامــه ملــی؛

12-4-3- پیگیری اصلاح و تدوین قوانین و مقررات برای توسعه زیست‌بوم فرهنگ‌بنیان؛

13-4-3- پیش‌بینــی منابــع مالــی و اعتبــاری مــورد نیــاز بــرای اجــرای برنامــه ملــی زیســت بــوم 
بازارپــردازی فرهنگــی؛

14-4-3- پیگیری اجرای مصوبات اتاق راهبری بازارپردازی.

ج( کمیسیون‌های تخصصی برنامه ملی زیست‌بوم فرهنگ‌بنیان: 

بــا پیاده‌ســازی برنامــه ملــی، ســاماندهی ذینفعــان فرهنگــی بــرای شــکل‌دهی زیســت‌بوم حمایــت از توســعه 
ــی،  ــیون تخصص ــار کمیس ــور، چه ــن منظ ــرای ای ــه ب ــردد ک ــق می‌گ ــان محق ــای فرهنگ‌بنی ــب و کاره کس

نحــوه ســاماندهی ذینفعــان فرهنگــی را راهبــری می‌نماینــد کــه عبارتنــد از:

5-3- کمیسیون حکمرانی سکویی )پلتفورمی( فرهنگ‌بنیان: 

برنامــه ملــی زیســت‌بوم فرهنگ‌بنیــان، بــر اســاس حکمرانــی ســکویی )پلفتورمــی( در حــوزه صنایــع 
ــردد: ــق می‌گ ــه محق ــل ب ــرایط ذی ــه ش ــه ب ــا توج ــکویی ب ــی س ــیون حکمران ــکیل کمیس ــا تش ــی ب فرهنگ

ــته  ــراز وابس ــکوی پلت ــه س ــر پای ــی ب ــردازی فرهنگ ــمند بازارپ ــای( هوش ــکوهای )پلتفورم‌ه 1-5-3- س
بــه مرکــز توســعه فرهنــگ و هنــر در فضــای مجــازی، در قالــب همــکاری عمومی-خصوصــی براســاس 

ــود. ــدازی می‌ش ــکویی راه‌ان ــی س ــیون حکمران ــوب کمیس ــوی مص الگ

2-5-3- ســکوهای )پلتفورم‌هــا(ی هوشــمند بازارپــردازی فرهنگــی شــامل چهــار ســکوی ذیــل 
می‌شــود:
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الــف( ســامانه فرهنگ‌بنیــان بــه عنــوان ســکوی توســعه شــبکه‌ای زیســت‌بوم فرهنگ‌بنیــان شــامل 
ــود: ــر می‌ش ــای زی بخش‌ه

الف-1( شناسایی و احراز هویت فعالان فرهنگی و کسب و کارهای فرهنگ‌بنیان؛ 

کارهــای  و  کســب  توســعه  جهــت  در  فرهنگــی  فعــالان  بهم‌رســانی  ســازوکار  الــف-2( 
؛ ن فرهنگ‌بنیــا

الف-3( سازوکار بهم‌رسانی کسب وکارهای فرهنگ‌بنیان با فعالان اقتصادی فرهنگی؛

ــای  ــب و کاره ــعه کس ــرای توس ــی ب ــای فرهنگ ــتراک‌گذاری دارایی‌ه ــه اش ــازوکار ب ــف-4( س ال
فرهنگ‌بنیــان؛

الــف-5( ســازوکار رفــع نیازمندی‌هــای فرهنگــی نهادهــا و ســازمان‌ها از طریــق بهم‌رســانی 
ــوس1 ؛ معک

الف-6( ارتقا دانش کسب و کارهای فرهنگ‌بنیان از طریق مدرسه بازارپردازی فرهنگی؛

الــف-7( ســازوکار توانمندســازی کســب و کارهــای فرهنگ‌بنیــان از طریــق معرفــی جامعــه 
مربیــان فرهنگــی و ارائــه خدمــات مربی‌گــری.

ــا هــدف ایجــاد ســازوکار  ــان؛ ســکوی تجــاری ب ــدات فرهنگ‌بنی ــت یکپارچــه تولی ب( ســامانه مدیری
هوشــمند بــرای متنوع‌ســازی محصــولات فرهنگــی و مدیریــت تولیــدات فرهنگــی از طریــق 
اشــتراک‌گذاری و مدیریــت هوشــمند ظرفیت‌هــای برون‌ســپاری تولیــدات فرهنگــی اســت کــه 

شــامل سیســتم‌های ذیــل می‌شــود:

ب-1( سیستم مدیریت پروژه؛

ب-2( سیستم مدیریت برون‌سپاری؛

ب-3( سیستم دانش‌افزایی هنرمندان؛

ب-4( سیستم شبکه اجتماعی هنرمندان؛

ب-5( سازوکار استخوان‌بندی و پردازش ابری.

1. Reverse Pitching
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ــش  ــرای رصــد و پای ــی فرهنگــی، ســکوی عمومــی ب ــج و ذائقه‌ســازی مل ج( ســامانه هوشــمند تروی
ــود: ــل می‌ش ــای ذی ــامل بخش‌ه ــه ش ــت ک ــری آن اس ــی و راهب ــه‌ فرهنگ ذائق

ج-1( پایگاه داده‌ی به روز و جامع و آزاد از محصولات فرهنگی؛

ج-2( مرجع مورد اعتماد خانواده های ایرانی در انتخاب محصولات فرهنگی؛

ج-3( مشاور و شریک امین تولیدکنندگان و توزیع‌کنندگان محصولات فرهنگی؛

ج-4( پاسخگوی پرسش‌های خانواده ها و مربیان در انتخاب محصولات فرهنگی؛

ــتفاده از  ــا اس ــی ب ــولات فرهنگ ــد محص ــرف هدفمن ــی در مص ــارت مردم ــاماندهی نظ ج-5( س
ظرفیــت برگــزاری رویدادهــا، پویش‌هــای اجتماعــی، ترویج‌هــای اجتماعــی و مطابق‌ســازی 

ــی. ــارت مردم ــل از نظ ــج حاص ــا نتای ــا ب ــا و حمایت‌ه ــت مجوزه ظرفی

ــه بازارهــای  ــر ب ــرای ورود موث د( ســامانه هوشــمند راهبرصــادرات فرهنگ‌بنیــان، ســکوی تجــاری ب
ــا  ــل ب ــق تعام ــابه از طری ــی مش ــای فرهنگ ــا جغرافی ــورهای ب ــایه و کش ــورهای همس ــی کش فرهنگ
ناشــران و توزیع‌کننــدگان در بازارهــای بین‌المللــی اســت کــه شــامل بخش‌هــای ذیــل می‌شــود:

د-1( توسعه شبکه ناشران و توزیع‌کنندگان محصولات فرهنگی در بازارهای بین المللی؛

د-2( ســازوکار یکپارچــه بــرای معرفــی هم‌زمــان محصــولات فرهنگــی در بازارهــای بیــن المللــی 
در قالــب ســازوکار شــوروم مجــازی.

ــر تفاهم‌نامــه منعقــده  ــی ســکویی مبتنــی ب ــه منظــور راهبــری ســکوها، کمیســیون حکمران 3-5-3- ب
مابیــن دبیرخانــه شــورای فرهنــگ عمومــی کشــور و مرکــز توســعه فرهنــگ و هنــر در فضــای مجــازی بــا 

ــار نهادهــا و ســازمان‌‌ها تشــکیل می‌گــردد: ــدگان تام‌الاختی ــوان نماین ــه عن ــل ب ترکیــب اعضــای ذی

- وزارت فرهنــگ و ارشــاد اســامی )مرکــز توســعه فرهنــگ و هنــر در فضــای مجــازی( )بــه عنــوان 
رئیــس کمیســیون(؛

- دبیر شورای فرهنگ عمومی کشور )به عنوان نائب رئیس کمیسیون(؛

ــی،  ــت حقوق ــی و معاون ــور فرهنگ ــت ام ــی از معاون ــامی )نمایندگان ــاد اس ــگ و ارش - وزارت فرهن
اســتان‌ها و امــور مجلــس(؛
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- وزارت ارتباطــات و فنــاوری اطلاعــات )نمایندگانــی از معاونــت فنــاوری‌ و نــوآوری و ســازمان فنــاوری 
اطلاعات(؛

- معاونــت علمــی و فنــاوری ریاســت جمهــوری ) نمایندگانــی از ســتاد توســعه فناوری‌هــای اقتصــاد 
دیجیتــال و هوشمندســازی و ســتاد فناوری‌هــای نــرم و توســعه صنایــع خــاق(؛

ــع  ــت صنای ــات، معاون ــارت و خدم ــت تج ــی از معاون ــارت )نمایندگان ــدن و تج ــت، مع - وزارت صنع
ــران(؛ ــارت ای ــعه تج ــازمان توس ــی و س عموم

- سازمان تبلیغات اسلامی )نماینده موسسه فرهنگی و اطلاع‌رسانی تبیان(؛

- سه تا پنج نفر از فعالان بخش خصوصی به انتخاب دبیر شورای فرهنگ عمومی.

4-5-3- وظائف کمیسیون حکمرانی سکویی عبارتند از:

ــی توســعه  ــرای حکمران ــی ســکوها ب ــاوری و محتوای ــات فنــی، فن الــف( تبییــن و شفاف‌ســازی جزئی
ــردازی فرهنگــی؛ بازارپ

ب( مشخص‌سازی ماهیت اقتصادی سکوها از نظر عمومی بودن و تجاری‌بودن؛

پ( تدقیــق تعاریــف، مشــخصات و ویژگی‌هــای ســکوهای هوشــمند در قالــب ســند نیازمنــدی‌ 
ــمند؛ ــکوهای هوش س

ــعه  ــق توس ــی از طری ــال حکمران ــرای اعم ــار ب ــورد انتظ ــای م ــا و مکانیزم‌ه ــق نیازمندی‌‌ه ت( تدقی
ــزار؛ ــه پلت ــاکوی پای ــا س ــمند ب ــکوهای هوش ــه س ــازی رابط ــمند و شفاف‌س ــکوهای هوش س

ــکوهای  ــعه س ــرای توس ــی ب ــی- خصوص ــکاری عموم ــدل هم ــی از م ــفاف و عملیات ــف ش ث( تعری
ــی؛ ــش خصوص ــت و بخ ــل حاکمی ــای تعام ــمند و مرزه هوش

ج( تبیین راهبردهای حفظ حریم خصوصی و مالکیت بخش خصوصی؛

چ( تبیین الزامات متقابل از همکاری بخش دولتی در مشارکت با بخش خصوصی؛

ح( تبییــن نیازمندی‌هــای مــورد انتظــار بــرای خدمت‌دهــی متقابــل ســکوی پایــه پلتــزار بــا ســکوهای 
ــورد نیاز؛ م
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ــت نهادهــا و ســازمان‌های  ــر ظرفی ــی ب ــی مبتن ــاری و حمایت ــی، اعتب ــات مال ــن بســته خدم خ( تدوی
ــمند؛ ــکوهای هوش ــعه س ــان در توس ــرکت‌های دانش‌بنی ــارکت‌گیری ش ــت مش ــرای تقوی ــی ب فرهنگ

ــه بــرای مشــارکت گیــری شــرکت‌های دانش‌بنیــان در  د( راهبــری برگــزاری رویدادهــای نیــاز فناوران
ــزارز،  ــره بلوکــی، رم ــی همچــون زنجی ــری فناوری‌هــای نوین ــا بکارگی توســعه ســکوهای هوشــمند ب

فراگیتــی، هــوش مصنوعــی، تحلیــل داده‌هــای بــزرگ، پــردازش ابــری و مــوارد مشــابه.

6-3- کمیسیون تنظیم‌گری نهادهای فرهنگی:

در برنامــه ملــی، نقش‌هــای نهــادی زیســت‌بوم فرهنگ‌بنیــان در بنــد پ مــاده4، تبییــن شــده کــه از 
طریــق هم‌گرایــی بیــن نهادهــای فرهنگــی محقــق می‌گــردد. بــه منظــور هم‌گراســازی نهادهــای فرهنگــی 
و محقق‌ســازی نقشــه نهــادی، کمیســیون تنظیم‌گــری نهــادی بــا توجــه بــه شــرایط ذیــل تشــکیل می‌گــردد:

ــا  ــه منظــور راهبــری تحقــق نقشــه نهــادی، کمیســیون تنظیم‌گــری نهادهــای فرهنگــی، ب 1-6-3- ب
ــردد: ــکیل می‌گ ــازمان‌‌ها تش ــا و س ــار نهاده ــدگان تام‌الاختی ــوان نماین ــه عن ــل ب ــای ذی ــب اعض ترکی

- معاون اول ریاست جمهوری )معاون فرهنگی و اجتماعی( )به عنوان رئیس کمیسیون(

- دبیر شورای فرهنگ عمومی کشور )به عنوان نائب رئیس کمیسیون(؛

- وزارت فرهنــگ و ارشــاد اســامی )مدیــرکل برنامه‌ریــزی راهبــردی وزارت فرهنــگ و ارشــاد 
اســامی(؛

ــه  ــری نقش ــی و راهب ــتاد هماهنگ ــت س ــده ریاس ــی )نماین ــاب فرهنگ ــورایعالی انق ــه ش - دبیرخان
ــور( ــی کش ــی فرهنگ مهندس

- سازمان برنامه و بودجه کشور )نماینده معاونت امور علمی، فرهنگی و اجتماعی سازمان(

- سازمان اداری و استخدامی کشور )نماینده معاونت نوسازی اداری(

ــت  ــع و معاون ــت و مناب ــعه مدیری ــت توس ــی از معاون ــامی )نمایندگان ــاد اس ــگ و ارش - وزارت فرهن
حقوقــی، اســتان‌ها و امــور مجلــس(؛

- سازمان تبلیغات اسلامی )نماینده معاونت راهبردی(؛
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ــع  ــامی، مجم ــباب‌بازی ایرانی-اس ــالان اس ــع فع ــامل مجم ــی ش ــای مردم ــده از گروه‌ه - دو نماین
ــدگان  ــن تهیه‌کنن ــران و انجم ــباب‌بازی ای ــدگان اس ــن تولیدکنن ــامی و انجم ــت‌افزار ایرانی-اس نوش
انیمیشــن ایــران بــه پیشــنهاد دبیــر شــورای فرهنــگ عمومــی و تصویــب اکثریــت اعضــای کمیســیون؛

- دو نماینــده از ســایر دســتگاه‌های فرهنگــی مرتبــط شــامل وزارت آمــوزش و پــرورش، وزارت 
ــامی و  ــگاه آزاد اس ــان، دانش ــتی، وزارت ورزش و جوان ــع دس ــگری و صنای ــی، گردش ــراث فرهنگ می
ــیون. ــای کمیس ــت اعض ــب اکثری ــی و تصوی ــگ عموم ــورای فرهن ــر ش ــنهاد دبی ــه پیش ــگاهی ب جهاددانش

2-6-3- وظائف کمیسیون تنظیم‌گری نهادهای فرهنگی عبارتند از:

الــف( تبییــن و شفاف‌ســازی نقشــه نهــادی قیــد شــده در بنــدپ مــاده4 و تدقیــق جانمایــی نهادهــای 
فرهنگــی در نقشــه نهــادی؛

ــدود  ــر ح ــی ب ــادی مبتن ــه نه ــی در نقش ــای فرهنگ ــکاری نهاده ــوی هم ــازی الگ ب( مشخص‌س
وظائــف و اختیــارات نهادهــای فرهنگــی و در جهــت برآورده‌ســازی انتفاع‌هــای ماموریتــی، معنــوی و 

ــی؛ ــا هــدف پیاده‌ســازی مــاده6 برنامــه مل مــادی ب

پ( تبییــن و راهبــری چگونگــی همــکاری نهادهــای فرهنگــی در نقشــه نهــادی و ارائــه خدمــات بــه 
ــان؛ ــب ســکوی فرهنگ‌بنی ــان در قال کســب و کارهــای فرهنگ‌بنی

ت( بررســی گــزارش دبیرخانــه برنامــه ملــی در حــوزه نظــارت، ارزیابــی و گزارش‌گیــری کارکــرد 
ــاده8؛ ــا 8-7 از م ــای 8-4 ت ــازی بنده ــی س ــدف اجرای ــا ه ــادی ب ــه نه ــی در نقش ــای فرهنگ نهاده

ث( مرجعیــت بررســی و رســیدگی بــه اعتراض‌هــای متقابــل نهادهــای فرهنگــی و کســب و کارهــای 
فرهنگ‌بنیــان و ارزیابــی کیفــی از کارکــرد نهادهــای فرهنگــی در نقشــه نهــادی موضــوع مــاده8؛

ــان و  ــه کســب و کارهــای فرهنگ‌بنی ــر ب ــر در خدمات‌رســانی موث ج( تعییــن و معرفــی نهادهــای برت
ــه کســب و کارهــای فرهنگ‌بنیــان  ــه خدمــات ب معرفــی عــدم همــکاری نهادهــای فرهنگــی در ارائ

موضــوع مــاده8 )بنــد 7-8(.
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7-3- کمیسیون گفتمان‌سازی و جریان‌سازی فرهنگی: 

ــر  ــع ســبک زندگــی اســامی-ایرانی در تحــول ســبک زندگــی، تغیی ــه جام ــق اهــداف برنام ــا هــدف تحق ب
ــه،  ــامی در جامع ــی و اس ــی، ایران ــگ بوم ــعه فرهن ــان و توس ــودکان و نوجوان ــی ک ــار فرهنگ ــای رفت الگوه
ــات  ــا و اقتضائ ــن چارچوب‌ه ــن و تبیی ــور تعیی ــه منظ ــی ب ــازی فرهنگ ــازی و جریان‌س ــیون گفتمان‌س کمیس
ــه شــرایط  ــا توجــه ب ــان، ب ــرای راهبــری جریان‌ســازی فرهنگــی در کســب و کارهــای فرهنگ‌بنی فرهنگــی ب

ــردد: ــکیل می‌گ ــل تش ذی

1-7-3- بــه منظــور راهبــری جریان‌ســازی فرهنگــی، کمیســیون گفتمان‌ســازی و جریان‌ســازی 
ــکیل  ــازمان‌‌ها تش ــا و س ــار نهاده ــدگان تام‌الاختی ــوان نماین ــه عن ــل ب ــای ذی ــب اعض ــا ترکی ــی، ب فرهنگ

می‌گــردد:

ــوان  ــه عن ــات( )ب ــر و ارتباط ــگ، هن ــکده فرهن ــس پژوهش ــامی )رئی ــاد اس ــگ و ارش - وزارت فرهن
ــیون(؛ ــس کمیس رئی

- دبیر شورای فرهنگ عمومی کشور )به عنوان نائب رئیس کمیسیون(؛

- دبیرخانه شورایعالی انقلاب فرهنگی )دبیر ستاد فرهنگ(؛

ــی،  ــور فرهنگ ــت ام ــینمایی، معاون ــازمان س ــی از س ــامی )نمایندگان ــاد اس ــگ و ارش - وزارت فرهن
ــات(؛ ــر و ارتباط ــگ، هن ــکده فرهن ــت پژوهش ــه‌ای و ریاس ــای رایان ــی بازی‌ه ــاد مل ــل بنی مدیرعام

ــانی  ــه اطلاع‌رس ــازمان، موسس ــردی س ــت راهب ــی از معاون ــامی )نمایندگان ــات اس ــازمان تبلیغ - س
تبیــان )کدومــو( و نماینــده ریاســت حــوزه هنــری(؛

- ســه نماینــده از ســامانه‌های رتبه‌بنــدی محصــولات فرهنگــی بــا پیشــنهاد دبیــر شــورای فرهنــگ 
عمومــی و انتخــاب اکثریــت اعضــای کمیســیون.

2-7-3- وظائف کمیسیون گفتمان‌سازی و جریان‌سازی فرهنگی عبارتند از:

الــف( تدقیــق و تبییــن ســالانه اولویت‌هــا و چارچوب‌هــای موضوعــات فرهنگــی بــرای توســعه 
ــه گام دوم انقــاب اســامی ، برنامــه جامــع  ــر بیانی ــا ســبک زندگــی مبتنــی ب فرهنــگ بومــی و ارتق
ــی در  ــات محتوای ــوان الزام ــه عن ــی آن ب ــتی و معرف ــناد بالادس ــامی-ایرانی و اس ــی اس ــبک زندگ س
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پذیــرش کســب و کارهــای فرهنگ‌بنیــان و برگــزاری رویدادهــای نوآورانــه فرهنگ‌بنیــان؛

اولویت‌هــا و چارچوب‌هــای موضوعــات  بــه تشــریح  بیانیه‌هــای محتوایــی نســبت  تبییــن  ب( 
فرهنگــی ناظــر بــه توســعه فرهنــگ بومــی و ارتقــا ســبک زندگــی بــا هــدف گفتمان‌ســازی اولویت‌هــا 

ــی؛ ــبک زندگ ــول س ــه تح ــر ب ــی ناظ ــات فرهنگ ــای موضوع و چارچوب‌ه

پ( تعریــف دوره‌هــای مربی‌گــری گفتمان‌ســازی فرهنگــی بــا هــدف تطبیــق محتواهــای فرهنگــی 
بــرای  فرهنگــی  موضوعــی  چارچوب‌هــای  و  اولویت‌هــا  بــا  فرهنگ‌بنیــان  کارهــای  و  کســب 
جلوگیــری از تضادهــای فرهنگــی و تســهیل در ارتقــا کیفــی محتواهــای فرهنگــی کســب و کارهــای 

فرهنگ‌بنیــان؛

ت( تعریــف عناویــن پژوهشــی و تحقیقاتــی بــرای تبییــن مبانــی محتوایــی اولویت‌هــا و چارچوب‌هــای 
موضوعــات فرهنگــی و تبییــن رویکردهــای اســامی-ایرانی در خلــق شــخصیت‌ها، ابرقهرمان‌هــا و 

عناصــر فرهنگــی در ســاختار اولویت‌هــا و چارچوب‌هــای موضوعــات فرهنگــی؛

ــق و  ــری آن در تدقی ــی و بکارگی ــی و تحقیقات ــای پژوهش ــج فعالیت‌ه ــدی نتای ــی و جمع‌بن ث( ارزیاب
ــی. ــای محتوای ــن بیانیه‌ه ــی و تبیی ــات فرهنگ ــای موضوع ــا و چارچوب‌ه ــالانه اولویت‌ه ــن س تبیی

8-3- کمیسیون رویدادهای نوآورانه فرهنگی: 

و  کارهــای فرهنگ‌بنیــان  و  بــا کســب  مرتبــط  فرهنگــی  فعالیت‌هــای  ارتقــا  در  تســهیل  بــا هــدف 
مقیاس‌پذیــری اقتصــادی کســب و کارهــا، سلســله رویدادهــای تخصصــی و موضوعــی بــا محوریــت هــم‌آورد 
بازارپــردازی تهــران بــه صــورت ســالانه برگــزار می‌گــردد کــه در نتیجــه آن نوآوری‌هــای فرهنگــی در کســب 
و کارهــای فرهنگ‌بنیــان تقویــت می‌گــردد کــه بــه ایــن منظــور، کمیســیون رویدادهــای نوآورانــه فرهنگــی بــا 

ــردد: ــل تشــکیل می‌گ ــرایط ذی ــه ش ــه ب توج

ــای  ــب و کاره ــعه کس ــی و توس ــای فرهنگ ــی در فعالیت‌ه ــوای فرهنگ ــا محت ــور ارتق ــه منظ 1-8-3- ب
فرهنگ‌بنیــان بــا رویکــرد رقابتــی، رویدادهــای نوآورانــه فرهنگــی بــا محوریــت هــم‌آورد بازارپــردازی تهــران 
بــه صــورت ســالانه برگــزار می‌گــردد کــه جزئیــات و نحــوه برگــزاری رویدادهــا در کمیســیون رویدادهــای 
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ــه فرهنگــی تصویــب می‌گــردد: نوآوران

ــل  ــی و تکمی ــایی، ارزیاب ــدف شناس ــا ه ــارس‌آرا: ب ــوان پ ــا عن ــی ب ــخصیت پارس ــه ش ــابقه ارائ - مس
طرح‌هــای شــخصیت و ثبــت مالکیــت فکــری طرح‌هــای شــخصیت؛

- برگــزاری ســمپوزیوم‌های تخصصــی فرهنگــی: بــا هــدف بهم‌رســانی‌های فرهنگــی بــا محوریــت 
طرح‌هــای برتــر شــخصیت و توســعه فعالیت‌هــای فرهنگــی بــا محوریــت عناصــر و شــخصیت‌های 

فرهنگــی و تشــکیل شــبکه مشــارکت‌های مالکیــت فکــری حــول طرح‌هــای شــخصیت؛

ــاد  ــالان اقتص ــادی فع ــارکت اقتص ــب مش ــدف جل ــا ه ــران: ب ــردازی ته ــم‌آورد بازارپ ــزاری ه - برگ
فرهنــگ و هنــر بــرای مشــارکت در طرح‌هــای اقتصــادی بازارپــردازی فرهنگــی.

ــا  ــی، ب ــه فرهنگ ــای نوآوران ــیون رویداده ــی، کمیس ــای فرهنگ ــری نوآوری‌ه ــور راهب ــه منظ 2-8-3- ب
ــردد: ــکیل می‌گ ــازمان‌‌ها تش ــا و س ــار نهاده ــدگان تام‌الاختی ــوان نماین ــه عن ــل ب ــای ذی ــب اعض ترکی

ــع  ــرم و صنای ــای ن ــعه فناوری‌ه ــتاد توس ــر س ــوری )دبی ــت جمه ــاوری ریاس ــی و فن ــت علم - معاون
ــیون(؛ ــس کمیس ــوان رئی ــه عن ــاق( )ب خ

- دبیر شورای فرهنگ عمومی کشور )به عنوان نائب رئیس کمیسیون(؛

- وزارت فرهنــگ و ارشــاد اســامی )نمایندگانــی از معاونــت امــور فرهنگــی، ریاســت مرکــز توســعه 
فرهنــگ و هنــر در فضــای مجــازی، مدیرعامــل ســازمان ســینمایی، مدیرعامــل بنیــاد ملــی بازی‌های 

رایانــه‌ای و مدیرعامــل صنــدوق اعتبــاری هنــر(؛

- صندوق نوآوری و شکوفایی ریاست جمهوری )نماینده معاونت توسعه صندق(

- وزارت میــراث فرهنگــی، گردشــگری و صنایــع دســتی )نماینــده مدیرعامــل صنــدوق احیــا و 
تاریخــی(؛ اماکــن  از  بهره‌بــرداری 

- حــوزه هنــری انقــاب اســامی )نمایندگانــی از معاونــت راهبــردی حــوزه، رئیــس مرکــز حــوزه هنری 
کــودک و نوجــوان و مدیرعامــل ســازمان ســینمایی حوزه(؛

- کانون پرورش فکری کودکان و نوجوانان )نماینده مدیرعامل کانون(؛
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- دانشگاه آزاد اسلامی )نماینده معاونت فرهنگی دانشجویی دانشگاه آزاد اسلامی(؛

- جهاددانشگاهی )نماینده معاونت فرهنگی و اجتماعی جهاددانشگاهی(؛

ــع  ــامی، مجم ــباب‌بازی ایرانی-اس ــالان اس ــع فع ــامل مجم ــی ش ــای مردم ــده از گروه‌ه - دو نماین
ــدگان  ــن تهیه‌کنن ــران و انجم ــباب‌بازی ای ــدگان اس ــن تولیدکنن ــامی و انجم ــت‌افزار ایرانی-اس نوش
انیمیشــن ایــران بــه پیشــنهاد دبیــر شــورای فرهنــگ عمومــی و انتخــاب اکثریــت اعضــای کمیســیون.

3-8-3- وظائف کمیسیون رویدادهای نوآورانه فرهنگی عبارتند از:

الــف( تبییــن اهــداف و ماموریت‌هــای برگــزاری رویدادهــای نوآورانــه فرهنگــی بــرای ارتقــا فعالیت‌های 
فرهنگــی مرتبــط بــا کســب و کارهــای فرهنگ‌بنیــان و مقیاس‌پذیــری اقتصــادی آن‌ها؛

ــانی‌های  ــدف بهم‌رس ــا ه ــی ب ــی فرهنگ ــی و موضوع ــای تخصص ــله رویداده ــزی سلس ب( طرح‌ری
ــره محصــولات فرهنگــی؛ ــا زنجی ــرای شــکل‌دهی و ارتق فرهنگــی ب

پ( تبییــن اهــداف و ماموریت‌هــای رویــداد محــوری و ســالانه هــم‌آورد بازارپــردازی تهــران و 
طرح‌ریــزی برگــزاری رویــداد بــا هــدف جلــب مشــارکت فعــالان اقتصــادی حــوزه فرهنــگ و هنــر؛

ــی و  ــای تخصص ــزاری رویداده ــوری برگ ــامانه مح ــوان س ــه عن ــان ب ــامانه فرهنگ‌بنی ــا س ت( ارتق
ــران؛ ــردازی ته ــم‌آورد بازارپ ــی و ه موضوع

ث( طرح‌ریــزی ســازوکار شناســایی و ارزیابــی مربیــان فرهنگــی و تعریــف دوره‌هــای مربی‌گــری بــرای 
فعــالان فرهنگــی و کســب و کارهــای فرهنگ‌بنیــان؛

ــف  ــر و تعری ــگ و هن ــوزه فرهن ــادی ح ــالان اقتص ــارکت فع ــب مش ــازوکارهای جل ــزی س ج( طرح‌ری
دوره‌هــای مربی‌گــری حقوقــی و قــراردادی بــرای تســهیل در ســرمایه‌پذیری و مشــارکت‌پذیری 

کســب و کارهــای فرهنگ‌بنیــان.

ــار نهادهــای عضــو در کمیســیون‌های مــورد اشــاره،  ــدگان تام‌الاختی ــت نماین تبصــره 5- احــکام عضوی
توســط دبیــر شــورای فرهنــگ عمومــی کشــور صــادر می‌شــود.  

تبصره 6- دبیرخانه برنامه ملی، دبیرخانه کمیسیون‌های مورد اشاره را بر عهده‌ دارد.
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ماده چهار( ساختار اجرایی برنامه:
الف( ساختار اجرایی سکوهای فرهنگی در برنامه ملی:

1-4- تدوین سندهای الزامات حاکمیتی و اقتصادی سکوهای فرهنگی:

متناســب بــا اقتضائــات ارائــه شــده در مــاده3-5 و متناســب بــا موضــوع هــر ســکوی فرهنگــی، دبیرخانــه 
برنامــه ملــی، بــا اســتفاده از ظرفیــت دبیرخانــه شــورای فرهنــگ عمومــی کشــور و بــا همــکاری وزارت فرهنــگ 
و ارشــاد اســامی )بــا محوریــت مرکــز توســعه فرهنــگ و هنــر در فضــای مجــازی(، معاونــت علمــی و فنــاوری 
ریاســت جمهــوری )بــا همــکاری ســتاد توســعه فناوری‌هــای اقتصاد دیجیتال و هوشمندســازی و ســتاد توســعه 
فناوری‌هــای نــرم و صنایــع خــاق( ، وزارت ارتباطــات و فنــاوری اطلاعــات )بــا محوریــت معاونــت فنــاوری و 
نــوآوری وزارت(، ســازمان تبلیغــات اســامی )بــا محوریــت موسســه فرهنگــی و اطلاع‌رســانی تبیــان( و وزارت 
صنعــت، معــدن و تجــارت )بــا محوریــت ســازمان توســعه تجــارت ایــران(، حداکثــر یک مــاه بعــد از تصویب این 
برنامــه، اقــدام بــه تهیــه ســندهای الزامــات حاکمیتــی و اقتصــادی ســکوهای فرهنگــی بــرای جلــب مشــارکت 
توســعه دهنــده و بهره‌بــردار ســکوهای فرهنگــی کــرده و بــه تصویــب کمیســیون حکمرانــی ســکویی می‌رســاند 
کــه پــس از تصویــب، ســندهای الزامــات حاکمیتــی و اقتصــادی ســکوهای فرهنگی جهــت تصویــب نهایی در 
اتــاق راهبــری بازارپــردازی فرهنگــی توســط دبیــر شــورای فرهنــگ عمومــی کشــور، ارائــه و ســندهای نهایــی 

توســط ریاســت اتــاق راهبــری بازارپــردازی فرهنگــی ابــاغ می‌گــردد. 

2-4- تدوین برنامه تامین مالی توسعه سکوهای فرهنگی: 

ــا یــک مــاه پــس از تصویــب ســندهای الزامــات حاکمیتــی و اقتصــادی  ــه برنامــه ملــی، حداکثــر ت دبیرخان
ســکوهای فرهنگــی، بــا همــکاری نهادهــای معرفــی شــده در مــاده 4-1، بــر اســاس ظرفیــت بودجه‌ ســنواتی، 
ــردار  ــده و بهره‌ب ــعه دهن ــای توس ــا مجموعه‌ه ــارکت ب ــکاری و مش ــرای هم ــترک ب ــی مش ــای اجرای برنامه‌ه
ســکوهای فرهنگــی را در قالــب پیش‌نویــس تفاهم‌نامه‌هــای توســعه ســکوهای فرهنگــی ســه جانبــه مابیــن 
هــر یــک از نهادهــای مــورد اشــاره، دبیرخانــه شــورای فرهنــگ عمومــی و مرکــز توســعه فرهنــگ و هنــر در 

فضــای مجــازی تدویــن و بــه تصویــب اتــاق راهبــری بازارپــردازی فرهنگــی می‌رســاند.

ــاده 1-4،  ــده در م ــی ش ــای معرف ــا نهاده ــکاری ب ــت در هم ــف اس ــی موظ ــه مل ــه برنام ــره7- دبیرخان تبص
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برنامه‌هــای اجرایــی مشــترک، شــاخص‌های عملکــردی و تاثیرگــذاری توســعه ســکوهای فرهنگــی بــر رشــد 
و ارتقــا کســب وکارهــای فرهنگ‌بنیــان در کشــور را تدویــن و بــه تصویــب اتــاق راهبــری بازارپــردازی فرهنگــی 

می‌رســاند کــه مبنــای عملیــات و ارزیابــی توســعه ســکوهای فرهنگــی قلمــداد می‌شــود.

3-4- برگزاری رویدادهای نیازهای فناورانه فرهنگی: 

دبیرخانــه برنامــه ملــی، پــس از انعقــاد تفاهم‌نامه‌هــای مشــترک بــا نهادهــای معرفــی شــده در مــاده 1-4، 
اقــدام بــه طرح‌ریــزی برگــزاری رویدادهــای نیازهــای فناورانــه فرهنگــی از طریــق فراخــوان شناســایی و ارزیابی 
شــرکت‌های دانش‌بنیــان و خــاق بــرای مشــارکت در توســعه و بهره‌بــرداری ســکوهای فرهنگــی در رویــداد 
ــعه و  ــارکت در توس ــرای مش ــی ب ــاق متقاض ــان و خ ــرکت‌های دانش‌بنی ــد. ش ــران می‌نمای ــردازی ته بازارپ
ــا  ــرداری ســکوهای فرهنگــی، طرح‌هــای پیشــنهادی خــود را از لحــاظ فنــی، مدیریتــی و اقتصــادی ب بهره‌ب
ــای  ــده، طرح‌ه ــه ش ــای ارائ ــی طرح‌ه ــس از ارزیاب ــرده و پ ــه ک ــاده 4-1 ارائ ــای م ــدگان نهاده ــور نماین حض

ــرداری ســکوهای فرهنگــی انتخــاب و معرفــی می‌گــردد. ــرای مشــارکت در توســعه و بهره‌ب منتخــب ب

4-4- انعقــاد قراردادهــای همــکاری توســعه ســکوهای فرهنگــی: قــرارداد همــکاری برای توســعه ســکوها، 
مابیــن شــرکت دانش‌بنیــان یــا خــاق منتخــب در رویدادهــای نیــاز فناورانــه و مرکــز توســعه فرهنــگ و هنــر در 
فضــای مجــازی مبتنــی بــر الزامــات ابــاغ  شــده توســط اتقــا راهبــری بازارپــردازی فرهنگــی، چارچوب‌هــای 
ــر اســاس الزامــات همــکاری عمومــی و خصوصــی، پــس از اخــذ تعهــدات و تضامیــن  ــی آن مرکــز و ب قانون

مناســب منعقــد می‌گــردد.

ــعه  ــای توس ــب تفاهم‌نامه‌ه ــه در قال ــاده 4-1 ک ــای م ــکاری نهاده ــارکت و هم ــازی مش ــره8- پیاده‌س تبص
ســکوهای فرهنگــی مشــخص می‌گــردد، بــا محوریــت مرکــز توســعه فرهنــگ و هنــر در فضــای مجــازی در 

ــرد. قراردادهــای همــکاری توســعه ســکوهای فرهنگــی صــورت می‌پذی

5-4- نظــارت بــر قراردادهــای همــکاری توســعه ســکوهای فرهنگــی: دبیرخانــه برنامــه ملی بــه نمایندگی از 
دبیرخانــه شــورای فرهنــگ عمومــی کشــور در تفاهم‌نامه‌هــای قید شــده در مــاده4-2، نظــارت بــر قراردادهای 
همــکاری توســعه ســکوهای فرهنگــی را عهــده‌دار اســت کــه پــس از انعقــاد قراردادهــای همــکاری، هر شــش 

مــاه، گــزارش عملکــرد قراردادهــا را تهیــه و بــه دبیرشــورای فرهنــگ عمومــی گــزارش می‌دهد. 

تبصــره9- در صــورت عــدم تحقــق شــاخص‌های عملکــردی و تاثیرگــذاری، دبیــر شــورای فرهنــگ عمومــی 
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ــر  ــان و خــاق، داوری کــرده و ب ــا شــرکت دانش‌بنی ــر نهادهــای مــاده 4-1 و ی ــا تقصی ــه قصــور و ی نســبت ب
اســاس مــاده 8 عمــل خواهــد کــرد.

ب( زیرساخت‌های نوآوری زیست‌بوم فرهنگ‌بنیان:

6-4- زیرساخت آمایشگاه فرهنگ و فناوری )فضاهای آزمون فرهنگی(: 

بــا هــدف توســعه زیرســاخت‌ تجاری‌ســازی کســب و کارهــای فرهنگ‌بنیــان و تحــول بهره‌بــرداری از 
ــک  ــوان ی ــه عن ــی( ب ــون فرهنگ ــای آزم ــاوری )فضاه ــگ و فن ــگاه‌های فرهن ــه آمایش ــی ب ــای فرهنگ فضاه
مجتمــع چندمنظــوره کــه بتوانــد شــرایط مناســب بــرای دسترســی بــه مخاطبــان عمومــی، ســنجش ذائقــه و 
رفتــار مخاطبــان و توســعه محصــولات و خدمــت فرهنگــی را داشــته باشــد، زیرســاخت آمایشــگاه فرهنــگ و 

ــل محقــق می‌گــردد: ــه شــرایط ذی ــا توجــه ب ــی ب ــاوری در برنامــه مل فن

ــا توجــه بــه اولویت‌هــا و راهبردهــای نهادهــا و دســتگاههای مالــک  1-6-4- دبیرخانــه برنامــه ملــی، ب
مجتمع‌هــای فرهنگــی و بــا هماهنگــی دبیرخانــه شــورای فرهنــگ عمومــی، نســخه ســند تحــول راهبری 
فضاهــای فرهنگــی مبتنــی بــر توســعه آمایشــگاه‌های فرهنــگ و فنــاوری )فضــای آزمــون فرهنگــی( را 
حداکثــر تــا ســه مــاه بعــد از ابــاغ ایــن برنامــه، بــا در نظــر گرفتــن موضوعــات زیــر تدویــن و جهــت تصویب 

بــه شــورای فرهنــگ عمومــی ارائــه می‌نمایــد:

الــف( بهره‌بــرداری از ظرفیت‌هــای ویــژه فرهنگــی در اســتان‌های مختلــف مطابــق بــا اطلــس 
فعالیت‌هــای فرهنگــی در کشــور؛

ب( پیاده‌ســازی فعالیت‌هــای متنــوع و درهــم آمیختــه شــده فرهنگــی، هنــری، ســرگرمی و ورزشــی 
ــرای  ــت ب ــات فراغ ــه اوق ــازی برنام ــازی و الگوس ــخصیت‌ها، نامورس ــعه ش ــق و توس ــت خل ــا اولوی ب

ــدان؛ ــواده و فرزن خان

ج( بهره‌بــرداری از فناوری‌هــای نویــن هماننــد تحلیــل داده‌هــای بــزرگ، هــوش مصنوعــی، واقعیــت 
افــزوده و مجــازی و مــوارد مشــابه. 

2-6-4- اداره آمایشــگاه‌های فرهنــگ و فنــاوری )فضاهــای آزمــون فرهنگــی( از طریــق برگــزاری 
فراخــوان رویدادهــای ارائــه طــرح کســب و کار در رویــداد هــم‌آورد بازارپــردازی تهــران، بــا انعقــاد 
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قراردادهــای مشــارکت عمومــی و خصوصــی در اختیــار کســب و کارهــای فرهنگ‌بنیــان قــرار می‌گیــرد 
کــه دبیرخانــه برنامــه ملــی، اقدامــات لازم بــرای شناســایی و ارزیابــی کســب و کارهــای فرهنگ‌بنیــان را 

ــاند. ــام می‌رس ــه انج ب

تبصــره10- الزامــات قــرارداد مشــارکت عمومــی و خصوصــی بــرای بهره‌بــرداری از آمایشــگاه‌های فرهنــگ 
و فنــاوری )فضاهــای آزمــون فرهنگــی(، در جلســه اتــاق راهبــری بازارپــردازی فرهنگــی موضوع مــاده 6-2-3 

تصویــب و ابــاغ می‌شــود.

ــاد  ــر، نه ــگ و هن ــعه فرهن ــه توس ــک ب ــه کم ــی موسس ــا هماهنگ ــی ب ــه مل ــه برنام 3-6-4- دبیرخان
ــاد  ــور، بنی ــری کش ــی و هن ــای فرهنگ ــای کانون‌ه ــتاد هماهنگی‌ه ــور، س ــی کش ــای عموم کتابخانه‌ه
ــنواتی از  ــه س ــت بودج ــتفاده از ظرفی ــا اس ــتان‌ها، ب ــس و اس ــور مجل ــی و ام ــت حقوق ــی و معاون رودک
ــی  ــع مال ــت مناب ــی و هدای ــای فرهنگ ــازی فضاه ــز و به‌س ــعه، تجهی ــا توس ــط ب ــای مرتب ــل برنامه‌ه مح
مصــارف هدفمندســازی یارانه‌هــا در قانــون بودجــه )محــل جــدول 17 تبصــره14( بــه کســب و کارهــای 
ــاد آن  ــترک و انعق ــکاری مش ــند هم ــم س ــا تنظی ــی و ب ــای فرهنگ ــردار مجتمع‌ه ــان بهره‌ب فرهنگ‌بنی
بــا دبیرخانــه شــورای فرهنــگ عمومــی کشــور، اقــدام بــه تامیــن منابــع مالــی بــرای مشــارکت در طــرح‌ 

ــد.  ــاوری می‌نمای ــگ و فن ــگاه فرهن ــدازی آمایش ــادی راه‌ان اقتص

 4-6-4- دبیرخانــه برنامــه ملــی بــا همــکاری وزارت فرهنــگ و ارشــاد اســامی )بــا محوریــت موسســه 
کمــک بــه توســعه فرهنــگ و هنــر( و شــهرداری تهران )بــا محوریت ســازمان فرهنگی و هنری شــهرداری 
ــا  ــی ب ــارک موضوع ــن پ ــازی اولی ــزی پیاده‌س ــاد(، طرح‌ری ــی عباس‌آب ــازی اراض ــرکت نوس ــران و ش ته
ــاد  ــه تپه‌هــای عباس‌آب ــره محصــولات فرهنگــی در منطق ــت پیاده‌ســازی و کاربردی‌ســازی زنجی محوری
ــع  ــد. مناب ــج ســبک زندگــی ایرانی-اســامی، اقــدام می‌نمای ــا رویکــرد نامورســازی شــخصیت‌ها و تروی ب
ــا مشــارکت وزارت فرهنــگ و ارشــاد اســامی )از محــل برنامــه توســعه و راهبــری  مالــی ایــن موضــوع ب
اماکــن مذهبــی- فرهنگــی(، ســازمان فرهنگــی و هنــری شــهرداری، مشــارکت‌گیری بانــک شــهر )در 
قالــب ســرمایه‌گذاری( و مشــارکت شــرکت نوســازی اراضــی عباس‌آبــاد در قالــب رویــداد ارائــه طرح‌هــای 

اقتصــادی بــرای جلــب مشــارکت کســب و کارهــای فرهنگ‌بنیــان بــه انجــام می‌رســد.
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7-4- زیرساخت مراکز )هاب‌های( تبادلات بین‌الملل فرهنگ‌بنیان: 

بــا هــدف ایجــاد زیرســاختی بــرای تســهیل و توســعه همکاری‌هــای فرهنگــی بــه خصــوص بــا کشــورهای 
همســایه و کشــورهای بــا جغرافیــای مشــابه فرهنگــی، توســعه زیرســاخت مراکــز )هاب‌هــای( تبــادلات بیــن 
ــان  ــور توام ــرای حض ــبی را ب ــرایط مناس ــه ش ــوره ک ــع چندمنظ ــک مجتم ــوان ی ــه عن ــان ب ــل فرهنگ‌بنی المل
تولیدکننــدگان محصــولات و خدمــات فرهنگ‌بنیــان و دسترســی بــه مخاطبــان بــه خصــوص فعــالان بازرگانــی 
ــتان‌های  ــاری و اس ــق آزاد تج ــود در مناط ــی موج ــای فرهنگ ــگران در فضاه ــی و گردش ــولات فرهنگ محص

مــرزی فراهــم آورد کــه در برنامــه ملــی بــا توجــه بــه شــرایط ذیــل محقــق می‌گــردد:

1-7-4- دبیرخانــه برنامــه ملــی، بــا توجــه بــه ظرفیت‌هــای موسســه کمــک بــه توســعه فرهنــگ و هنــر 
و ظرفیــت شــوراهای فرهنــگ عمومــی در مناطــق آزاد تجــاری، نســخه ســند مراکــز تبــادلات بین‌الملــل 
فرهنگ‌بنیــان را بــا هــدف ســاماندهی بــه جریــان فرهنگــی بــا کشــورهای همســایه و یــا کشــورهای بــا 
جغرافیــای فرهنگــی مشــابه، حداکثــر تــا ســه مــاه پــس از ابــاغ ایــن برنامه، بــا در نظــر گرفتــن موضوعات 

زیــر تدویــن و جهــت تصویــب بــه شــورای فرهنــگ عمومــی ارائــه می‌نمایــد:

الــف( بهره‌بــرداری از ظرفیت‌هــای ویــژه فرهنگــی در اســتان‌های مختلــف مطابــق بــا اطلــس 
ــایه؛ ــورهای همس ــی در کش ــع فرهنگ ــادرات صنای ص

بــا   بــه توســعه زنجیــره محصــولات فرهنگــی شــخصیت‌محور و مطابق‌ســازی آن  ب( توجــه 
صادراتــی؛ کشــورهای  فرهنگــی  ذائقه‌هــای 

ج( توجــه بــه توســعه فناوری‌هــای نویــن هماننــد تحلیــل داده‌هــای بــزرگ، هــوش مصنوعــی، واقعیت 
افــزوده و مجــازی و موارد مشــابه.

2-7-4- دبیرخانــه شــورای فرهنــگ عمومــی کشــور بــا همــکاری وزارت فرهنــگ و ارشــاد اســامی )بــا 
محوریــت ســازمان فرهنــگ و ارتباطــات اســامی( موظــف اســت بــه منظــور توســعه جریــان فرهنگــی 
بــا کشــورهای همســایه و یــا بــا جغرافیــای فرهنگــی مشــابه و ارتقــا تــاب‌آوری فرهنگــی بــا ایجــاد اشــتغال 
پایــدار در فعالیت‌هــای فرهنگــی، بــا همــکاری و مشــارکت ســتاد اجرایــی فرمــان حضــرت امــام )ره( )بــا 
ــا  محوریــت موسســه دانش‌بنیــان برکــت( و صندوق‌هــای اعتبــاری هنــر و صنــدوق کارآفرینــی امیــد )ب
ــا ســند  ــق ب ــی مطاب ــه اجرای ــه برنام ــه تهی ــدام ب ــای فرهنگــی(، اق ــوع اشــتغال‌آفرینی در فعالیت‌ه موض
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ــد.  ــرزی می‌نمای ــتان م ــج اس ــازی آن در پن ــان و پیاده‌س ــل فرهنگ‌بنی ــادلات بین‌المل ــز تب مراک

3-7-4- اداره مراکــز )هاب‌هــای( تبــادلات بین‌الملــل فرهنگ‌بنیــان از طریــق برگــزاری فراخــوان 
ــای  ــاد قرارداده ــا انعق ــران، ب ــردازی ته ــم‌آورد بازارپ ــداد ه ــب و کار در روی ــرح کس ــه ط ــای ارائ رویداده
مشــارکت عمومــی و خصوصــی در اختیــار کســب و کارهــای فرهنگ‌بنیــان قــرار می‌گیــرد کــه دبیرخانــه 
ــام  ــه انج ــان را ب ــای فرهنگ‌بنی ــب وکاره ــی کس ــایی و ارزیاب ــرای شناس ــات لازم ب ــی، اقدام ــه مل برنام

می‌رســاند.

تبصــره11- الزامــات قــرارداد مشــارکت عمومــی و خصوصــی بــرای بهره‌بــرداری از مراکــز )هاب‌هــای( 
تبــادلات بین‌الملــل فرهنگ‌بنیــان، در جلســه اتــاق راهبــری بازارپــردازی فرهنگــی موضــوع مــاده 2-3-

6 تصویــب و ابــاغ می‌شــود.

 

پ( نقشه نهادی زیست‌بوم فرهنگ‌بنیان:

ــاق  ــو در ات ــی عض ــازمان‌های فرهنگ ــا و س ــی نهاده ــان، نقش‌آفرین ــت‌بوم فرهنگ‌بنی ــی زیس ــه مل  برنام
راهبــری بازارپــردازی )موضــوع مــاده3-1( را مبتنــی بــر ســاختار نظــام بازارپــردازی فرهنگــی )پیوســت‌های 2، 

3 و 4(، مطابــق بــا مــواد زیــر ارتقــا می‌دهــد:

8-4- نقش‌آفرینی در زنجیره ارزش بازارپردازی فرهنگی: 

بــه منظــور فراهــم‌آوری بســتر مناســب بــرای توســعه کســب و کارهــای فرهنگ‌بنیــان، ســاختارهای نهــادی 
ــا  ــر نهادهــا و ســازمان‌های فرهنگــی مطابــق ب ــا نقش‌آفرینــی موث ــردازی فرهنگــی، ب در زنجیــره ارزش بازارپ

جزئیــات ذیــل توســعه می‌یابــد:
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نقش‌آفرینی در 
زنجیره ارزش

نهاد/سکوی 
نهادهای همکارراهبری

حوزه نوآوری و 
آمایشگاه فرهنگ و 

فناوری 
)فضای آزمون 

فرهنگی(

دبیرخانه برنامه 
ملی زیست‌بوم 

فرهنگ‌بنیان

معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری )خانه‌های خلاق(
مناطق آزاد و تجاری ایران )فضاهای فرهنگی در اختیار(

سازمان تبلیغات اسلامی )مجتمع‌های فرهنگی در اختیار(
نهاد کتابخانه‌های عمومی کشور )مجموعه‌های کتابخانه‌های 

عمومی(
ستاد هماهنگی کانوهای فرهنگی و هنری مساجد )کانون‌های 

فرهنگی و هنری مساجد(
وزارت ورزش و جوانان )مجتمع‌های ورزشی- فرهنگی(

وزارت میراث فرهنگی، گردشگری و صنایع دستی )مجتمع‌های 
بوم‌گردی(

حوزه ارتقا بستر 
تولید و متنوع‌سازی 

تولیدات فرهنگی 

سکوی مدیریت 
یکپارچه تولیدات 

فرهنگ‌بنیان

مرکز گسترش سینمای مستند، تجربی و پویانمایی )برنامه‌ریزی 
تولیدات پویانمایی(

مرکز پویانمایی صبا )برنامه‌ریزی تولیدات پویانمایی(
بنیاد ملی بازی‌های رایانه‌ای )معاونت حمایت(

سازمان تبلیغات اسلامی )مرکز انیمیشن حوزه هنری )برنامه‌ریزی 
تولیدات پویانمایی((

حوزه ارتقا 
فعالیت‌های ترویجی

سکوی هوشمند 
ترویج و ذائقه‌سازی 

ملی فرهنگی

وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی )خبرگزاری ایرنا(
سازمان تبلیغات اسلامی )خبرگزاری مهر و موسسه تبیان )سامانه 

کدومو((
وزارت ورزش و جوانان )خبرگزاری برنا(

دانشگاه آزاد اسلامی )خبرگزاری آنا(
بنیاد ملی بازی‌های رایانه‌ای )اسرا- فهم بازی(

سکوی حوزه ارتقا نشر و توزیع
فرهنگ‌بنیان

سازمان تبلیغات اسلامی )انتشارات سوره مهر و مجموعه سوره مهر 
الکترونیک(

سازمان صدا و سیما )انتشارات سروش(
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نقش‌آفرینی‌در 
نگاشت نهادی

نهادها/ سکوهای 
راهبری

نهادهای همکار

حوزه تنظیم‌گری
دبیرخانه شورای 
فرهنگ عمومی

نهادهای عضو در شورای راهبری اتاق بازارپردازی فرهنگی 
)ماده1-3(

حوزه آموزش و منابع 
انسانی

سکوی فرهنگ‌بنیان
دانشگاه آزاد اسلامی )معاونت آموزشی(

سازمان تبلیغات اسلامی )معاونت پژوهشی و آموزشی(
بنیاد ملی بازی‌های رایانه‌ای )معاونت آموزش(

سکوی فرهنگ‌بنیانحوزه تحقیق و توسعه

دانشگاه آزاد اسلامی )معاونت تحقیقات و فناوری(
بنیاد ملی بازی‌های رایانه‌ای )معاونت پژوهش(

سازمان تبلیغات اسلامی )معاونت پژوهشی و آموزشی(
وزارت میراث فرهنگی، گردشگری و صنایع دستی )پژوهشکده 

میراث فرهنگی(

حوزه ثبت و صیانت از 
مالکیت فکری

سکوی فرهنگ‌بنیان

سازمان تبلیغات اسلامی )حوزه هنری )معاونت امور حقوقی((

بنیاد ملی بازی‌های رایانه‌ای )معاونت نظارت(
دانشگاه آزاد اسلامی )معاونت صیانت از دارایی‌ها- دفتر حمایت از 

اختراعات و ثبت پتنت(

سازمان صدا و سیما )مرکز پویانمایی صبا(

سکوی فرهنگ‌بنیانحوزه تامین مالی

سازمان تبلیغات اسلامی )صندوق فناوری-پژوهش سپهر و 
صندوق جسورانه سپهر یکم(

معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری )برنامه شرکت‌های 
خلاق(

9-4- نقش‌آفرینی در نگاشت نهادی بازارپردازی فرهنگی:

 بــه منظــور فراهــم‌آوری بســتر مناســب بــرای توســعه کســب و کارهــای فرهنگ‌بنیــان، ســاختارهای نهــادی 
ــا جزئیــات جــدول  ــق ب ــر نهادهــا و ســازمان‌های فرهنگــی مطاب ــا نقش‌آفرینــی موث ــردازی فرهنگــی، ب بازارپ

ــد: ــل توســعه می‌یاب ذی
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نقش‌آفرینی‌در 
نگاشت نهادی

نهادها/ سکوهای 
راهبری

نهادهای همکار

سکوی فرهنگ‌بنیانحوزه تامین مالی

دانشگاه آزاد اسلامی )صندوق فناوری-پژوهش دانشگاه آزاد 
اسلامی(

بنیاد مستضعفان انقلاب اسلامی )هلدینگ دانشمند(
وزارت میراث فرهنگی، گردشگری و صنایع دستی )صندوق احیا(

معاونت امور فرهنگی )طرح گرنت(

زیرساخت‌های 
تولیدی

سکوی مدیریت 
یکپارچه تولیدات 

فرهنگ‌بنیان

سازمان تبلیغات اسلامی )حوزه هنری )مراکز تخصصی تولیدات 
فرهنگی((

دانشگاه آزاد اسلامی )شبکه آزمایشگاهی دانشگاه(
سازمان صدا و سیما )مرکز پویانمایی صبا و استودیوهای دوبله و 

صداگذاری(
معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری )شرکت‌های خلاق و 

دانش‌بنیان(

زیرساخت‌های توزیع 
و فروش

سکوی هوشمند ترویج 
و ذائقه‌سازی ملی 

فرهنگی

سازمان تبلیغات اسلامی )فروشگاه‌های سوره مهر و کتاب‌شهر 
ایران(

وزارت میراث فرهنگی، گردشگری و صنایع دستی )پایگاه‌های 
گردشگری، هتل‌ها، اقامتگاه‌ها، بوم‌گردی‌ها و موزه‌ها(

دانشگاه آزاد اسلامی )واحدهای دانشگاهی(
بنیاد متسضعفان انقلاب اسلامی )هلدینگ گردشگری پارسیان 

)هتل‌ها، اماکن تفریحی، مسافربری ریلی(
مجمع نوشت‌افزار ایرانی-اسلامی )شبکه فروش(

مجمع فعالان اسباب‌بازی ایرانی-اسلامی )کارگروه توزیع(

سازمان ملی تعلیم و تربیت کودک )شبکه مهدها و 
پیش‌دبستانی‌ها(
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نقش‌آفرینی‌در 
نگاشت نهادی

نهادها/ سکوهای 
راهبری

نهادهای همکار

زیرساخت‌های ترویج 
و فرهنگ‌سازی

سکوی هوشمند ترویج 
و ذائقه‌سازی ملی 

فرهنگی

سازمان تبلیغات اسلامی )کدومو(
معاونت امور فرهنگی )جایزه کتاب سال و جشنواره فیرزوه(

بنیاد ملی بازی‌های رایانه‌ای )سامانه اسرا و فهم بازی(
وزارت میراث فرهنگی، گردشگری و صنایع دستی )ظرفیت 

پیشتازان گردشگری(
سازمان ملی تعلیم و تربیت کودک )شبکه مربیان مهدها(

دانشگاه آزاد اسلامی )ظرفیت مدارس سما(
مجمع نوشت‌افزار ایرانی-اسلامی )نمایشگاه ایران‌نوشت(

مجمع فعالان اسباب‌بازی ایرانی-اسلامی )شبکه ترویجی 
اسباب‌بازی(

کانون‌های 
)هاب‌های( صادراتی

سکوی هوشمند 
صادارت فرهنگ‌بنیان

معاونت علمی فناوری ریاست جمهوری )کریدور صادرات(
معاونت امو فرهنگی )نمایشگاه‌های بین المللی کتاب(

دانشگاه آزاد اسلامی )واحدهای بین المللی دانشگاهی(
مجمع فعالان اسباب‌بازی ایرانی- اسلامی )نمایشگاه‌های بین 

المللی(

ــرای  ــاختی ب ــاوری و زیرس ــی، فن ــای فن ــت نیازمندی‌ه ــف اس ــی، موظ ــه مل ــه برنام ــره12- دبیرخان تبص
ــره ارزش  ــی در زنجی ــای فرهنگ ــای نهاده ــازی نقش‌آفرینی‌ه ــی در پیاده‌س ــکوهای فرهنگ ــی س نقش‌آفرین
و نگاشــت نهــادی بازارپــردازی فرهنگــی را احصــا کــرده و در ســند نیازمنــدی‌ ســکوهای هوشــمند مــد نظــر 

قــرار دهــد.

10-4- نقش‌آفرینی در ساختار شبکه‌ بازارپردازی فرهنگی: 

ــبکه  ــاختار ش ــان، س ــای فرهنگ‌بنی ــب و کاره ــعه کس ــرای توس ــب ب ــتر مناس ــم‌آوری بس ــور فراه ــه منظ ب
ــل  ــات ذی ــا جزئی ــق ب ــی مطاب ــازمان‌های فرهنگ ــا و س ــر نهاده ــی موث ــا نقش‌آفرین ــی، ب ــردازی فرهنگ بازارپ

توســعه می‌یابــد:
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نقش‌آفرینی‌در ساختار 
شبکه‌ای

نهادهای همکارنهادهای راهبری

شبکه آموزش و تحقیقات
دانشگاه سوره

)معاونت پژوهش(

دانشگاه آزاد اسلامی )دفتر توسعه شبکه علمی هوشمند 
دانشگاه(

بنیاد ملی بازی‌های رایانه‌ای )معاونت پژوهش و دایرک(
وزارت میراث فرهنگی، گردشگری و صنایع دستی 

)پژوهشکده میراث فرهنگی(
سازمان تبلیغات اسلامی )گروه پژوهش‌های فرهنگی-

دینی و پژوهشکده فرهنگ و هنر اسلامی(

شبکه ایده‌پردازان
دانشگاه سوره

)معاونت فرهنگی و 
دانشجویی(

دانشگاه آزاد اسلامی )معاونت فرهنگی و دانشجویی(
سازمان تبلیغات اسلامی )حوزه هنری )مراکز تخصصی 

حوزه هنری((
بنیاد ملی بازی‌های رایانه‌ای )معاونت آموزش و انستیتو 

ملی بازی‌سازی(

شبکه وکلای حقوقی و قراردادها

معاونت حقوقی، امور 
مجلس و استان‌ها
)مدیریت مالکیت 

فکری(

سازمان تبلیغات اسلامی )حوزه هنری )معاونت توسعه 
مدیریت و منابع )مدیریت  حقوقی(((

دانشگاه آزاد اسلامی )معاونت صیانت از دارایی‌ها(

شبکه فب‌لب‌ها و فوکوس 
گروپ‌ها

سازمان تبلیغات 
اسلامی

)موسسه 
اطلاع‌رسانی تبیان(

سازمان ملی تعلیم و تربیت کودک )مهدها و 
پیش‌دبستانی‌ها(

دانشگاه آزاد اسلامی )واحدهای آموزشی سما(

شبکه تولیدکنندگان
سازمان تبلیغات 

اسلامی
)حوزه هنری(

مجمع نوشت‌افزار ایرانی-اسلامی )تولیدکنندگان 
نوشت‌افزار(

مجمع فعالان اسباب‌بازی ایرانی-اسلامی 
)تولیدکنندگان اسباب‌بازی(
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نقش‌آفرینی‌در ساختار 
شبکه‌ای

نهادهای همکارنهادهای راهبری

شبکه تولیدکنندگان
سازمان تبلیغات 

اسلامی
)حوزه هنری(

معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری )شرکت‌های 
خلاق و دانش‌بنیان(

شبکه مروجان

سازمان تبلیغات 
اسلامی

)موسسه 
اطلاع‌رسانی تبیان(

سازمان ملی تعلیم و تربیت کودک )شبکه مربیان(
دانشگاه آزاد اسلامی )شبکه مربیان و معلمان سما(
وزارت ورزش و جوانان )شبکه مربیان فعال ورزشی(
وزارت میراث فرهنگی، گردشگری و صنایع دستی 

)شبکه فعالان بوم‌گردی(
معاونت امور فرهنگی )مدیریت کتاب )شبکه مروجان 

کتابخوانی((

شبکه توزیع‌کنندگان و انتشار 
دهندگان

معاونت امور فرهنگی
)مدیریت مجامع و 

تشکل‌ها(

مجمع نوشت‌افزار ایرانی-اسلامی )شبکه فروش(
مجمع فعالان اسباب‌بازی ایرانی-اسلامی )شبکه 

فروش(
سازمان ملی تعلیم و تربیت کودک )شبکه مهدها و 

پیش‌دبستانی‌ها(
وزارت ورزش و جوانان )مجتمع‌های ورزشی(

دانشگاه آزاد اسلامی )واحدهای دانشگاهی و واحدهای 
آموزشی سما(

بنیاد مستضعفان انقلاب اسلامی )هلدینگ گردشگری 
پارسیان )هتل‌ها، موزه‌ها، اقامتگاه‌ها، مراکز تفریحی((

ــرای  ــردازی فرهنگــی ب ــاق راهبــری بازارپ تبصــره13- نحــوه مشــارکت نهادهــا و ســازمان‌های عضــو در ات
ارتقــا نقش‌آفرینی‌هــای زنجیــره ارزش، نهــادی و شــبکه‌ای در برنامــه ملــی زیســت‌بوم فرهنگ‌بنیــان، طــی 
ــا  ــی ب ــردازی فرهنگ ــعه بازارپ ــرای توس ــکاری ب ــوان هم ــا عن ــه‌ای ب ــای‌ جداگان ــا تفاهم‌نامه‌ه ــا ی توافق‌نامه‌ه
دبیرخانــه شــورای فرهنــگ عمومــی، منعقــد می‌گــردد کــه پیش‌نویــس توافق‌نامه‌هــا یــا تفاهم‌نامه‌هــا توســط 
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دبیرخانــه برنامــه ملــی تهیــه و بــه تصویــب اتــاق راهبــری بازارپــردازی فرهنگــی می‌رســد. در توافق‌نامه‌هــا یــا 
تفاهم‌نامه‌هــای همــکاری توســعه بازارپــردازی فرهنگــی، جزئیــات نحــوه همــکاری نهادهــا و ســازمان‌ها در 
ــق  ــان مطاب ــای فرهنگ‌بنی ــب و کاره ــا کس ــازمان‌ها ب ــا و س ــکاری نهاده ــوی هم ــط و الگ ــات مرتب موضوع
ــا و  ــی نهاده ــان، نقش‌آفرین ــکوی فرهنگ‌بنی ــی در س ــه مل ــه برنام ــردد و دبیرخان ــن می‌گ ــاده 6-1 تبیی ــا م ب

ــا الگــوی همــکاری تبییــن شــده، محقــق می‌نمایــد. ســازمان‌ها را مطابــق ب

تبصــره14- نهادهــای راهبــر در ســاختار شــبکه بازارپــردازی فرهنگــی، پیش نویــس برنامه‌های شبکه‌ســازی 
ــردازان، وکلای حقوقــی و  ــرای ایجــاد ســاختار شــبکه‌های آمــوزش و تحقیقــات، ایده‌پ ــردازی خــود را ب بازارپ
ــدگان و  ــار دهن ــدگان و انتش ــان، توزیع‌کنن ــدگان، مروج ــا، تولیدکنن ــوس گروپ‌ه ــا و فوک ــا، فب‌لب‌ه قرارداده
ــا ســه مــاه پــس از ابــاغ برنامــه  نحــوه مشــارکت‌گیری نهادهــای ذی‌نفــع در ســاختار شــبکه‌ها را حداکثــر ت
ــردازی  ــری بازارپ ــاق راهب ــن و در جلســه ات ــع، تدوی ــا نهادهــای ذی‌نف ــی ب ــا برگــزاری جلســات تعامل ــی و ب مل
فرهنگــی جهــت نهایی‌ســازی و تصویــب ارائــه می‌نماینــد. برنامه‌هــای شبکه‌ســازی بازارپــردازی، بــا توجــه بــه 
مزیت‌هــا و خلاءهــای موجــود در کشــور بــه خصــوص ظرفیت‌هــای مغفــول مانــده نیــروی انســانی در مقاطــع 
تحصیلــی مختلــف مدرســه‌ای و دانشــگاهی، زیرســاخت‌های مغفول‌مانــده فرهنگــی و تجــارب انباشــت شــده 

در ســال‌های متمادیــن تدویــن گــردد.

ــورای  ــه ش ــت دبیرخان ــر ظرفی ــی ب ــی، مبتن ــه مل ــاغ برنام ــس از اب ــی، پ ــه مل ــه برنام ــره15- دبیرخان تبص
فرهنــگ عمومــی کشــور بــا همــکاری وزارت صنعــت، معــدن و تجــارت )اداره کل توســعه فنــاوری(، معاونــت 
علمــی، فنــاوری و اقتصــاد دانش‌بنیــان و صنــدوق نــوآوری و شــکوفایی ریاســت جمهــوری، اقــدام بــه تهیــه 
ســند اجرایــی بــرای توســعه و کاربردی‌ســازی فناوری‌هــای مــورد نیــاز در نقشــه نهــادی بازارپــردازی پــردازی 
ــن ســند،  ــب می‌رســاند. ای ــه تصوی ــردازی فرهنگــی ب ــری بازارپ ــاق راهب ــد کــه در جلســه ات فرهنگــی می‌نمای
تمامــی نیازمندی‌هــای فنــاوری بــرای نقش‌آفرینــی نهادهــا و ســازمان‌ها در نقشــه نهــادی بازارپــردازی 
فرهنگــی را مــورد توجــه قــرار می‌دهــد کــه بــا اســتفاده از ظرفیــت شــرکت‌های دانش‌بنیــان و خــاق توســعه 

ــرد. ــورت می‌پذی ــی، ص ــه مل ــرای برنام ــان اج ــدت زم ــا در م ــازی فناوری‌ه و کاربردی‌س
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ت( زیرساخت‌های پایه‌ای زیست‌بوم فرهنگ‌بنیان: 

برنامــه ملــی زیســت‌بوم فرهنگ‌بنیــان، زیرســاخت‌های پایــه‌ای زیســت بــوم بــرای توســعه و مقیاس‌پذیــری 
کســب و کارهــای فرهنگ‌بنیــان مطابــق بــا مــواد ذیــل توســعه می‌دهــد:

11-4- زیرساخت ثبت، مشارکت و صیانت از مالکیت فکری: 

و  عناصــر  مبتنــی  فرهنگــی  محصــولات  زنجیــره  توســعه  فرهنگ‌بنیــان،  کارهــای  و  کســب  پایــه 
ــاد  ــی، ایج ــخصیت‌های فرهنگ ــر و ش ــری عناص ــت فک ــت مالکی ــه ثب ــت ک ــی اس ــخصیت‌های فرهنگ ش
ســازوکار اشــتراک‌گذاری و جلــب مشــارکت بــرای توســعه اقتباس‌هــای فرهنگــی و ایجــاد ســازوکار صیانــت از 

ــد: ــعه می‌یاب ــر توس ــدول زی ــا ج ــق ب ــری، مطاب ــت فک مالکی

نهادهای همکارنهاد/ سکوی راهبری

معاونت حقوقی، امور مجلس 
و استان‌های وزارت فرهنگ و 

ارشاد اسلامی/
سامانه ثبت آثار ادبی و هنری

- هماهنگ‌سازی سازوکارهای ثبت مالکیت فکری موجود در مجموعه‌های 
سازمان تبلیغات اسلامی )حوزه هنری(، معاونت امور فرهنگی وزارت فرهنگ و 
ارشاد اسلامی، سازمان سینمایی وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی، دانشگاه آزاد 
اسلامی )معاونت صیانت از دارایی‌ها(، صدا و سیما )مرکز پویانمایی صبا( برای 

ایجاد وحدت رویه برای ثبت عناصر و شخصیت‌های فرهنگی؛ 

- هم‌افزایی حقوقی با دستگاه‌‌ها و نهادهای مورد اشاره برای راه‌اندازی سازوکار 
صیانت از مالکیت فکری از طریق تعریف مشترک شبکه وکلای حقوقی در 
حوزه تخصصی مالکیت فکری برای رصد محتواها و محصولات فرهنگی و 

طرح دعاوی حقوقی جهت صیانت از مالکیت فکری؛

- تعریف همکاری مشترک برای توسعه فناوری‌های نوین ثبت و صیانت از 
مالکیت فکری همچون زنجیره بلوکی با همکاری معاونت علمی و فناوری 

ریاست جمهوری برای استفاده از ظرفیت شرکت‌های دانش‌بنیان در این حوزه.
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ــی  ــد را، ط ــن بن ــا ای ــط ب ــازمان‌های مرتب ــا و س ــارکت نهاده ــوه مش ــی، نح ــه مل ــه برنام 1-11-4- دبیرخان
توافق‌نامه‌هــا یــا تفاهم‌نامه‌هــای‌ جداگانــه‌ای بــا عنــوان همــکاری بــرای توســعه بازارپــردازی فرهنگــی 
بــا دبیرخانــه شــورای فرهنــگ عمومــی پــس از ابــاغ ایــن برنامــه، منعقــد می‌نمایــد کــه پیش‌نویــس 
ــب  ــه تصوی ــه و ب ــان تهی ــت‌بوم فرهنگ‌بنی ــی زیس ــه مل ــه برنام ــط دبیرخان ــه توس ــا تفاهم‌نام ــا ی توافق‌نامه‌ه

ــد. ــی می‌رس ــردازی فرهنگ ــری بازارپ ــاق راهب ات

12-4- زیرساخت تامین مالی فرهنگ‌بنیان: 

ــه منظــور توســعه و مقیاس‌پذیــری اقتصــادی کســب و کارهــای فرهنگ‌بنیــان، زیرســاخت تامیــن مالــی  ب
ــد: ــر توســعه می‌یاب ــا جــدول زی ــق ب ــان مطاب فرهنگ‌بنی

 

موضوعات همکارینهادهای همکارنهاد راهبری

صندوق اعتباری هنر 
مبتنی بر ظرفیت 

تفاهم‌نامه همکاری 
مشترک با صندوق 
نوآوری و شکوفایی 

ریاست جمهوری

بانک قرض‌الحسنه مهر

تامین مالی قرض‌الحسنه از کسب و کارهای 
فرهنگ‌بنیان 

تامین مالی قرض‌الحسنه اعتبار مشتری 
ارائه خدمات بانکی و اعتباری

شرکت سرمایه‌گذاری 
خطرپذیر شناسا

تامین مالی سیدمانی فعالان فرهنگی در زنجیره ارزش 
کسب و کارهای فرهنگ‌بنیان

تامین مالی خطرپذیر کسب و کارهای فرهنگ‌بنیان

صندوق بازنشستگی صدا 
و سیما

تامین مالی سرمایه‌گذاری حقوقی و یا مدنی با کسب و 
کارهای فرهنگ‌بنیان

فردا بانک
ارائه خدمات بانکی و اعتباری

تامین مالی تسهیلاتی برای کسب و کارهای فرهنگ‌بنیان

صندوق فناوری پژوهش 
سپهر

تامین مالی تسهیلاتی برای کسب و کارهای فرهنگ‌بنیان
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1-12-4- دبیرخانــه برنامــه ملــی زیســت‌بوم فرهنگ‌بنیــان، بــه منظــور توســعه ظرفیــت مالــی و 
ــاری و  ــی، اعتب ــه جلــب همــکاری ســایر نهادهــای مال ــان، اقــدام ب ــاری فرهنگ‌بنی ــاری خــط اعتب اعتب
بانکــی می‌نمایــد کــه نحــوه مشــارکت نهادهــا و ســازمان‌های مرتبــط بــا ایــن بنــد را، طــی توافق‌نامه‌هــا 
ــه  ــا دبیرخان ــردازی فرهنگــی ب ــرای توســعه بازارپ ــوان همــکاری ب ــا عن ــه‌ای ب ــا تفاهم‌نامه‌هــای‌ جداگان ی
ــا  ــس توافق‌نامه‌ه ــه پیش‌نوی ــردد ک ــد می‌گ ــه، منعق ــن برنام ــاغ ای ــس از اب ــی پ ــگ عموم ــورای فرهن ش
یــا تفاهم‌نامــه توســط دبیرخانــه برنامــه ملــی زیســت‌بوم فرهنگ‌بنیــان تهیــه و بــه تصویــب اتــاق راهبــری 

ــد. ــی می‌رس ــردازی فرهنگ بازارپ

2-12-4- دبیرخانــه برنامــه ملــی بــا اســتفاده از ظرفیــت دبیرخانــه شــورای فرهنــگ عمومــی کشــور، بــه 
منظــور توســعه شــبکه ســرمایه‌گذاری اقتصــاد فرهنــگ و در چارچــوب اختیــارات صندوق‌هــای اعتبــاری 
هنــر، نــوآوری و شــکوفایی ریاســت جمهــوری، بازنشســتگی صــدا و ســیما و بانــک قرض‌الحســنه مهــر 
ــی  ــردازی فرهنگ ــازی بازارپ ــارکت در تجاری‌س ــرای مش ــاری ب ــط اعتب ــدازی خ ــه راه‌ان ــدام ب ــران، اق ای
ــردازی  ــم‌آورد بازارپ ــداد ه ــه در روی ــی ک ــای فرهنگ‌بنیان ــب و کاره ــد. کس ــه می‌نمای ــال اول برنام در س
تهــران شــرکت نماینــد، می‌تواننــد از مزایــای ایــن خــط اعتبــاری در فالــب بســته تامیــن مالــی شــامل وام 
ــد  ــه بهره‌من ــن برنام ــات ای ــب خدم ــی در قال ــی و حقوق ــارکت‌های مدن ــهیلات و مش ــنه، تس قرض‌الحس

گردنــد.

ــه شــورای فرهنــگ عمومــی کشــور،  ــا اســتفاده از ظرفیــت دبیرخان ــی ب ــه برنامــه مل 3-12-4- دبیرخان
ــا معاونــت حقوقــی، امــور مجلــس و اســتان‌های وزارت  اقــدام بــه تهیــه و انعقــاد توافق‌نامــه همــکاری ب
ــرای  ــزرگ ب ــی ب ــرکت‌های صنعت ــتگاه‌ها و ش ــارکت دس ــب مش ــرای جل ــامی، ب ــاد اس ــگ و ارش فرهن
ــی بندهــای  )ز( و )ل( از تبصــره 9  ــا آئین‌نامــه اجرای ــق ب ــان مطاب توســعه کســب و کارهــای فرهنگ‌بنی
ــی جــذب  ــع مال ــد. مناب ــون بودجــه 1402 می‌نمای ــادل در قان ــون بودجــه ســال 1401 و بندهــای مع قان
شــده مطابــق بــا توافق‌نامــه منعقــده بــا معاونــت حقوقــی و امــور مجلــس و اســتان‌‌ها در فالــب خدمــات 

ــرد. ــق می‌گی ــان تعل ــای فرهنگ‌بنی ــب و کاره ــه کس ــه ب ــن برنام ای
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ماده پنج( شرایط کسب‌وکارهای فرهنگ‌بنیان موضوع برنامه ملی:
1-5- شخصیت حقوقی: دارا بودن یکی از شخصیت‌های حقوقی قابل ثبت در نظام قانونی کشور؛

2-5- خصوصی بودن: موسسات و شرکت‌های دولتی مشمول این آئین نامه نمی‌باشند؛

ــا مفاهیــم فرهنگــی: کســب و کار  ــرای تجاری‌ســازی شــخصیت و ی ــودن مــدل کســب وکار ب 3-5- دارا ب
ــردازی خــود، مــدل و طــرح کســب و کار داشــته باشــد؛ ــرای توســعه طــرح و برنامــه بازارپ فرهنگ‌بنیــان، ب

ــود در  ــد( خ ــد )برن ــوذ ویژن ــا نف ــرای ارتق ــان ب ــب و کار فرهنگ‌بنی ــگ: کس ــه برندین ــودن برنام 4-5- دارا ب
جامعــه، می‌بایســت برنامــه برندینــگ بــا هدف‌گــذاری مشــخص در اثربخشــی اقتصــادی، اجتماعــی و 

ــد؛ ــته باش ــی داش فرهنگ

ــردازی  ــرای بازارپ ــه ب ــی ک ــولات فرهنگ ــره محص ــی: زنجی ــدگان فرهنگ ــبکه تولیدکنن ــودن ش 5-5- دارا ب
ــا  ــری ب ــت فک ــارکت مالکی ــای مش ــه قرارداده ــد ب ــده، نیازمن ــود آم ــی بوج ــم فرهنگ ــا مفاهی ــخصیت و ی ش

ــد؛ ــته باش ــادی داش ــداری اقتص ــا پای ــت ت ــف هس ــای مختل ــی در حوزه‌ه ــدگان فرهنگ تولیدکنن

ــان،  ــای فرهنگ‌بنی ــب وکاره ــردازیِ کس ــرح بازارپ ــی: ط ــازار فرهنگ ــبی در ب ــال نس ــور و اقب 6-5- حض
ــت؛ ــی اس ــبی از آن در بازارفرهنگ ــال نس ــی و اقب ــابقه قبل ــه س ــد ب نیازمن

7-5- دارای اثربخشــی اقتصــادی، اجتماعــی و فرهنگــی: طــرح بازارپــردازیِ کســب وکار فرهنگ‌بنیان، در 
شــاخص‌های زیــر اثربخشــی داشــته باشــد:

ــبک  ــی در س ــی و فرهنگ ــای اجتماع ــر رفتاره ــر تغیی ــی ب ــولات فرهنگ ــره محص ــر زنجی 1-7-5- تأثی
زندگــی نظیــر ارتقــا آمــوزش و یادگیــری، اصــاح الگوهــای مصــرف، ارتقــای ســامت و بهداشــت، بهبــود 

ــر آن؛ رفتارهــای شــهروندی و رعایــت حقــوق عامــه و مــردم و نظای

2-7-5- ظرفیــت ایجــاد اشــتغال پایــدار مبتنــی بــر بهره‌ورســازی و بازآفرینــی از ظرفیت‌هــای هویتــی و 
فرهنگــی بومــی و ملــی و کاهــش مشــاغل کاذب؛

  3-7-5- دارا بودن ظرفیت مناسب صادراتی برای حضور در بازارهای بین المللی فرهنگی.
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ماده شش( خدمات موضوع برنامه ملی زیست‌بوم 
فرهنگ‌بنیان:

1-6- استعاره‌های تجاری‌سازی فرهنگ‌بنیان:

و خصوصــی  حاکمیتــی  دولتــی،  ســازمان‌های  و  نهادهــا  و همــکاری  مشــارکت  جلــب   -6-1-1
فرهنگــی بــرای ارائــه خدمــات مشــارکتی بــه کســب وکارهــای فرهنــگ بنیــان در عناویــن اســتعاره‌های 

تجاری‌ســازی فرهنگ‌بنیــان انجــام می‌شــود کــه شــامل مــوارد زیــر می‌شــود:

ــازار  ــان از ب ــب و کار فرهنگ‌بنی ــناخت کس ــا ش ــه ارتق ــر ب ــه ناظ ــی ک ــه خدمات ــن: ارائ ــف( بازاربی ال
ــت: ــر اس ــوارد زی ــامل م ــورت کلان ش ــه ص ــه ب ــد ک ــی باش ــات فرهنگ ــولات و خدم محص

•  انجام پیش‌بازاریابی و تحلیل نتایج پیش‌بازاریابی؛

•  انجام تحقیقات بازار؛

•  انجام ذائقه‌سنجی و بازارسنجی؛

•  انجام ذائقه‌سنجی و بازارسنجی آنلاین؛

•  توزیع محدود محصولات نمونه و پیش‌تولیدی در شبکه فروش برای بازخوردگیری؛

•  انجام ذائقه‌سنجی از طریق گروه‌های کانونی.

ــدات  ــای تولی ــارکت در فرآینده ــا مش ــتیبانی و ی ــه پش ــر ب ــه ناظ ــی ک ــه خدمات ــن: ارائ ب( ارزش‌آفری
ــت: ــر اس ــوارد زی ــامل م ــورت کلان ش ــه ص ــه ب ــد ک ــان باش ــای فرهنگ‌بنی ــب و کاره ــی در کس فرهنگ

•   معرفی شبکه‌های تخصصی تولیدات فرهنگی؛

•  معرفی مربیان و متخصصان در بخش‌های فنی/هنری فرهنگی/مدیریتی؛

•  ارائه خدمات مربی‌گری در حوزه‌های فنی/هنری فرهنگی/مدیریتی؛

•  استفاده از شبکه‌ تخصصی تولیدات فرهنگی؛

•  مشارکت در تولید محصولات و خدمات فرهنگی مکمل با محصول اصلی.
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ــرای  ــف را ب ــای مختل ــاخت‌های لازم در حوزه‌ه ــتر و زیرس ــه بس ــی ک ــه خدمات ــترآفرین: ارائ ج( بس
ــه صــورت کلــی شــامل مــوارد  پشــتیبانی از توســعه کســب وکار فرهنگ‌بنیــان فراهــم مــی‌آورد کــه ب

زیــر می‌شــود:

•  صدور موقت مجوز و پروانه؛

•  رتبه‌بندی و تست محصولات و خدمات فرهنگی؛

•  ارائه مشوق‌های مالی )اعطای جوایز ملی(؛

•  ارائه خدمت حقوقی ثبت مالکیت معنوی در داخل و خارج از کشور؛

•  ارائه خدمات حقوقی در حوزه کسب‌و‌کارفرهنگی؛

•  ارائه خدمات اخذ مجوزهای حقوقی؛

•  ارائه تامین مالی‌)به صورت تسهیلات یا مشارکت‌های حقوقی و مدنی(؛

•  ارائــه خدمــات زیرســاختی فناورانــه در حوزه‌هــای فناوری‌هــای نویــن همچــون هــوش 
مصنوعــی، تحلیــل داده بــزرگ، زنجیــره بلوکــی، فناوری‌هــای موقعیت‌محــور و مــوارد مشــابه.

ــازار محصــولات و خدمــات  ــا اختصــاص ب ــه خدماتــی کــه در توســعه، شــکل‌دهی و ی د( بازارآفریــن: ارائ
فرهنگــی بــرای کســب و کارهــای فرهنگ‌بنیــان موثــر باشــد کــه بــه صــورت کلان شــامل مــوارد زیراســت:

•  خدمات تخصصی ترویجی؛

•  برگزاری مسابقات و لیگ‌ها؛

•  شبکه فروشگاهی چندمنظوره؛

•  نمونه‌سازی محصولات جانبی و مکمل و عرضه اختصاصی در بازارگاه‌های فرهنگی؛

•  طراحی بسته ترویجی و تبلیغی؛

•  انجام فعالیت‌های ترویجی و تبلیغی؛

•  اختصاص ظرفیت توزیع و پخش محصولات فرهنگی.
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ه( اطمینان‌آفریــن: ارائــه خدماتــی کــه زمینــه اطمینــان فعــالان اقتصــادی فرهنــگ و هنــر را بــرای 
مشــارکت اقتصــادی بــا کســب و کارهــای فرهنگ‌بنیــان فراهــم مــی‌آورد کــه بــه صــورت کلان شــامل 

مــوارد زیــر اســت:

•  سازوکارهای اعتبار مشتریان؛

•  سازوکار می‌نیمم گارانتی؛

•  صدور ضمانت توانمندی فنی؛

•  صدور اعتبار نامه مالی؛

•  صدور ضمانت نامه حسن انجام کار؛

•  لیزینگ )قسطی فروشی( محصولات فرهنگی.

ــان را از  ــای فرهنگ‌بنی ــب و کاره ــرد کس ــود عملک ــه بهب ــه زمین ــت ک ــه خدم ــن: ارائ و( رضایت‌آفری
طریــق بازارخوردگیــری از رفتــار مخاطبــان نســبت بــه مصــرف محصــولات و خدمــات فرهنگــی فراهم 

مــی‌آورد کــه بــه صــورت کلان شــامل مــوارد زیــر اســت:

•  بازخوردگیری شبکه ناشران و توزیع‌کنندگان؛

•  ارائــه خدمــت پیش‌بازاریابــی بــرای برنامه‌ریــزی جهــت عرضــه مناســب محصــولات و خدمــات 
ــازار؛ فرهنگــی به ب

•  اجرای جایزه ملی محصولات پرمخاطب؛

ــب مشــخص و  ــه مخاط ــی در جامع ــات فرهنگ ــولات و خدم •  بازخوردگیــری از تســت محص
اختصاصــی.

ــی  ــی و خصوص ــی، حاکمیت ــی دولت ــازمان‌های فرهنگ ــا و س ــارکت نهاده ــوی مش 2-1-6- کلان الگ
ــب  ــان در قال ــای فرهنگ‌بنی ــب و کاره ــازی کس ــتعاره‌های تجاری‌س ــه اس ــر ب ــات ناظ ــه خدم ــرای ارائ ب

مــدل مالــی چهــار بخشــی زیــر در نظــر گرفتــه شــده اســت:

الف( اخذ هزینه ارائه خدمات استعاره‌های تجاری‌سازی از کسب و کار فرهنگ‌بنیان؛

ب( مشارکت در درآمد حاصل از درآمدزایی محصولات و خدمات فرهنگی؛
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ج( مشارکت در مالکیت فکری محصولات و خدمات فرهنگی؛

ــرداری اول )رایــت اول( محصــولات و خدمــات فرهنگــی و تســهیم  ــه بهره‌ب د( اخــذ انحصــاری پروان
درآمــد آن.

3-1-6- کلان الگــوی حمایــت نهادهــا و ســازمان‌های فرهنگــی دولتــی و حاکمیتــی در ارائــه خدمــات 
ــه  ــی س ــدل حمایت ــب م ــان در قال ــای فرهنگ‌بنی ــب و کاره ــازی کس ــتعاره‌های تجاری‌س ــه اس ــر ب ناظ

جزئــی زیــر در نظــر گرفتــه شــده اســت:

الف( تامین بخشی یا تمام هزینه‌های ارائه خدمات استعاره‌های تجاری‌سازی؛

ــات  ــولات و خدم ــه محص ــژه ب ــه وی ــب توج ــور جل ــه منظ ــران ب ــرای کارب ــژه ب ــف وی ــه تخفی ب( ارائ
ــی؛ فرهنگ

ج( تامین بخشی و یا تمام هزینه‌های ترویج و معرفی محصولات و خدمات فرهنگی.

4-1-6- دبیرخانــه برنامــه ملــی، نحــوه مشــارکت و همــکاری نهادهــا و ســازمان‌های فرهنگــی 
ــتعاره‌های  ــات اس ــه خدم ــرای ارائ ــان ب ــامانه فرهنگ‌بنی ــق س ــی را از طری ــی و خصوص ــی، حاکمیت دولت

می‌نمایــد.  مدیریــت  فرهنگ‌بنیــان  تجاری‌ســازی 

تبصــره16- جزئیــات نحــوه همــکاری هــر نهــاد و ســازمان، توســط دبیرخانــه برنامــه ملــی آماده‌ســازی و 
ــن کلان اســتعاره‌های تجاری‌ســازی مشــخص  ــات و فعالیت‌هــا در عناوی ــات اقدام ــرآن، جزئی ــی ب مبتن
شــده و تفاهم‌نامه‌هــا و موافقت‌نامه‌هــای همــکاری نهادهــا و ســازمان‌ها تنظیــم می‌گــردد کــه در 

ــود. ــی می‌ش ــان معرف ــکوی فرهنگ‌بنی س

ــر  ــز ب ــا تمرک ــی، ب ــی و حاکمیت ــی دولت ــازمان‌های فرهنگ ــا و س ــی نهاده ــات حمایت ــره17- خدم تبص
ــا  ــان ب ــه هم‌راســتایی فعالیت‌هــای فرهنگ‌بنی ــژه ب ــان و توجــه وی توســعه کســب و کارهــای فرهنگ‌بنی
ــه توســعه فعالیت‌هــای فرهنگــی در  ماموریت‌هــای فرهنگــی نهادهــا و ســازمان‌ها و در جهــت توجــه ب

ــرد. ــرار می‌گی ــه ق ــورد توج ــان م ــکوی فرهنگ‌بنی ــوردار در س ــق کم‌برخ مناط

2-6- برگزاری رویدادهای نوآورانه فرهنگی: 

ــا  ــان، ب ــای فرهنگ‌بنی ــب و کاره ــری کس ــی و مقیاس‌پذی ــای فرهنگ ــوای فعالیت‌ه ــا محت ــدف ارتق ــا ه ب
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ــه  ــا توجــه ب ــردازی تهــران، سلســله رویدادهــای تخصصــی و موضوعــی فرهنگــی ب محوریــت هــم‌آورد بازارپ
ــود: ــزار می‌ش ــل برگ ــرایط ذی ش

ــا  ــارس‌آرا: ب ــا عنــوان اختصاصــی پ ــه شــخصیت پارســی ب 1-2-6- برگــزاری ســالانه مســابقه ملــی ارائ
ــر بن‌مایه‌هــای  ــی ب ــان مبتن ــرای توســعه محصــولات فرهنگــی کــودکان و نوجوان هــدف ایجــاد بســتر ب
ــت  ــی جه ــخصیت پارس ــه ش ــی ارائ ــابقه مل ــوان مس ــالانه فراخ ــامی، س ــی اس ــی ایران ــی و تمدن فرهنگ
شــخصیت‌پردازی  ایده‌هــای  تکمیــل  جهــت  مربی‌گــری  و  شــخصیت‌پردازی  ایده‌هــای  گــردآوری 
ــره  ــقوق زنجی ــخصیت و ش ــای ش ــوی طرح‌ه ــت معن ــی مالکی ــت حقوق ــخصیت و ثب ــای ش ــه طرح‌ه ب
ــط  ــابقه توس ــن مس ــی ای ــیوه‌نامه اجرای ــس ش ــه پیش‌نوی ــود ک ــزار می‌ش ــی آن برگ ــولات فرهنگ محص
دبیرخانــه برنامــه ملــی تهیــه و پــس از تائیــد در جلســه کمیســیون رویدادهــای نوآورانــه فرهنگــی جهــت 

ــردد. ــه می‌گ ــردازی ارائ ــری بازارپ ــاق راهب ــی در ات ــب نهای تصوی

2-2-6- اعطــای جایــزه ملــی شــخصیت بــا عنــوان اختصاصــی جایــزه روزبــه: به منظــور معرفــی و ترویج 
ــگان،  ــارکت‌گیری نخب ــا مش ــادی و ب ــی و اقتص ــذاب فرهنگ ــای ج ــا ظرفیت‌ه ــخصیت ب ــای ش طرح‌ه
ــه  ــی ارائ ــابقه مل ــزاری مس ــس از برگ ــر، پ ــگ و هن ــادی فرهن ــالان اقتص ــی و فع ــدگان فرهنگ تولیدکنن
شــخصیت پارســی، ســالانه جایــزه ملــی شــخصیت بــا عنــوان اختصاصــی جایــزه روزبــه بــه طرح‌هــای 
برتــر شــخصیت اعطــا می‌گــردد کــه پیــش نویــس آئین‌نامــه جایــزه ملــی توســط دبیرخانــه برنامــه ملــی 
تهیــه و پــس از تائیــد در جلســه کمیســیون رویدادهــای نوآورانــه فرهنگــی جهــت تصویــب در اتــاق راهبری 
ــورای  ــر ش ــط دبی ــردازی توس ــری بازارپ ــاق راهب ــوب در ات ــه مص ــردد. آئین‌نام ــه می‌گ ــردازی ارائ بازارپ

ــه و مصــوب می‌گــردد. فرهنــگ عمومــی در صحــن جلســه شــورای فرهنــگ عمومــی ارائ

3-2-6- برگــزاری دوســالانه هــم‌آورد بازارپــردازی تهــران: بــا هــدف توســعه زنجیره محصــولات فرهنگی 
کســب و کارهــای فرهنگ‌بنیــان مبتنــی بــر ظرفیــت عناصــر فرهنگــی و شــخصیت‌های بومــی، ایرانــی 
و اســامی و تســهیل در جلــب مشــارکت فعــالان اقتصــادی فرهنــگ و هنــر بــرای مقیاس‌پذیــر کــردن 
ــیوه‌نامه  ــس ش ــه پیش‌نوی ــردد ک ــزار می‌گ ــالانه برگ ــورت دوس ــه ص ــان ب ــای فرهنگ‌بنی ــب و کاره کس
اجرایــی ایــن مســابقه توســط دبیرخانــه برنامــه ملــی تهیــه و پــس از تائیــد در جلســه کمیســیون رویدادهــای 

نوآورانــه فرهنگــی جهــت تصویــب نهایــی در اتــاق راهبــری بازارپــردازی ارائــه می‌گــردد.
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3-6- توسعه آمایشگاه‎های فرهنگ و فناوری )فضاهای آزمون فرهنگی(: 

ــرای ارتقــا اثربخشــی کســب و کارهــای فرهنگ‌بنیــان در تعامــل  ــه منظــور فراهــم‌آوری بســتر مناســب ب ب
ــردازی  ــره بازارپ ــی در زنجی ــای فرهنگ ــعه فعالیت‌ه ــرای توس ــرایط لازم ب ــاد ش ــی و ایج ــان عموم ــا مخاطب ب
فرهنگــی، آمایشــگاه‌های فرهنــگ و فنــاوری )فضاهــای آزمــون فرهنگــی( بــه عنــوان مهمتریــن عامــل در 
بهم‌رســانی مخاطبــان عمومــی و فعالیت‌هــای فرهنگــی در قالــب یــک فعالیــت فرهنگ‌بنیــان، بــا توجــه بــه 

ــد:  ــر توســعه می‌یاب شــرایط زی

ــارکت و  ــف مش ــرای تعری ــی ب ــی و حاکمیت ــی دولت ــازمان‌های فرهنگ ــا و س ــر نهاده ــب نظ 1-3-6- جل
همــکاری بــه منظــور تحول‌آفرینــی در مجتمع‌هــای چنــد منظــوره فرهنگــی در اختیــار بــه ســمت توســعه 
ــون  ــوری همچ ــات مح ــا موضوع ــی( ب ــون فرهنگ ــای آزم ــاوری )فضاه ــگ و فن ــگاه‌های فرهن آمایش
ــرای  ــا تســهیل ب ــه ب ــوارد مشــابه ک ــوزی و م ــدان، دانش‌آم ــواده و فرزن ــودکان، کــودک و نوجــوان، خان ک

ــر را فراهــم آورد: ــد شــرایط زی ــان، بتوان اســتقرار کســب وکارهــای فرهنگ‌بنی

ــواده و  ــت خان ــا محوری ــت ب ــتمر جمعی ــای مس ــرای حضوره ــی ب ــکان فیزیک ــب‌ترین م ــف( مناس ال
ــدان؛ فرزن

ب( مناســب‌ترین شــرایط بــرای تســت و ارزیابــی محصــولات و خدمــات فرهنگــی جدیــد و نوظهــور و 
بازخوردگیــری از مخاطبــان عمومــی؛ 

ج( مهمتریــن فرصــت بــرای ارتقــا تجاری‌ســازی محصــولات و خدمــات فرهنگــی بــا ارزیابــی میــزان 
تطابــق محصــولات بــا نیازهــا و ذائقه‌هــای فرهنگــی.

2-3-6- دبیرخانــه برنامــه ملــی، بــرای اســتقرار کســب وکارهــای فرهنگ‌بنیــان بــه عنــوان بهره‌بــرداران 
مجتمع‌هــای چنــد منظــوره فرهنگــی، هــر ســالانه اقــدام بــه اعــام فراخــوان از طریــق ســامانه 
ــنهادی  ــای پیش ــه طرح‌ه ــه ارائ ــا، جلس ــی طرح‌ه ــردآوری و ارزیاب ــس از گ ــه پ ــرده ک ــان ک فرهنگ‌بنی
کســب و کارهــای فرهنگ‌بنیــان بــرای انعقــاد قراردادهــای بهره‌بــرداری مجتمع‌هــای فرهنگــی در 
ــی  ــازمان‌های فرهنگ ــا و س ــئولان نهاده ــران و مس ــور مدی ــا حض ــران ب ــردازی ته ــم‌آورد بازارپ ــداد ه روی
ــرداری از مجتمع‌هــای فرهنگــی، در قالــب  دولتــی و حاکمیتــی برگــزار می‌شــود کــه قراردادهــای بهره‌ب
قراردادهــای مشــارکت عمومــی و خصوصــی بــا ارائــه خدمــات مربی‌گــری توســط دبیرخانــه برنامــه ملــی 

منعقــد می‌گــردد.
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تبصــره18- دبیرخانــه برنامــه ملــی، بــا مشــارکت معاونــت حقوقــی، امــور مجلــس و اســتان‌های 
وزارت فرهنــگ و ارشــاد اســامی، الزامــات قراردادهــای  مشــارکت عمومــی و خصوصــی بــرای انعقــاد 
ــان و نهادهــا و ســازمان‌های مالــک مجتمع‌هــای فرهنگــی  قراردادهــای کســب و کارهــای فرهنگ‌بنی
را حداکثــر تــا دو مــاه پــس از ابــاغ ایــن برنامــه، تدویــن و پــس از تصویــب در اتــاق راهبــری بازارپــردازی، 

می‌نمایــد.  اطلاع‌رســانی 

ــا  ــا جلــب مشــارکت و همــکاری وزارت فرهنــگ و ارشــاد اســامی )ب 3-3-6- دبیرخانــه برنامــه ملــی، ب
محوریــت موسســه کمــک بــه توســعه فرهنــگ و هنــر و ادارات کل فرهنــگ و ارشــاد اســامی اســتانی( و 
شــهرداری‌های کلان‌شــهرها )بــا محوریــت ســازمان‌های فرهنگــی و هنــری شــهرداری و یــا معاونت‌های 
فرهنگــی و اجتماعــی شــهرداری(، ادارات کل میــراث فرهنگــی، گردشــگری و صنایــع دســتی اســتانی، 
ــژه اقتصــادی، شــیوه‌نامه توســعه فضاهــای  آســتان قــدس رضــوی و مناطــق آزاد تجاری-صنعتــی و وی
ــری  ــاق راهب ــه ات ــن و ب ــه، تدوی ــن برنام ــاغ ای ــب و اب ــد از تصوی ــاه بع ــر دو م ــی را حداکث ــون فرهنگ آزم
بازارپــردازی فرهنگــی جهــت تصویــب ارائــه می‌نمایــد. شــیوه‌نامه مصــوب در اتــاق راهبــری بازارپــردازی 
فرهنگــی، توســط دبیــر شــورای فرهنــگ عمومــی بــرای تصویــب در صحــن شــورای فرهنــگ عمومــی، 

ــردد. ــه می‌گ ارائ

4-6- توسعه فعالیت‌های شبکه‌ای در برنامه ملی: 

ــا ســازمان‌های مردم‌نهــاد متشــکل  ــا مــاده 4-10، حمایــت از ایجــاد باشــگاه‌های تخصصــی و ی مطابــق ب
از فعــالان فرهنگــی مرتبــط بــا موضوعــات قیــد شــده در ایــن مــاده بــه منظــور ارائــه خدمــات تخصصــی در 
ــردازی، فعالیت‌هــای حقوقــی، فعالیت‌هــای ترویجــی و شــبکه‌های توزیعــی در  ــات، ایده‌پ حوزه‌هــای تحقیق

ــرد. ــا کســب و کارهــای فرهنگ‌بنیــان صــورت می‌پذی همــکاری مشــترک ب

ــاد  ــازمان‌های مردم‌نه ــا س ــی و ی ــگاه‌های تخصص ــترک باش ــکاری مش ــوی هم ــره19- کلان الگ تبص
بــرای ارائــه خدمــات بــه کســب و کارهــای فرهنگ‌بنیــان، توســط دبیرخانــه برنامــه ملــی تنظیــم و پــس از 

تصویــب در جلســه اتــاق راهبــری بازارپــردازی فرهنگــی، مــورد اســتفاده قــرار می‌گیــرد.
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5-6- خدمات توانمندسازی برنامه ملی:

1-5-6- دبیرخانــه برنامــه ملــی بــا هماهنگــی دفتــر توســعه خدمــات کســب و کار وزارت صنعــت، معــدن 
ــای  ــب و کاره ــای کس ــعه ویژنده ــاد و توس ــه ایج ــک ب ــرای کم ــترکی را ب ــی مش ــند اجرای ــارت، س و تج
فرهنگ‌بنیــان از طریــق برگــزاری رویدادهــای تخصصــی، برگــزاری جشــنواره‌های نــوآوری و کارآفرینــی، 
ایجــاد نمایشــگاه‌های تخصصــی و نظایــر آنهــا تنظیــم و بــه اتــاق راهبــری بازارپــردازی فرهنگــی جهــت 

ــی می‌گــردد. ــب، اجرای ــد کــه پــس از تصوی ــب ارســال می‌نمای تصوی

2-5-6- دبیرخانــه برنامــه ملــی بــا اســتفاده از ظرفیــت ســکوی فرهنگ‌بنیــان، اقــدام بــه فراخــوان بــرای 
جــذب مربیــان تخصصــی می‌نمایــد. همچنیــن دبیرخانــه برنامــه ملــی بــا همــکاری ســتاد فناوری‌هــای 
نــرم و توســعه صنایــع خــاق معاونــت علمــی و فنــاوری ریاســت جمهــوری، پیــش نویــس برنامــه خدمــات 
مربی‌گــری شــامل برگــزاری جلســات آموزشــی، کارگاه‌هــای تخصصــی و جلســات مشــاوره حضــوری و 
آنلایــن بــرای توســعه کســب و کارهــای فرهنگ‌بنیــان را تهیــه و بــرای تصویــب بــه جلســه اتــاق راهبــری 

بازارپــردازی فرهنگــی ارائــه می‌نمایــد کــه پــس از تصویــب، اجرایــی می‌گــردد.

تبصــره20- ســایر خدمــات مقتضــی بــه کســب و کارهــای مشــمول ایــن برنامــه، بــا تصویــب اتــاق راهبری 
بازارپــردازی فرهنگــی بــه مجموعــه خدمــات ایــن مــاده اضافــه می‌شــود.
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ماده هفت( منابع مالی دبیرخانه برنامه ملی:
ــا اســتفاده از ظرفیــت دبیرخانــه شــورای فرهنــگ عمومــی و  ــه برنامــه ملــی در ســال اول، ب 1-7- دبیرخان
همــکاری وزارت فرهنــگ و ارشــاد اســامی )بــا محوریــت معاونــت حقوقــی، امــور مجلــس و اســتان‌ها(، بــه 
منظــور حمایــت از اجــرای برنامــه ملــی زیســت‌بوم فرهنگ‌بنیــان، مبلــغ 100 میلیــارد ریــال از محــل مصــارف 
ــه برنامــه ملــی اختصــاص می‌دهــد کــه در عناویــن  ــه دبیرخان هدفمنــدی یارانه‌هــا )جــدول 17 تبصــره14( ب
ذیــل مــورد اســتفاده قــرار می‌گیــرد کــه جزئیــات برنامــه هزینــه دبیرخانــه، پــس از تصویــب ایــن برنامــه، بــه 

پیشــنهاد دبیرخانــه برنامــه ملــی بــه تصویــب اتــاق راهبــری بازارپــردازی فرهنگــی می‌رســد:

1-1-7- حمایــت از توســعه ســکوهای فرهنگ‌بنیــان و ســکوی هوشــمند ترویــج و ذائقه‌ســازی ملــی 
ــی؛ ــه مل ــی در برنام ــی فرهنگ ــکوهای عموم ــوان س ــه عن ــی ب فرهنگ

ــی،  ــانی‌های فرهنگ ــتای بهم‌رس ــی در راس ــه مل ــه برنام ــاز دبیرخان ــورد نی ــای م ــام فعالیت‌ه 2-1-7- انج
توســعه شــبکه فعــالان اقتصــاد فرهنــگ و هنــر، ارائــه خدمــات مربی‌گــری در حوزه‌هــای فرهنگــی، مدیریتــی، 
کســب و کاری و حقوقــی، انجــام فعالیت‌هــای ترویجــی و تبلیغــی بازارپــردازی فرهنگــی و تاثیــر آن در اقتصــاد 

فرهنــگ، طراحــی و برگــزاری رویدادهــا و مــوارد مشــابه؛

3-1-7- انجــام فعالیت‌هــای مــورد نیــاز بــرای شناســایی و ارزیابــی کســب و کارهــای فرهنگ‌بنیــان و ارائــه 
خدمــات مربی‌گــری آنهــا.

2-7- بــا تصویــب اساســنامه بنیــاد بازارپــردازی فرهنگــی ایــران بــه عنــوان دبیرخانــه برنامــه ملــی زیســت‌بوم 
ــرایط  ــا ش ــق ب ــل مطاب ــیوه‌های ذی ــت از ش ــاز اس ــاد مج ــن بنی ــد 3-2-3(، ای ــه بن ــر ب ــان )ناظ فرهنگ‌بنی

ــد: ــاد دریافــت نمای ــرای تامیــن هزینه‌هــای بنی ــی ب ــع مال اساســنامه، مناب

1-2-7- تعریــف انــواع حقــوق عضویــت فعــالان فرهنگــی و کســب و کارهــای فرهنگ‌بنیــان بــرای دریافت 
خدمــات مــوردی و یک‌ســاله؛

2-2-7- ارائــه انــواع خدمــات تخصصــی جهــت توانمندســازی و توســعه کســب و کارهــای فرهنگ‌بنیــان 
شــامل خدمــات داوری، امــور حقوقــی و قراردادهــای تجــاری، امــور رســانه‌ای، امــور مشــارکت‌های اقتصــادی 

و مــوارد مشــابه؛
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ــر کســب و  ــرای حضــور موث ــی ب ــه‌ای و بین‌الملل 3-2-7- شناســایی ظرفیت‌هــا و توســعه بازارهــای منطق
ــه  ــای ارائ ــور در رویداده ــی، حض ــای مل ــگاه‌ها، پاویون‌ه ــور در نمایش ــب حض ــان در قال ــای فرهنگ‌بنی کاره

ــوارد مشــابه؛ طرح‌هــای تجــاری در بازارهــای فرهنگــی و م

4-2-7- ارائه خدمت ارزش‌گذاری ویژندها و دارایی‌های فکری برای کسب و کارهای فرهنگ‌بنیان؛

  5-2-7- ارائه خدمت ترویج و کمپین‌سازی برای توسعه ویژندهای کسب و کارهای فرهنگ‌بنیان؛
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ماده هشت( ضمانت اجرایی و ساختار نظارت بر برنامه ملی:
ــا همــکاری  ــه شــورای فرهنــگ عمومــی و ب ــا اســتفاده از ظرفیــت دبیرخان ــی ب ــه برنامــه مل 1-8- دبیرخان
ــرای جلــب مشــارکت معاونت‌هــا و مراکــز  ــزی راهبــردی وزارت فرهنــگ و ارشــاد اســامی، ب مرکــز برنامه‌ری
ــا برنامــه ملــی، اقــدام بــه تخصیــص  تخصصــی تابعــه وزارت فرهنــگ و ارشــاد اســامی جهــت هم‌افزایــی ب
ســهمی از منابــع مالــی در اختیــار وزارت فرهنــگ و ارشــاد اســامی بــرای تمرکــز بــر توســعه کســب و کارهــای 
فرهنگ‌بنیــان می‌نمایــد کــه ایــن ســهم از حداقــل 20 درصــد در ســال اول اجــرای برنامــه تــا ســهم 60 درصــد 

تــا پایــان ســال پنجــم برنامــه تنظیــم می‌گــردد.

2-8- دبیرخانــه برنامــه ملــی بــا همــکاری معاونــت حقوقــی و امــور مجلــس و اســتان‌ها وزارت فرهنــگ و 
ارشــاد اســامی، بــه منظــور تســهیل فضــای کســب و کارهــای فرهنگــی و مبتنــی بــر ظرفیــت آئین‌نامه‌هــا 
ــده در  ــزی ش ــی برنامه‌ری ــای فرهنگ ــرای فعالیت‌ه ــامی، ب ــاد اس ــگ و ارش ــتورالعمل‌های وزارت فرهن و دس
آمایشــگاه‌های فرهنــگ و فنــاوری )فضاهــای آزمــون فرهنگــی( و مراکــز )هاب‌هــای( تبــادلات بیــن الملــل 
فرهنگ‌بنیــان، بــا اخــذ تعهــدات حقوقــی مقتضــی از کســب و کار فرهنگ‌بنیــانِ اداره کننــده آمایشــگاه‌های 
فرهنــگ و فنــاوری، اقــدام بــه صــدور مجوزهــای موقــت شــامل مجــوز تولیــد، پروانــه نمایــش و ســایر مــوارد 
مشــابه حداکثــر بــه مــدت یکســال می‌نمایــد، مشــروط بــر آنکــه کســب و کارهــای فرهنگ‌بنیــان، اقدامــات 

لازم بــرای اخــذ مجوزهــای دائمــی را بــرای فعالیت‌هــای فرهنگــی بــه انجــام رســانند.

ــد  ــزی می‌نمای ــه‌ای برنامه‌ری ــه گون ــی، ب ــور فرهنگ ــت ام ــکاری معاون ــا هم ــی ب ــه مل ــه برنام 3-8- دبیرخان
ــا وزارت فرهنــگ و ارشــاد  کــه حداقــل 30 درصــد از ظرفیت‌هــای توزیعــی و فروشــگاهی فرهنگــی مرتبــط ب
ــی  ــولات فرهنگ ــره محص ــروش زنجی ــع و ف ــه توزی ــوف ب ــه، معط ــرای برنام ــال اول اج ــان س ــا پای ــامی ت اس
بازارپــردازی شــده گــردد و مکانیزم‌هــای بازخوردگیــری و ذائقه‌ســنجی از مخاطبــان عمومــی نیــز بــا اســتفاده 

ــرد. ــرار گی ــتفاده ق ــورد اس ــاق م ــان و خ ــرکت‌های دانش‌بنی ــت ش از ظرفی

ــر  ــان، موظــف هســتند حداکث ــی زیســت‌بوم فرهنگ‌بنی ــه مل ــا برنام ــط ب 4-8- تمامــی دســتگاه‌های مرتب
ــدرج در  ــان جهــت اســتفاده از خدمــات من ــه درخواســت‌های کســب و کارهــای فرهنگ‌بنی ــاه ب ظــرف یک‌م
ایــن برنامــه )مــاده5( مبتنــی بــر ســکوی فرهنگ‌بنیــان، رســیدگی نماینــد و نتیجــه نهایــی را به متقاضــی اعلام 
گاهــی درخواســت‌کننده در  نماینــد. چنانچــه نظــر مبنــی بــر رد درخواســت باشــد، بایــد بــه طــور مســتدل بــه آ
ســکوی فرهنگ‌بنیــان برســانند. درخواســت کننــده می‌توانــد نــزد دبیرخانــه برنامــه ملــی مســتقر در دبیرخانــه 
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شــورای فرهنــگ عمومــی کشــور، اعتــراض کنــد و دبیرخانــه برنامــه ملــی ظــرف دو هفته به شــکایت رســیدگی 
می‌نمایــد.

ــی برخــوردار شــده‌اند، چنانچــه  ــه مل ــات برنام ــه از خدم ــان ک 5-8- تمامــی کســب و کارهــای فرهنگ‌بنی
ــت از  ــن محرومی ــد، ضم ــرف کنن ــری مص ــد دیگ ــرای مقاص ــه را ب ــن برنام ــق ای ــر طب ــده ب ــا ش ــات اعط خدم
اســتفاده مجــدد از خدمــات ایــن برنامــه، فهرســت اســامی ایــن کســب و کارهــا بــه عنــوان کســب و کارهــای 

ــردد. ــام می‌گ ــی اع ــه مل ــا برنام ــط ب ــتگاه‌های مرتب ــی دس ــه تمام ــده ب ــروم ش مح

6-8- دبیرخانــه برنامــه ملــی بــا پایــش فصلــی ســکوی فرهنگ‌بنیــان، نســبت بــه شناســایی دســتگاه‌های 
همــکار بــا برنامــه ملــی زیســت‌بوم فرهنگ‌بنیــان کــه بیــش از دو مــاه، نســبت بــه پاســخ بــه درخواســت‌های 
کســب و کارهــای فرهنگ‌بنیــان تعلــل داشــته باشــد و یــا عــدم رضایــت بیــش از 70 درصــد کســب و کارهــای 
فرهنگ‌بنیــان را کســب کــرده باشــد، اقــدام و فهرســت ایــن دســتگاه‌ها را بــه دبیــر شــورای فرهنــگ عمومــی 

کشــور بــه عنــوان رئیــس اتــاق راهبــری بازارپــردازی فرهنگــی اعــام می‌نمایــد. 

7-8- در صورتــی کــه دســتگاه‌های همــکار برنامــه ملــی، بیــش از دوبــار در پاســخ درخواســت‌های کســب 
و کارهــای فرهنگ‌بنیــان تعلــل داشــته و یــا بــا عــدم رضایــت مســتمر کســب و کارهــای فرهنگ‌بنیــان در دو 
فصــل مواجــه بشــوند، موضــوع عــدم همــکاری دســتگاه توســط دبیــر شــورای فرهنــگ عمومــی بــه صــورت 

رســمی بــه همــراه مــوارد ذیــل بــه دســتگاه اعــام می‌شــود:

1-7-8- دســتگاه موضــوع ایــن مــاده، موظــف اســت پــس از دریافــت نامــه دبیــر شــورای فرهنــگ عمومی، 
در اولیــن جلســه شــورای راهبــری اتــاق بازارپــردازی فرهنگــی، نســبت بــه عــدم همــکاری خــود ارائــه گــزارش 

دهد؛

2-7-8- در صــورت عــدم اقــدام دســتگاه بــه ارائــه گــزارش در اتاق راهبــری بازارپــردازی فرهنگی، گزارشــی 
از عملکــرد دســتگاه در همــکاری بــا برنامــه ملــی در اولیــن جلســه شــورای فرهنــگ عمومــی توســط قرائــت 
می‌شــود و دســتگاه موظــف اســت در جلســه شــورای فرهنــگ عمومــی، نســبت بــه عملکــرد خــود دفــاع کــرده 
ــد، دســتگاه  ــده اعضــای شــورای فرهنــگ عمومــی را کســب نمای ــد رای متقاعــد کنن ــی کــه نتوان و در صورت

مذکــور از فهرســت همــکاران برنامــه ملــی خــارج می‌شــود؛

ــورای  ــای ش ــده اعض ــده کنن ــد رای متقاع ــی، نتوان ــه مل ــکار برنام ــتگاه هم ــه دس ــی ک 3-7-8- در صورت
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فرهنــگ عمومــی را کســب نمایــد، ایــن دســتگاه بــا عنــوان دســتگاه تــرک فعــل در برنامــه ملــی، در فضــای 
ــردد. ــی می‌گ ــی معرف ــگ عموم ــورای فرهن ــه ش ــط دبیرخان ــور توس ــانه‌ای کش رس

8-8- گــزارش نحــوه اجــرای ایــن برنامــه، هــر شــش‌ماه توســط دبیرخانــه برنامــه ملــی تهیــه و به دبیرشــورای 
فرهنــگ عمومــی ارســال می‌گــردد کــه در صــورت تائیــد دبیــر شــورا، گــزارش عملکــرد در صحــن شــورای 
فرهنــگ عمومــی ارائــه می‌گــردد. در ایــن گــزارش، وضعیــت عملکــرد دســتگاه‌های پیشــرو و دســتگاه‌های 
ــان می‌بایســت مشــخص شــده  ــه همــراه عملکــرد برنامــه در توســعه کســب و کارهــای فرهنگ‌بنی کــم‌کار ب

باشــد.
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ماده نه( اصلاح و تصویب برنامه ملی زیست‌بوم فرهنگ‌بنیان:
تاریــخ  در  تبصــره،  و )20(  مــاده   )9( )1( مقدمــه،  در  زیســت‌بوم فرهنگ‌بنیــان  ملــی  برنامــه   -9-1
.../.../1401 بــرای مــدت )5( ســال بــه تصویــب در جلســه شــماره ... شــورای فرهنــگ عمومــی رســیده و از 

ــد. ــرا می‌باش ــل اج ــاغ، قاب ــخ اب تاری

2-9- بــه پیشــنهاد دبیــر شــورای فرهنــگ عمومــی و یــا تصویــب اکثریت اعضــای اتــاق راهبــری بازارپردازی 
ــب در  ــس از تصوی ــی وجــود دارد کــه پ ــه جهــت اصــاح برنامــه مل ــه کــردن الحاقی فرهنگــی، امــکان اضاف

صحــن شــورای فرهنــگ عمومــی، قابــل اجــرا اســت.
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پیوست ها

موضوع طرح شدهنام سندردیف

نقشه مهندسی فرهنگی1

راهبرد کلان پنجم نقشه مهندسی فرهنگی: طراحی و 
 نهادینه‌سازی سبک زندگی اسلامی-‌ایرانی

اقدام 24 از راهبرد کلان پنجم: حمایت معنوی از طرح‌های 
نوآورانه در عرصۀ تولید و بهینه‌سازی مصرف

اقدام 16 ذیل راهبرد کلان نهم: تقویت اقتصاد هنر و ایجاد 
نظام حمایت معنوی، اعتباری و مالی از صنایع هنری بومی و 

ملی مبتنی بر مبانی اسلامی به عنوان یک اقدام ملی

2
مصوبه جلسه 474 شورای‌عالی انقلاب 

فرهنگی
ساماندهی علائم و نشانه‌ها

3
برنامۀ ششم توسعه اقتصادی، اجتماعی 

و فرهنگی کشور

ماده 102 در خصوص موضوع سبک زندگی:
)بند پ( مقابلۀ فعال و هوشمند با جنگ نرم در عرصه خانواده 

و منع نشر برنامه‌های مخل ارزش‌ها و برنامه‌سازی، آموزش، 
پژوهش و تبلیغ توسط کلیه دستگاه‌های ذی‌ربط در جهت 

تحکیم خانواده

4
سند ملی توسعه فناوری‌های فرهنگی 

و نرم

راهبرد ملی سوم: 
حمایت از کارآفرینی، تجاری‌سازی و صادرات محصولات 

فرهنگی بومی و فناوری‌های با محوریت بخش غیردولتی و 
فعالیت‌های مرتبط با تولید، بازاریابی، عرضه، فروش، تبلیغات و 

بسته‌بندی در بازار ملی، منطقه‌ای و جهانی

توجه به شئونات مختلف و متکثر سبک زندگی سند سبک زندگی ایرانی- اسلامی5

پیوست 1
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پیوست 2: نمایی از زنجیره ارزش بازارپردازی فرهنگی
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پیوست 3: نمایی از نگاشت نهادی بازارپردازی فرهنگی
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پیوست 4: نمایی از ساختار شبکه‌ای بازارپردازی فرهنگی




