
 
 

به نام حق   

(      قدرت اقتصادی هر کشوری مبتنی بر تولید ناخالص ملی آن کشور است  ) 

شبکه خوشه ای، تولید تا فروش مستقیم پوشاک با بهره گیری از ساختار طرح   

 ( تولید تا توزیع شبکه خوشه ایبا محوریت ایده ، تولید تا فروش مستقیم پوشاک با بهره گیری از ساختار  ) 

     

بر اساس مدیریت اتوماسیون یکپارچه از تولید تا فروش، زیر نظر یک واحد و طرح بر اساس تولید بدون کارخانه 

    .تبدیل می گردد  خوشهزنجیره زمان بلوغ پروژه به شبکه و در  می شودمرکزی هدایت 

 

Factory-free production with intelligent management engineering. 

 زیع ) فروش ( مستقیمچارت محوری پروژه پوشاک از ایده ، تولید تا تو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مدیریت مادر تخصصی پروژه ساعد

سرمایه گذاری و تامین

بنیاد ملی مد و لباس کشور 
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اول : فاز  



 
 

قرار گرفته است  )مدظله عالی (  یهوشمندانه مقام معظم رهبر اناتیب در مسیرحمدالله مسیر و اهداف پروژه ساعد ب

 دیدر تول یعیجهش سرکه (  یکوچک و خانگ یدر کارگاهها دی)تول داتیگونه تول نیا ریتکثدر  معظم لهو تاکید 

به پیش  با عظمی راسخ و جهادی بتوانیم ،کند یثبات در عرضه و تقاضا در بازار را فراهم م و جادیا یناخالص مل

 ببریم .

 اهداف ) استراتژیک ( طرح

نی اایجاد موج فرهنگی در زمینه پوشاک در فضای فروش فیزیکی و مجازی جهت جریان سازی پوشاک ایر (1

 اسلامی . –

با کم شدن هزینه های سربار تولید و قیمت تمام  خانگی در کارگاههای کوچک وو اشتغال پایدار تولید  (2

 شده کالای نهایی .

اولویت بکارگیری اقشار آسیب دیده اجتماعی از جمله بانوان خود سرپرست ، بد سرپرست و کم بضاعت ،  (3

افراد تحت پوشش کمیته امداد امام خمینی ، سازمان بهزیستی ، انجمن ها و خیریه های مردم نهاد و 

مجموعه بیشتر شده  این نگاه خدا پسندانه که هم برکتهای آزاد شده یا در دوره محکومیت ) در  زندانی

و  منجر به کم شدن بضح در سطح جامعه شده، و هم امید به زندگی در بین این گونه افراد زیاد می شود 

پیشینه افراد  پس ملاک شرکت در استخدامات تاثیر سوء ، هزینه های کشور در این خصوص کم می گردد 

 نخواهد بود ( .

) درج قیمت مصرف کننده تعیین رقابت در فروش محصولات ، حذف واسطه های کاذب و فروش مستقیم  (4

 بر روی محصولات ( .

در توزیع مستقیم محصول به مردم با قیمت پایین تر جهت رضایت و حمایت از مصرف کننده )خانواده (  (5

 .نقاط مختلف کشور

( زیر مجموعه مدیریت مادر کارگاههای کوچک و خانگی) یهای تولیداوم از واحدحمایت و نظارت مد (6

 . پروژه و ایجاد تعادل رفاه در شبکه انسانیاز لحاظ اشتغال پایدار  ساعدتخصصی 

 قیمت مناسب و سود معقول در رقابتی توانمند در شبکه فروش. –افزایش تولید  (7

 دانش محور در سطح کشور .مرجع شدن در سیستم و روش تولید تا توزیع  (8

 .کشور در محیط عملیاتی ) واقعی (  یصنعت طراحی و نساجکز آموزش دانش آموز و دانشجوی هنرمر (9

 

 :طرح  اجرائیات

 اجرای طرح از دو موضوع تشکیل می شود :

 . می باشدآن تا ابزارآلات واحد در هر بخش که شامل مکان  سخت افزاری تجهیزاتتهیه و تامین  .1



 
 

آن ها تا سیستم و روش همکاری  واحد در هر بخش که شامل نیروی انسانینرم افزاری  تجهیزاتتهیه و تامین  .2

 می باشد .

  : ذیل است) بخش های اصلی  ( در این طرح بر اساس اهداف ) استراتژیک ( تعیین شده به صورت  واحدها

 

هیئت مدیره 

مدیر عامل

مدیر اجرائی

واحد طراحی پارچه ، 

پوشاک و کیف ،کفش 
واحد فروشواحد تبلیغاتواحد تولیدواحد تامین مواد اولیه

مشاور بیمه ایمشاور حقوقی

روانشناس، جامع شناس، :  تیم مشاور 

فعال بازارعرضه کارشناس دینی،   
 واحد های ستاد کل 

واحد تولید

بخش انبارها

انبارمواد اولیه

انبارارسال فرایند

انباردریافت فرایند

انبار کالای تکمیلی

برشبخش

نرم افزار

طاقه پهن کنی

برش اتومات

(ارسال و دریافت)کنترل بخش

کنترل و تفکیک قطعات

دریافت موقت وکنترل

بسته بندی وتفکیک

واحد لوجستیک

حمل و نقل درون شهری 

خودروی سبک و موتوری

حمل و نقل برون شهری 

خودروی سنگین

واحد اتوماسیون

امور اداری داخلی

هاثبت عملیاتاتومایسیون



 
 

 

 

، نمودار سازمانی آن و اجرایی شدن اهداف آن و جهت توسعه واحدها و ایجاد ساختار  پروژهبر اساس ماهیت این 

 یواحال که به محت نیو درع شودیاستفاده م ،یقیو تلف یلیتحل یهااز روش یندیکه برآ یبیاز روش ترک شتریب

 .ماندیاز نظر دور نم زیها نو هدف تهایفعال ف،یوظا نیارتباط لازم ب گردد،یمشاغل توجه م

روش به ها در جهت اجرای وظایف ،ثبت رویدادها و نظارت صحیح واحداصول منظم  از یرت فوق ساختارچا

 ساختار دچار مشکل نشوند تا در روند توسعه و رو تغییر و تحولات ذیل تنظیم تا درشامل روش های که ترکیبی 

 بخش ها هم راستا و انعطاف پذیر عمل کنند .به رشد شرکت، 

 

 اصول و ساختار شرکت بر پایه ساختار ترکیبی ذیل ترسیم می گردد :

 یبیروش ترک

مرتفع بودن  اینظارت و مسطح بودن  طهیوسعت ح ای تیتمرکز وعدم تمرکز امور در سازمان، محدود زانیدر مورد م

 .آگاه شود یو یهاتیبه تبادل نظر بپردازد و از اولو تیریبا مد ،یسلسله مراتب سازمان

 یرارا ب یمناسب یمحوله به هر واحد، حساس باشد و سطح سازمان یهاتیو مسئول اراتینسبت به لزوم تناسب اخت

 .کند شنهادیها پواحد

 .دباشند دقت کن گریکدیکه آسان کننده کار  یصف و ستاد به نحو یواحدها نیب تارایمناسب اخت عیدر توض



 
 

 یهایژگیآن، قلمرو کار سازمان، و یتهایفعال تیاز جمله: هدف سازمان و ماه ت،یموقع یهایژگیبا توجه به و

 یدیمورد استفاده در سازمان ودرجه تنوع کالاها و خدمات تول یکنندگان خدمات سازمان، نوع تکنولوژ افتیدر

 .کندیم شنهادیانتخاب و پ یرا جهت سازمانده یمناسب بیدر آن، ترک

 .موجود است یارتباط نیاز مشاغل و واحدها با هدف سازمان دقت کند و مطمئن شود که چن کیدر ارتباط هر 

زائد را از  یحذف واحدها زیو ن گریکدیچند واحد را در  بیکند، امکان ترک یاز واحدها را بررس کیقلمرو هر 

 .نظر دور ندارد

 یآنها و تکرار ارتباطشان با سطوح عال ینسب تیبا در نظر گرفتن اهم ،یسازمان یاز واحدها کیهر  یبرا

 .ردیرا در سلسله مراتب، در نظر بگ یمحل مناسب ت،یریمد

 فهیوظ یبر مبناختار سا (1

 )تخصص( اتینوع عمل یبر مبنا اختارس (2

 (بازار هدف ) یمشتر یبر مبنا ختارسا (3

 (ییای)محل جغراف یاتیقلمرو عمل یبر مبنا ختارسا (4

 (دیمحصول )نوع تول یبر مبنا ختارسا (5

 ژهپرو یبر مبناختار سا (6

 یسازمان حلقو ایمتداخل  یهابا گروه ختارسا (7

 مدولار)ماجولار( یسازمان ارساخت (8

 اجرای پروژهکلیات نحوه 

  قابل اجرا می باشد :و به کارگیری از بنگاه های کوچک و متوسط پروژه در سه فاز خطی 

 

 

    علل استفاده از ظرفیت بنگاه های خرد و کوچک در پروژه ساعد :

و متوسط در میان کشورها و مناطق مختلف جهان، بسیار متفاوت است. در حقیقت، شرایط تعریف صنایع کوچک  

 "اقتصادی و صنعتی حاکم بر هر کشور، معرف صنایع کوچک و متوسط در آن است. برخی از معیارهایی که معمولا

، حجم دارایی کل، حجم در تعریف صنایع کوچک و متوسط به کار می روند عبارتند از: تعداد کارکنان، میزان سرمایه

 فروش و ظرفیت تولید. اما رایج ترین معیار برای تعریف صنایع کوچک و متوسط، معیار تعداد کارکنان است.

 : در پروژه ساعد های خرد و کوچک و متوسطبه بنگاه علت استفاده از 

 برون سپاری مستقل ) زنجیره خوشه ای ( برون سپاری نظارتی برون سپاری حمایتی



 
 

نگاهی به نظام اقتصادی و اجتماعی در بسیاری از کشورهای پیشرفته و توسعه یافته جهان نشان می دهد که ایجاد 

های اساسی در برنامه های توسعه اقتصادی این کشور است. چرا که های خرد و کوچک از اولویتو حمایت از بنگاه

ب محیطی منطبق کرده و نسبت به عوامل اقتصادی و این بنگاه ها راحت تر می توانند خود را با تغییرات پرشتا

 .سیاسی بهتر و موثرتر واکنش نشان دهند

های سنتی کارایی و صرفه های ناشی از مقیاس، به استقرار بنگاه های تا چند سال قبل در کشور باتوجه به تئوری

ن صرفه ها با اقبال کمتری بزرگ تمایل بیشتری وجود داشت و بنگاه های کوچک به دلیل عدم برخورداری از ای

روبرو بودند. در سال های اخیر با برجسته شدن نقش بنگاه های کوچک در ادبیات اقتصادی جهان و تجارب موفق 

سایر کشورهای توسعه یافته و در حال توسعه، دیدگاه دیگری در کشور شکل گرفته که معتقد است بنگاه های 

 :زایای متعددی است که از جمله مزایا می توان به کوچک نیز در جایگاه خود دارای اهمیت و م

 ایجاد فرصت های شغلی فراوان .1

 قدرت بالا در جذب و بومی کردن تکنولوژی  .2

 قدرت بالا در تربیت کارآفرینان و مدیران اقتصادی .3

 کاهش عدم تعادل های بخشی و منطقه ای در اقتصاد .4

 و در شرایط متغیر بازارقدرت تصمیم گیری سریع و انعطاف پذیری بالا در مدیریت  .5

 توسعه متوازن و پایدار صنعتی و اقتصادی .6

 کمک به توزیع عادلانه درآمد و اشتغال زایی  .7

 تسریع در زمان بهره برداری و توجه به هزینه فرصت سرمایه اشاره کرد.  .8

هزار واحد صنعتی کوچک و  15بیش از  5931در ایران براساس آمار وزارت صنعت و معدن و تجارت تا پایان سال 

درصد اشتغال صنعتی  51درصد کل واحدهای صنعتی کشور با اشتغال یک میلیون نفر، معادل  39متوسط معادل 

ن، بیش از سه میلیون واحد صنفی در چهار کشور وجود دارد. در ارتباط با صنوف و براساس گزارش اتاق اصناف ایرا

 51درصد از بنگاه های صنفی(، صنوف خدمات فنی ) 99رسته صنفی )صنوف تولیدی ) 5111گروه و در بیش از 

درصد از بنگاه های  51درصد از بنگاه های صنفی(، صنوف خدماتی ) 51درصد از بنگاه های صنفی(، صنوف توزیعی )

 .صنفی( وجود دارد 

که می بایست جهت رسیدن به اهداف پروژ  بنگاه های خرد، کوچک و متوسط در ایران و معایبها چالش مهمترین

 :کرد و حمایت در رفع آنها برنامه ریزی 

 ( کمبود نقدینگی و سرمایه در گردش ( تامین منابع مالی .1

اعتبارسنجی متقاضیان از اعمال شرایط سخت گیرانه در ارزیابی و ) مشکل دریافت تسهیلات از بانک ها .2

 ( قبیل درخواست های صورت های مالی حسابرسی شده و مطالبه وثایق سهل الوصول توسط بانک ها



 
 

خرد کوچک و  یهااز بنگاه یاریبس نکهیخُرد، کوچک و متوسط : با توجه به ا یهابنگاه یتیریضعف مد .3

ش از دان نیبر عهده دارد، بنابرا زیمجموعه را ن تیریمالک شرکت مد عنییهستند  تییریمد -متوسط مالک

 . ستندیلازم برخوردار ن تییریمد

های خرد، کوچک و متوسط کشور به دلایل تولیدات بسیاری از بنگاه :کیفیت پایین تولیدات داخلی .4

ولیه د امتعددی مانند تکنولوژی فرسوده، فقدان دانش فنی روز دنیا، نیروی انسانی ناکارآمد، استفاده از موا

های کنترلی از کیفیت پایینی برخوردارند که به همین دلیل توان رقابتی خود را نامرغوب و ضعف سیستم

   .انددادهدر مقابل تولیدات باکیفیت رقبای خارجی ازدست

  مشکل فقدان بازار .5

و  رانیمد یابیخُرد، کوچک و متوسط : مانند فقدان دانش بازار یهابنگاه ابییبازار یهاتمحدودی .6

ا خود ر داتینتوانند تول شودیباعث م غات،یمانند تبل یابیبازار یهاتیفعال نهیهز نیدر تأم تیمحدود

 ها بلااستفاده بماند . آن تیبخشی از ظرف هیخواب سرما لیو به دل هموقع به فروش رساندبه

 لیخرد، کوچک و متوسط کشور به دلا یهااز بنگاه یاریبس داتی: تولیداخل داتیتول نییپا تیفیک .7

 هیناکارآمد، استفاده از مواد اول یانسان یروین ا،یفرسوده، فقدان دانش فنی روز دن یمانند تکنولوژ یمتعدد

را  توان رقابتی خود لین دلیبرخوردارند که به هم نیییپا تیفیکنترلی از ک یهاستمینامرغوب و ضعف س

 اند .دادهخارجی ازدست یرقبا تیفیباک داتیدر مقابل تول

 یانسان یروین توانندینم لیخرد کوچک و متوسط به دو دل یهامتخصص : بنگاه یانسان یرویکمبود ن .8

مانند  یشده در مراکز آموزشارائه یهااول نوع آموزش لیدل ند،یخود را جذب نما ازیمتخصص موردن

صنعت و  اقعیو یازهایبوده و چندان مبتنی بر ن یمهارت ریو غ کیها است که عمدتاً تئوردانشگاه

 بزرگ یهابالا عمدتاً جذب بنگاه یکار با توانمند یرویاست که ن نیا گرید لیو دل باشد،یوکار نمکسب

منجر به کاهش توان رقابتی  تیو درنها یورباعث کاهش بهره یانسان یروی. فقدان مهارت نشوندیم

 .گرددیبر رقبا مکوچک و متوسط در برا یهابنگاه

 ریدستمزد در کشور نسبت به سا یبودن نسب نییپا رغمیدر کشور: عل یانسان یروین نییپا یوربهره .9

 دکنندگانیتول یدرمجموع برا یانسان یروین نهیهز ،یانسان یروین نییپا یوربهره لیکشورها اما به دل

ی و کاهش توان رقابت اعثکه ب دیآیبالاتر درم نی،یچ یخصوص رقبابه ،یالمللنیب ینسبت به رقبا یداخل

 است. دهیها گردبنگاه تیبلااستفاده ماندن بخشی از ظرف تیدرنها

 هیمواد اول توانندیخرد، کوچک و متوسط نم یهااز بنگاه یاریمرغوب: به بس هیمواد اول نیدر تأم یدشوار .11

 .بردیواحدها بالا م نیرا در ا دیتول نهیامر هز نیکنند و هم هیمناسب ته متیرا به ق دیتول ازیموردن

 دخر یهابنگاه دیخط تول یفرسوده بودن تکنولوژ .11

 

 
 برون سپاری حمایتی



 
 

از  وپروژه در شروع و مسیر اولیه قراردارد  بلکهبه صورت کامل انجام نمی پذیرد،  اتتولیدبرون سپاری  :در فاز اول

غیر متمرکز بودن صنعت پوشاک و نساجی که از ظرفیت خالی و حمایت بنگاه های خرد و کوچک در رسیدن  مزیت

نقاط کلیدی زنجیره تولید از جمله مدل و الگو  ،برای رسیدن به یک فرایند یکپارچه استفاده می کند وبه اهداف 

و برای این امر  وعه انجام می پذیردسازی ، برش و کنترل نهایی و بسته بندی در واحد مرکزی توسط خود مجم

 نیازمند :

متر مربع با امکانات کارگاهی و رفاهی، جهت برش و خدمات جانبی  5111الی  711سالنی حدود :کارگاه .5

 تکمیلی تولید ) کنترل کیفی ، بسته بندی و ...(

 سرمایه انسانی؛ نیروی کار متخصص . .9

  سرمایه در گردش. .9

 جمع به ریالمبلغ  خرید و هزینه های جاری

 11،111،111،111 51،111،111،111 خرید تجهیزات

 51،111،111،111 رهن سوله

 1،111،111،111 5،111،111،111 سرمایه در گردش ماهیانه و پرسنلی

 5،111،111،111 حمل و نقل های درون و بیرون شهری ماهیانه

 

 

بعد از فعالیت های فاز اول و آموزش های حین کار که مرحله رشد پروژه ساعد می باشد، در این مرحله  فاز دوم :

بنگاه ها و واحد ها به ادبیات یکسان تری در کار گروهی رسیده اند و در مسیر بنگاه های خدماتی با حمایت و برنامه 

ز جمله مدل و الگو سازی ، برش و و پروژه ساعد شکل گرفته اند که در راستای خدمات زنجیره تولید ا شرکت ریزی

 شرکت از فعالیت های اجراییتا  ی تعویض اختیار کردهخدمات یکنترل نهایی و بسته بندی واحد مرکزی به بنگاه ها

 به فعالیت های نظارتی بیشتر تبدیل گردد .

 

 

در این مرحله که مرحله بلوغ پروژه ساعد می باشد، زنجیره تامین تا فروش )واحد های تامین، بنگاه ها و  فاز سوم :

و به زنجیره خوشه صنعتی تامین  واحدهای خدماتی، توزیع و فروش ( تعاملات مستقل و یکپارچه بین هم را شناخته

ندارند و شرکت در حمایت های دولتی در بستر  تا فروش پوشاک ساعد تبدیل شده اند که دیگر نیاز به نظارت نیز

 های صادرات محصولات که پوشاک جزء محصول صادرات فرهنگی می باشد ، می تواند گام بر دارد .

 

 برون سپاری نظارتی

 برون سپاری مستقل ) زنجیره خوشه ای (



 
 

ود پوشاک سرزمین مان برداشته و  دِین خود را به کشور ببه لطف پروردگار توانسته باشیم قدمی هر چند کوچک ، برای به

 ان شاالله .   گردد  حالمانعزیزمان و صنعتی که در آن خدمت می کنیم ، انجام داده و لطف و عنایت خداوند شامل 

 و من الله توفیق


