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 های ملت است.ها و بدبختیبدأ همه خوشبختیفرهنگ م»

 ت هر  امعه شکک ب بارير و و وارير و صنيککری که ور مو ووبی 

ساً فرهنگ هر  سا ست. ا سی واروب فرهنگ آن  امعه ا سا وخالت ا

وهد و با انحراف  امعه هو ّت و مو وو ّت آن  امعه را يشککل م می

ب صککنعتی و فرهنگب هرچند  امعه ور بُعدهای اقتيککاویب سکک اسککی

 يهی است.پوک و م ان نظامی قدريمند و قوی باشدب ولی پوچ و

با د از فرهنگ شروع بشوو ... اگر فرهنگ ورست بشووب    ممللت 

 «شوو.اصلاح می
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ف ما ور ور ة اولب مهندسی فرهنگ کشور کير و يلال  لی از مهم»

 است.

خواهد   مرکز میبا د مراقبت کرو و مواظب بوو. ا وب    متولی و   

طرف مهندسی کند؛  عنی با    فلر کلانب با    نگاهِ برير يا از    

ی ور واخم کشورب بب ند حق قت کهای فرهنگانکو بارير از همة  ر 

فرهنگی و صنير فرهنگی چگونه و با چه ک ف تی با د باشد؛ به کدام 

اقبت کند وی و گرب مرکسمت با د بروو و کجاها ش ا راو وارو. و از س

ورای صالی انقلاب کش»رکز را کا ا و مکا انجام بگ رو. مکو کارهکه ا کک

 يعر ف کرو م.« فرهنگی

 ازِ کشورب يدو و نقشة مهندسیِ کدهای باروستیِ مورو نک لی از سن 

فرهنگی است که با د ور آنب ضمو يرس مِ وضع مطلوبب ن ازها و ده 

صنه و انجام سی موارو مغفولهاب يرس م ا زاب بررشوو. يع  و اولو ت

روری است. ا و کار از نقشة  امعِ صلمیِ کهای رزمب ضذاریکگسرما ه

 ير است و با د به ا و مسئله پرواخت.کشور سخت

را ی يه ه شوو که کازوکار ا کنگیب سکندِ مهندسی فرهکرای سکبا د ب

 «يحقق پ دا کند.
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 رشاو اسلامی:يوئ ت محمدمهدی اسماص لیب وز ر فرهنگ و ا

اريی امام رئوف)ع(ب به همت کمزمان با روز ز کاکرم که هکخدا را ش»

ومی استان خراسان رضویب از نقشة مهندسی کگ صمکورای فرهنکش

ير و ورای فرهنگ صمومیب مهمکان رونما ی کرو م. شکنگی استکفره

يحقق »گذاریِ  د د فرهنگی و قرارگاهِ استانی و شهرستانی برای ر م

 (1401ي ر 4« )ور همة نقاط ا ران سرافراز است.« ت فرهنگیصدال
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راسان رضوی و کترم ولی فق ه ور خکالهدیب نما ندۀ محالله صلمآ ت

 رئ س شورای فرهنگ صمومی استان:

ه به ک ت را وارو ککها ا و خاصنگی ور استانکدسی فرهکنقشه مهن»

بارگاه منور امام  لحاظ و ووهد بهکوهد. مشمسائم فرهنگی  هت می

ای ژه وارو که ور ه چ شهر و منطقهکرضا )ع(    امت ازِ فرهنگیِ و 

های ز اوی فعال ور کشورب مانند آن ن ست. ور خراسان رضوی يشلّم

تندب اما مشلم آنان ا و است که  هت کاست که اغلب فرهنگی هس

هت ها  دارند و با د با ا و سندِ مهندسی فرهنگیب به آنکفرهنگی ن

)آ  و رونما ی از برش استانی نقشه مهندسی فرهنگی کشورب « واو.

 (1401ي ر 2
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زاوهب مد ر کمّ فرهنگ و ارشاو اسلامی خراسان رضوی محمد حس و

 و وب ر شورای فرهنگ صمومی استان:

يعب ر مقام وور از ذهو ن ست که اصلاح فرهنگ صمومی را که به»

ير استب اَبَر رسالت انب ا و اول ای الهی معظم رهبری از همة کارها مهم

آور های آسمانی بدان م که قرآن کر م و پ امو سند  امع آن را کتاب

خ و صرض  غراف ا کلای آن ور طول يار کحضرت خايم )ص(ب قلة اصت

سازی اوب اتِ مهندسی فرهنگی ور پهنة ا ران اسلامیب هستند. بومی

انی خداباور و کاحت مرومکور س یم فرهنگبووهی کوشش برای شلم

ها و های آن ور استاننگاریِ برنامهشة خروهکت و اند کخرومحور اس

انیِ روحِ بزرگ ا و ملت کرسآوا ی و همو ی به همکهاب از سشهرستان

هاب فرهنگسازی و يبلور خروهنگاه واشته و از و گر سوب بر حفظب زنده

 ت گماروه است.های فراروی فرهنگ صمومیب هممسائم و چالش

گی کشور ور استانِ مز و به نورِ کانی نقشة مهندسی فرهنکرش استکب

ژه به مسئله کالحجج)ع( با رو لرو و رت ثاموکمدارب حضشکامِ وانکام

های فراروی ز ارت يدو و شده و ام دوار است بتواند بخشی از چالش

 «  های مغتنم مبدل سازو.فرهنگ صمومی را به فرصت
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 %7سان رضوی با جمعیتی افزون بر شش میلیون نفر و مساحتی حدود استان خرا

های ه اقتصاد ایران در بخشـهم و قابل توجـور، یکی از مراکز مـاک کشـکلّ خ

خدمات، صنعت و کشاورزی بوده و دروازه و شاهراهِ ترانزیتیِ کانال شرق کشور 

آید. از سوی دیگر، شمار میبه کشورهای آسیای میانه و افغانستان و پاکستان به

سبب دارا بودن مزیّت گردشگریِ زیارتی ویژۀ بارگاه ملکوتی خراسان رضوی به
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الرضا)ع(، استانی متأثر از گردشگری و مرکز تبادل افکار و موسیبنحضرت علی

 فرهنگ جهان اسلام است. 

شناخت  ،ساز در یک جامعه استنصر هویتـرین عـتگ مهمـفرهناز آنجا که 

پس با توجه به اینکه . ستـپذیر نیک ملت بدون شناخت فرهنگ آن، امکانهویت ی

راین ـبنابت است، ـامن استقلال و موجودیت یک ملـو ضوای تنفس ـگ هـفرهن

رورت دارد. ـریزی برای رشد و ارتقای فرهنگی جامعه، ضگذاری و برنامهسیاست

رائۀ های اجتماعی، اگیِ نظامـهت مهندسیِ فرهنـریزی و تلاش در جبدون برنامه

ام ـت. در همین راستا، مقـپذیر نیسیک الگوی کامل از فرهنگِ مطلوب، امکان

دار سالانۀ اعضای شورای عالی ـدر دی 1383و 1381های الـبری در سم رهـمعظ

رورت اهتمام در بخش فرهنگ کشور، استعارۀ ن تأکید بر ضانقلاب فرهنگی، ضم

رهنگ کشور ـعالیِ فـی در توسعه و ترد ملـنوان راهبـعرا به« نگیـدسی فرهـمهن»

ق ـوریت تحقـر آن، مأمـیـید بر اهمیت و ضرورت تحقق فراگـمن تأکمعرفی و ض

شور و تهیه نقشه مهندسی فرهنگی را به شورای عالی انقلاب دسی فرهنگی کـمهن

ت که مناسبات ـای ترکیبی اسفرهنگی محول فرمودند. مهندسی فرهنگی واژه

 انی را در چارچوبی نسبتاً مشخص و معیّن، مدّنظر دارد. ـروابط متنوع انس

ساختن نظام ان هم با حاکمـگی استـدسیِ فرهنـندِ مهنـاس، سـین اسـر همـب

ص و ـخـوبی مشـارچـها و در چالیتـی برای مجموعه فعـریزی فرهنگهـبرنام

ی را برای افزایی فرهنگمـپارچگی و هـشده، امکانِ تقسیم کارِ استانی، یکمهندسی

تانیِ نقشۀ مهندسیِ فرهنگی کشور ـر این اساس، برش اسـکند. بتان ایجاد میـاس

نظرانِ استانی، در تدوین آن سهیم بوده و ناسان و صاحبـدی است که کارشـسن

تمرکز آن بر حلّ مسائل اساسیِ استان خراسان رضوی است. برش استانی خراسان 

کارِ گروهی  نفر ساعت 500ان با بیش از ـرضوی بر اساس پنج مسئله اصلیِ است



 15     مقدمه         

بگان فرهنگی استان با محوریت ـناسان و نخـدیران، کارشـمصاحبه با م 350و 

نقشه و های ملی و مرتبط با دام استانی، متناظر با اقدامـاق 43ت اقدام ملی و ـبیس

ا ـب، یاهـدستگ برنامه و فعالیتِ 136یم و با ـتنظدار استان گی اولویتـمسائل فرهن

دت ـرای مـب های موجود در استان،نگاهی به شرح وظایف و مأموریت دستگاه

های ناظر هـانی و اجرای برنامـه با بروزرسـت. امید آنکـدوین شده اسـپنج سال ت

ش، ـشینۀ بلندآوازۀ خویـوی همچون پیـ، خراسان رض1404ق ـد در افـبه این سن

ش و ـتۀ نام بلند خویـسـدگی شود که شایک زنـیارهایی از سبـیافته به معنـآذی

رهنگی ـبه عدالت ف الرضا )ع( بوده وابن موسیویژه میزبانی زائران حضرت علیبه

دن ـرآمـد بـاهـنشین استان دست یابد. همچنین شاشیهـو اجتماعی در مناطق ح

بنیانی باشد لاقانۀ فرهنگـصادی و خـهای اقتیتـۀ فعالـرصـی واحد در عــصدای

 بوم خود خواهد انجامید. شک به پویایی و برجاییِ فرهنگِ دیرینۀ زیستکه بی

 گرافشین تحفه

 سرپرست دبیرخانه شورای فرهنگ عمومي استان خراسان رضوی
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 پیشگفتار
 
 

ترین حوزۀ فعالیت خود عنوان یک انقلاب فرهنگی، مهمانقلاب اسلامی ایران به

ای است که معمار کبیر اندازهت. اهمیت فرهنگ بهـقرارداده اس را عرصۀ فرهنگی

سازد، فرهنگ ها را میتـیزی که ملـآن چ»فرمایند: انقلاب، امام راحل )ره( می

فرهنگ مبدأ »اند: (. در جای دیگر فرموده153، ص17)صحیفه، ج«. صحیح است

(. دشمنان 306، ص 3)همان، ج«. تـت اسـهای ملها و بدبختیهمۀ خوشبختی

های اقتصادی و های نظامی، تحریمنگرفتن از تهاجمانقلاب اسلامی پس از نتیجه

راهبردهای سیاسی، تهاجم فرهنگی را برای مقابله با جمهوری اسلامی در دستور 

های رورت توجه به فعالیتـوارد، بیانگر اهمیت و ضـاند. این مرار دادهـار قـک

 ی است.ویژه مدیریت فرهنگفرهنگی، به
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ها، شناختِ صحیح و دقیقِ مسائل ت فرهنگی از اولین اقدامـدر بحث مدیری

توانیم رو هستیم، نمیای روبهت. تا ندانیم که با چه مسائل فرهنگیـفرهنگی اس

گ داشته باشیم. احصای مسائل فرهنگی، ـتی را در حوزۀ فرهنـریزی درسرنامهـب

ریزی فرهنگی باید انجام مدیریت و برنامههایی است که در حوزۀ جزءِ اولین اقدام

داد. اصولاً اگر در یک تعریف کلی، مدیریت را شناخت وضع موجود، تبیین وضع 

ترین گام، مطلوب و حرکت از موجود به مطلوب در نظر بگیریم؛ اولین و مهم

شناخت وضع موجود است. در حوزۀ فرهنگ و مدیریت فرهنگی، شناخت مسائل 

لی در تبیین وضع موجود است. تا زمانی که مسائل ـهای اصشموجود یکی از بخ

ریزی و مدیریت فرهنگی معنایی برنامه موجود در حوزۀ فرهنگ مشخص نشود،

 ندارد.

هاست. اگر مسائل را بشناسیم ولی ایی مسائل، تعیین اولویتـناسـتر از شمهم 

توانیم شتباه شویم، نمیها دچار ابندی آنبندی نکنیم یا در اولویتها را اولویتآن

برداریِ حداکثری داشته باشیم. در این صورت، تلاش از منابع و امکانات خود بهره

ه ارزش چندانی نداشته است. بنابراین، ـایم کوف کردهـای معطود را به مسئلهـخ

ها تعیین شوند و سپس تواند کارساز باشد که اولویتشناسایی مسائل، زمانی می

 ریزی صورت گیرد.ها، برنامهیتبر اساس اولو

 حالدرعین و ترحسّاس تر،پیچیده روزروزبه فرهنگ مقولۀ امروز، جهان در

 هایجلوه و فرهنگ نفوذِ  زیرِ از پیش بیش روزمره وزندگی شودمی تربااهمیت

 پرشتابِ فرایند اجتماعی، تحولات دیگر، ویـس گیرد. ازمی قرار اگون آنـگون

 و ارتباطات مانندِبی نفوذِ  و ترشـگس فناوری، ابقۀـسرشدِ بی و دنـشهانیـج

 در را ناپذیروگسست یادینـبن هاییت، دگرگونیـدسن ـاز ای دیگری هایپدیده

 توجه کانون از پیشبیش  اخیر، فرهنگ هایسال است. در فرهنگ به دنبال داشته
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 اقتصادی، سیاسی، های مختلفِکشور، درحوزه مباحث از بسیاری است. قرارگرفته

رو، مدیریت فرهنگی از جایگاه داشته است. از این صبغۀ فرهنگی اجتماعی و...

 مهمی برخوردار است.

 ـاز جمله،  خراسان رضوی با توجه به برخورداری از موقعیت فرهنگی خاص 

حضور میلیونی زائران از سراسر ایران و جهان، مهاجرین، اقوام و مذاهب مختلف، 

ریزی هایی است که مدیریت و برنامهو... ـ از معدود استان گوناگونهای فرهنگ

های خاصی همراه است. لذا، ضروری است با نگاهی فرهنگی در آن با پیچیدگی

نظران، مشخص شود که استان های صاحبموشکافانه، علمی و مبتنی بر دیدگاه

ها چگونه آن بندیای مواجه بوده و اولویتهای فرهنگیبا چه مسائل و چالش

های لازم را صورت داد. این مهم در راستای است تا بتوان بر این اساس، اقدام

 تدوین سند برشِ استانیِ نقشۀ مهندسی فرهنگی کشور، انجام شده است.

 

 

  



 20   خراسان رضوی( )برش استانیِفرهنگی کشور مهندسی نقشة             

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 فصل اول: کلیات 
 

 

 نقشه

گ است. ترین سندِ بالادستیِ نظام در عرصۀ فرهننقشه مهندسیِ فرهنگی، اصلی

های های اسلامِ ناب محمدی )ص(، آرماناس اصول و ارزشـد بر اسـن سنـای

م رهبری و اسناد ـام معظــودهای امام خمینی )ره( و مقــلامی، رهنمـانقلاب اس

انداز کشور ـ طراحی شده و های کلیِ نظام و سند چشمفرادستی ـ نظیر سیاست

شه شامل کلّیات، ـده است. این نقـلاب فرهنگی رسیـعالی انقویب شورایـبه تص

، اهداف کلان 1404شور در افق ـانداز فرهنگی کها و اصول، چشممبانی، ارزش

ها و چارچوب نهادی است. دامـگی، راهبردها و اقـهای فرهنتـفرهنگی، اولوی

و جلسه در شورای مهندسی فرهنگی بحث  150نویس این نقشه در بیش از پیش

عالی انقلاب فرهنگی بررسی و در جلسۀ شورای 33یت، در بررسی شد و در نها

 به تصویب نهایی رسید. 20/8/1393به تاریخ  755جلسه 
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 برشِ استانيِ نقشه  .1

ت که طبق ساختار و فرایندِ مندرج در ـح استان اسـبرنامۀ عملیاتی نقشه در سط

ر مصوب های استانیِ نقشۀ مهندسی فرهنگی کشونامۀ تدوین و اجرای برشآیین

از ترجمه  23/12/1399 در ستاد هماهنگی نقشه مهندسی فرهنگی کشور در تاریخ

ها، فعالیت -برنامه به« نقشه در استان پیگیری و اجرایاقدامات ملی قابل »و تفسیر 

 شود.ها، و مسائل استان، تهیه و اجرا میبه اسناد، اقتضائات، ظرفیتبا توجه 

 

 دار استان . مسائل اولویت2

شود که در چارچوب ارزشیِ نظام جمهوری اسلامی به مسئله یا مسائلی اطلاق می

شوند و تلقی می« ئلهــمس»ود، ـائات موجـها و اقتضژگیـبه ویه ـایران و با توج

توان با استفاده از یک یا حال، میینـدارد. در ع اولویت هااندیشی برای آنچاره

 یا تعدادشان را کاهش داد. ها را حل کردچند اقدام ملی، آن

 

 دار و اهداف مليِ اولویت . اقدام3

ردهای نقشه ـق اهداف و راهبـت که برای تحقـهایی اسکارـشه، راهـاقدامِ ملیِ نق

ها در چارچوب ها، قرارگرفتن آنرای این اقدامـطراحی شده است. شرط اج

نی است. برخی از این سالۀ کشور در سطوح ملی و استاساله و یکهای پنجبرنامه

ای است ها ظرفیت لازم را برای اجرا در سطح استان ندارند. هدف، خواستهاقدام

 .که هر اقدام ملی در پیِ تحقّق آن است
 

  . اقدام استاني4

   شود.راهکاری که توسط استان برای دستیابی به هدف انتخاب می
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 های دستگاهي . برنامه ـ فعالیت5

هایی است که سازمان عالیتـف ـتگاهی، برنامه ـهای دسفعالیت ـ منظور از برنامه

هاست ای از خروجیمجموعه« برنامه»کند. ها را ابلاغ میو بودجۀ کشور آنبرنامه 

ه از شرح وظایفِ مصوبِ ـهای اجراییِ برگرفتها و اقدامکه برای تحقق سیاست

« فعالیت» .شودی، تبیین میهای اجرایی و با وظایف محوله در اسناد فرادستدستگاه

ص برای تولید کالا با ارائه خدمت در جهت نیل به ـهای مشخیک سلسله اقدام

 شود. هدف معیّن است که در چارچوب برنامه انجام می

 

 های قانوني . الزام6

هاست، های استانی در گروِ وجود آنهایی هستند که اجرای اقدامبرنامه ـ فعالیت

شده توسط سازمان برنامه و بودجه قرار ندارند. های ابلاغنامهاما در فهرست بر

 بنابراین، باید توسط دستگاه مربوط پیشنهاد شوند. 
 

 ها . پروژه7

 های استانی را محقق کرد.توان اقدامها میکه با انجام آنها کارهایی هستند پروژه
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 فصل دوم: مسائل اساسیِ فرهنگی 

 

 
 سایی مسائل فرهنگی؛ گامِ اولِ مهندسی فرهنگیشنا

های یک سیستم با هدفِ برقراری ارتباط و تعامل میان مؤلفه»اگر واژۀ مهندسی را 

تعریف کنیم، کاربرد آن همراه با بسیاری از مفاهیم مادی و « ایجادِ رفتارِ مطلوب

توان را می« مهندسی»ترین ارکان واژۀ تواند وجاهت داشته باشد. مهمغیرمادی می

 در موارد زیر خلاصه کرد:

کند که با یک سیستم مواجه باشیم. : مهندسی زمانی معنا پیدا میسیستمالف( 

ای از اجزای به هم وابسته است که در راهِ رسیدن به هدف معیّن، سیستم، مجموعه

ای یکپارچه، دارای ویژگی اند. سیستم، به شکل مجموعهبا یکدیگر هماهنگ شده

ها(ی های اجزا )زیرسیستمها و تواناییهایی است که از جمع ویژگیاناییو تو

 آن، متفاوت است.
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ال بر همۀ عناصرِ دخیل در یک ـگاه جامع، اشتمـراد از نـ: منگاهِ جامعب( 

دسی، داشتن نگاهِ جامع به همۀ عناصر و اجزای سیستم ـسیستم است. لازمۀ مهن

 است.

بودنِ ، مقدم«مهندسی»ترین ویژگی در واژۀ مهم :ریزیِ پیش از اجرابرنامهج( 

افزار است. روشن است، برای داشتن افزار بر عمل و سختطرح، برنامه و نرم

درستی تبیین گردد، دف بهـناخته شود، هـخوبی شبرنامۀ مناسب، موضوع باید به

ایی و برای رسیدن به هدف، طرحی تهیه و ـو امکانات موجودِ شناس هاتـواقعی

 ارایه شود.

به ذهن انسان « یـمهندس»می که از واژه ـ: یکی از مفاهیعمل و سازماندهید( 

دس کسی است که به مقام ـت. مهنـندس اسـشود، اقدام و عملِ یک مهمتبادر می

زند. کند و برای رسیدن به اهداف خود، دست به اقدام میتئوری و نظر اکتفا نمی

ریت و رهبری عوامل مؤثر در سیستم را نیز بر مهندس علاوه بر اقدام، وظیفه مدی

 عهده دارد.

شود. خوبی آشکار میبا این اوصاف، مفهوم مهندسی فرهنگی و اهمیت آن به

از مباحث نوینی که در طول دهۀ اخیر در سطح کشورهای صنعتی مطرح گردیده، 

 (. البته، این مفهوم در غرب بسیار107: 1381ت )محسنی، ـمهندسی فرهنگی اس

 اخصّ از آن چیزی است که در این نوشتار مورد توجه است.

دسی ـیفۀ مهم را برای مهنـه وظـود، سـانات خـبری در بیـم رهـقام معظــم

تعیین »، «ارزیابی وضعیت فرهنگی موجود»شمارند. این وظایف عبارتند از: برمی

طریق یا ئهارا»، «لوب و ارائه برنامهـفرهنگ آرمانی یا همان وضعیت فرهنگیِ مط

یکی از »فرمایند: له میمعظم«. همان تعیین چگونگی رسیدن به وضعیت مطلوب

ترین تکالیف ما در درجۀ اول، مهندسی فرهنگ کشور است؛ یعنی مشخص مهم



 27     اساسیِ فرهنگیفيم ووم: مسائم          

بخش زا و صیرورتکنیم که فرهنگ ملی، فرهنگ عمومی و حرکت عظیمِ درون

وجود ها و جامعه بهاننگ است و در درون انسـمش فرهـبخشی که اسو کیفیت

ش چیست و چگونه باید رفع شود. ـآید، چگونه باید باشد؛ اشکالات و نواقصمی

 « ها و معارضاتش کجاست؟کُندی

عنوان است که به ایود، مسئلهـبر این اساس، ارزیابی وضعیت فرهنگیِ موج

ش که پیسمت مهندسی فرهنگی، شایستۀ توجه است. چنانگامِ نخستینِ حرکت به

فرهنگی، در مسیرِ اشراف و تبیینِ دقیقِ  هایاز این نیز اشاره شد، مطالعۀ اولویت

گیرد تا با اطلاعات دریافتی بتوان طراحی و وضعیتِ فرهنگیِ موجود صورت می

های مطلوب سمت شکلمنظورِ تحرکِ علمی و منطقی بهریزی مناسبی را بهبرنامه

 فرهنگی، انجام داد.
 

 ل فرهنگی روشِ احصای مسائ

های استانی نقشه مهندسی فرهنگی نامۀ تدوین و اجرای برشدستورالعمل آیین»

با هدف شناسایی مسائل فرهنگی استان خراسان رضوی مبنای عمل قرار « کشور

های ها و توانمندیکردن این دستورالعمل، حداکثرِ ظرفیتمنظور اجراییگرفت. به

صورت کامل احصا و سائل بهـد تا مـشکارگرفته ان بهـطح استـوجود در سـم

امعیت را داشته باشند. تلاش شد ــتحکام و جـداکثرِ اسـبندی شوند و حاولویت

صورت کامل رعایت و برای شده در احصای مسائل، بهمعیارهای مدّنظر و تعیین

« د»میِ جامعی انجام شود. در بند ـشده، کارِ علصِ تعیینـتحقق هر مؤلفه و شاخ

انی نقشه ـرش استـرای بـدوین و اجـنامه تورالعملِ آیینـدست»تعاریف ت ـقسم

 دربارۀ مسائل اساسیِ فرهنگ استان آمده است: « مهندسی فرهنگی کشور

ت که ـتان اسـسائل فرهنگی اســ: منتخبی از ممسئله اساسیِ فرهنگی استان »
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بودن و ایریشه تنادات علمی و استانی در ارتباط باــراک نظر و اسـبیشترین اشت

بایست اولویت حلّ آن مسئله در شورای فرهنگ وجود دارد. این مسئلۀ اصلی می

تر و مشابه داشته باشد تا در صورت انتخاب آن و کــائل کوچــجامعیتی از مس

 «های مربوط، سایر مسائل زیرمجموعه را نیز پوشش دهد.حلتعیین راه

است، چند ویژگی ها آمده ورالعملتـف و دسـتعاری« د»براساس آنچه دربند 

 شده است: برای مسائل فرهنگیِ نیازمند شناسایی، مطرح 

 ای بودن؛ ریشه 

 دار بودن؛ اولویت 

  .جامعیت داشتن 

 شده است: ها، دو مؤلفه مطرح برای تعیین و تثبیت این ویژگی

  اشتراک نظر؛ 

  .استنادهای علمی و استانی 

اشتراک »ائل، باید بر اساس ــدار بودن مساولویت بودن وایمعنا که ریشهبدین

تعیین شود. برای تحقق این موارد، شورای فرهنگ « میــاستنادهای عل»و « نظر

ها و زنی و دریافت نظرهای سازمانــبر رایعمومی استان خراسان رضوی علاوه 

 ـکه در دستورالعمل آیین  ـاز ظرفیتــنامه آمنهادهای مرتبط  فکری  هایده است 

نظران و فعالانِ عرصۀ فرهنگ عمومی استفاده کرده های مشورتی صاحبو دیدگاه

تان خراسان رضوی از ــرهنگ عمومی اســورای فــت، شـاست. شایان ذکر اس

را تأسیس کرد تا در جایگاه « های فرهنگیمرکز مطالعات و پژوهش» 1390سال

های علمی و پژوهشی شورا ها و نیازبازوی فکری و مشورتی، پاسخگوی خواسته

اسایی و ـامعِ شنـطرح ج»اشد. ـی بـنگـریزی فرههـامـت و برنـنۀ مدیریـدر زمی

های از جمله اقدام(« بندی مسائل فرهنگی استان خراسان رضوی )رصد اولویت



 29     اساسیِ فرهنگیفيم ووم: مسائم          

گرفته در این مرکز است که در برش استانیِ نقشۀ مهندسی فرهنگی کشور، صورت

های لمی و متقنی برای احصای مسائل و اولویتـمبنای ع ایر منابع،ــدر کنار س

نامۀ تدوین رفت. در این طرح، تمام معیارهای مدّنظرِ آیینـفرهنگی استان قرار گ

و اجرای برش استانیِ نقشۀ مهندسی فرهنگی کشور در شناسایی مسائل اساسی 

 تفصیل در ادامه خواهد آمد. لحاظ گردیده است که به
 

 در مسائل اشتراک نظر  -

دار بودن و ای بودن، اولویتهــخیصِ ریشــیارهای تشــنامه، یکی از معدر آیین

 در این مسائل ذکر شده است. « اشتراک نظر»جامعیتِ مسائلِ فرهنگی، 

 2و مؤثرین فرهنگی 1فقره مصاحبه از متولیان 929مسائل احصاشده، خروجیِ 

نظر رضوی است. بر این اساس، به نامه از مردم، در استان خراسانپرسش 3122و 

راکات در این خردورزی، در احصای مسائل ــردِجمعی و اشتـرسد حداکثرِ خمی

 فرهنگی استان خراسان رضوی لحاظ شده است. 
 

 استنادهای علمي مسائل  -

بر نظرهای متولیان و مسئولان فرهنگی و شهروندان استان خراسان رضوی، علاوه 

ۀ دانشگاهی و حوزوی و سایر منابع علمیِ مرتبط با مسائل نامپایان عنوان 150

 فرهنگی استان، در شناسایی مسائل اساسیِ مرتبط، بررسی و ارزیابی شده است. 

                                                 
ردولتی مسئولیتی را در ـهای دولتی یا غیبـود که در قالـشدی اطلاق میه افراـبمتولیان فرهنگی:  -1

 دارند.نهادی فرهنگی و یا هر نهادی که یکی از کارکردهای آن به نحوی بافرهنگ مرتبط است، بر عهده

های رسمیِ دولتی و غیردولتی، بر شود که فارغ از مسئولیتمؤثرین فرهنگی: به افرادی اطلاق می -2
نگی، جزء مؤثرین ـتولی فرهـند. لازم به توضیح است، هر مـیرگذار هستـفرهنگی جامعه تأثای ـفض

 شده( نیست.فرهنگی نیز هست، لکن هر مؤثر فرهنگی، متولی فرهنگی )با توضیح ارائه
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 بندیروش اولویت -

ای عظیم از مسائل فرهنگی استان خراسان رضوی که از از احصای مجموعه پس

های موجود در منابع علمی هنظرهای متولیان و مؤثرین فرهنگی، شهروندان و داد

ائل ـمس ترینجامعو  دارتریناولویت ترین،ایریشه نـد، برای تبییـت آمـدسبه

 های علمی استفاده گردید. ها و مدلفرهنگی استان از روش

 

 معیار تأثیرگذاری 

 ترباید جامعیتی از مسائلِ کوچکمسئلۀ اصلی »نامه آمده است: در دستورالعمل آیین

های مربوط، سایر حلورت انتخاب آن و تعیین راهـبه داشته باشد تا در صو مشا

 « مسائل زیرمجموعه را نیز پوشش دهد.

ت است. به هر میزان ـنیز حایز اهمی« بودن مسئلهایریشه»عیت، ـدر کنار جام

واهد ـتر باشد، از اولویت بالاتری برخوردار خایهـتر و ریشه یک مسئله جامعــک

ره گرفت که دو ویژگی ـای نظر قرار داد و از آن بهـد روشی را مبنـذا، بایـبود. ل

تر، مسائلی باید در اولویت قرار بگیرد که معنای دقیقق بخشد. بهـیادشده را تحق

شوند یا تأثیرگذاری مطلوبی  ها، مسائل دیگر نیز کنترلکردن و کنترل آنلهـبا مقاب

ائلی که دارای این ـخاب مسـناسایی و انتـورت گیرد. برای شـها صبر روی آن

 استفاده شد. « تأثیرگذاری»ها باشند، از معیار ویژگی

طور که از نام آن پیداست، میزان تأثیرگذاری ، همان«تأثیرگذاری»در معیار 

جیده شده و هرچه میزان تأثیرگذاری یک ـر روی سایر مسائل سنـئله بـیک مس

ایدۀ اصلی، شناخت ــیرد. فـگری قرار میـت بالاتاشد، در اولویـشتر بـئله بیـمس

ر میزان که تأثیرگذاری یک ـهاست. بهـهها بر اساس معیار تأثیرگذاری آناولویت
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سئله، مسائل بیشترِ دیگری ـمسئله بر روی سایر مسائل بیشتر باشد، با کنترل آن م

یت و تأثیرگذاری رار داد و این یعنی، فعالـتوان کنترل کرد یا تحت تأثیر قرا می

توان گفت، معیار تأثیرگذاری ین روست که میـبیشتر در ابعاد کمّی و کیفی. از هم

میت است، زیرا یکی از ـار حایز اهـوزه مدیریت بسیـها، در حدر تعیین اولویت

ترین کار در کمترین زمان و اسبـق، انجامِ بیشترین و منـهای مدیریت موفمؤلفه

م در عرصۀ مدیریت فرهنگی از اهمیت دوچندانی ـاین مه ت.ـحداقلِّ هزینه اس

 برخوردار است.

تنیده بودن این مسائل، وجود تعدد و تکثّر مسائل فرهنگی، وابسته و درهم

امکانات مادیِ کم و سرعت بالای تحولات در این عرصه، این ضرورت را ایجاب 

ها ی، بر روی آنائل فرهنگی و اجتماعـکند که با شناخت تأثیرگذارترین مسمی

سائل فرهنگی و اجتماعی دیگر را کنترل ـتمرکز و با کنترل و مدیریت مطلوب، م

ائلی وقت گذاشته شود که با کنترل و مدیریت ـو مدیریت کرد. اینکه بر روی مس

أثیر چندانی روی سایر مسائل نداشته باشد، ـها، فقط همان مسائل مهار شود و تآن

 مطلوب نظر نیست.

توجه « هاعلت»ت که در این مدل به ـمِّ دیگر دربارۀ این معیار آن اسنکتۀ مه

طح و لایۀ ـی و مهمّ اهالی فرهنگ، گذر از سـهای اساسهـشود. یکی از دغدغمی

هاست. وقتی از تـنِ به علـها و پرداختل یا به تعبیری معلولـسائـری مـظاه

« علت»نوعی به د، بهشوتأثیرگذاری یک مسئله بر روی سایر مسائل صحبت می

تواند علتِ مسئلۀ تأثیرپذیر باشد. این شود، زیرا مسئلۀ تأثیرگذار میپرداخته می

 باشد. ای و بنیادیندر عرصۀ مدیریت فرهنگی، ریشه هاشود نگرشامر سبب می

عیار کمّی، ـبندی است. در متـمکمّل معیار کمّی در اولوی« تأثیرگذاری»معیار 

گی، اهمیت آن ـردم یا متولیان و مؤثرین فرهنـط مـمسئله توس صِرفِ تکرارِ یک
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د. اما وقتی زمان مواجهه با آن مسئله فرا ـدهسئله را در نگاه ایشان نشان میـم

ها مقابله کرد تا بتوان آن مسئله وجو و با آنتـهای آن را جسرسد، باید علتمی

ای مبتنی بر معیار ست مسئلهرا مرتفع یا کنترل و مدیریت کرد. بنابراین، ممکن ا

شود، سنجیده می« تأثیرگذاری»یرد اما زمانی که با معیار ـکمّی در اولویت قرار بگ

کس، ممکن است یک مسئله با معیار کمّی ـد. برعـاولویت چندانی نداشته باش

 ایملاحظه اولویت چندانی نداشته باشد، اما مبتنی بر معیار تأثیرگذاری، اهمیت قابل

بندی بر اساس این معیار را دارد، ای که توانایی رتبهی علمیـه باشد. روشـداشت

 نام دارد. 1«روش دیمتل»

تل را ارائه کردند. این ـمیلادی، روش دیم1971ال ـدر س «گابوس و فونتلا»

های زوجی است گیری بر اساس مقایسههای تصمیمروش )تکنیک( از انواع روش

رگان در استخراج عوامل یک سیستم و ساختاردهی مندی از قضاوت خبو با بهره

مراتبی از ها، ساختاری سلسلهکارگیری اصول نظریۀ گرافها، با بهمند به آننظام

ای گونهدهد، بهعوامل موجود در سیستم همراه با روابط تأثیر و تأثر متقابل ارائه می

ند. روش دیمتل ـکمیصورت امتیاز عددی معیّن که شدّت اثرِ روابطِ مذکور را به

برای شناسایی و بررسیِ رابطۀ متقابل بین معیارها و ساختن نگاشتِ روابطِ شبکه، 

دار، روابط عناصر یک سیستم را جهت هایشود. از آنجاکه گرافکار گرفته میبه

تواند ی بر نمودارهایی است که میـروش دیمتل مبتن ان دهند،ـتوانند نشبهتر می

صورت ها را بهت و معلول تقسیم و رابطۀ میان آنـبه دو گروهِ علّعوامل درگیر را 

 یک مدل ساختاریِ قابل درک ارائه کند.

ها عناصر و ائل بسیار پیچیده که در آنـروش دیمتل عموماً برای بررسی مس

                                                 
1. Decision Making Trial And Evaluation 
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وجود آمد. این روش برای زیرعناصرِ یک مفهوم، ارتباط تنگاتنگی باهم دارند، به

که شدت  طوریای از اطلاعات مفروض نیز کاربرد دارد، بهالهساختاردهی به دنب

ها را ررسی و بازخوردهای توأم با اهمیت آنـورت امتیازدهی بـصارتباطات را به

پذیرد. روش دیمتل دارای چند مزیّت ناپذیر را میکند و روابط انتقالتجسس می

 به شرح زیر است:

افیت آن ـت این روش، روشنی و شفمزیّ در نظر گرفتن ارتباطات متقابل:. 1

که طوریت، بهـیعی از اجزاسـابل میان مجموعۀ وسـباطات متقـدر انعکاس ارت

های خود را دربارۀ اثرات میان عوامل توانند با تسلط بیشتری دیدگاهمتخصصان می

 )جهت و شدت اثرات( بیان کنند.

: این مورد معلولیوعلّت هایساختاردهی به عوامل پیچیده در قالب گروه. 2

یکی از کارکردهای اساسی و دلایل بسیار مهمِ کاربردِ فراوان آن در فرایندهای 

بندیِ مجموعۀ وسیعی از عوامل پیچیده صورت که با تقسیمحلّ مسئله است. بدین

تری از درک گیرنده را در شرایط مناسبومعلولی، تصمیمعلت هایدر قالب گروه

موضوع سببِ شناخت بیشترِ جایگاهِ عوامل و نقشی که  دهد. اینروابط قرار می

 (.1393شود )حبیبی و همکاران، در جریان تأثیرگذاری متقابل دارند، می

با استفاده از روش دیمتل، نحوۀ اثرگذاری و اثرپذیری مسائل بر روی یکدیگر 

بررسی شده است. این روش قادر خواهد بود روابط درونی و بازخوردِ بین مسائل 

وان اثرگذارترین و ـتر اساس نتایج این بخش، میـازد. بـگی را مشخص سـفرهن

ن کرد. شناسایی مسائلِ تأثیرگذار و تأثیرپذیر ـسائل فرهنگی را تعییـاثرپذیرترین م

توانند پس از آن، ریزان فرهنگی میدیران و برنامهـاز آن جهت اهمیت دارد که م

ئله و هم مسائلِ ـها، هم مستا با کنترل آنبر روی مسائل تأثیرگذار تمرکز کنند 

صرفه تواند مقرون بهریزی میوند. این برنامهـتحت تأثیر این عوامل، مدیریت ش
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گام بردارد و با هزینۀ کمتر بر روی « هزینه ـ فایده»تای برآورد ـد و در راسـباش

 برخی مسائل اساسی، فایدۀ بیشتری در پی داشته باشد.

ترین مسائل، ایترین و ریشهکردن جامعبر مشخصعلاوه« یتأثیرگذار»معیار 

ذار و تأثیرپذیر را ـای از عوامل تأثیرگکهـتواند شبر یک از مسائل نیز میـبرای ه

ریزی برای مواجهه گذاری و برنامهتواند در فرایند هدفتبیین کند که این امر می

ونه، در نمودار زیر مسئلۀ ـمنده و راهگشا باشد. برای نـکنکـن مسائل، کمـبا ای

 ـبا تعیین میزان ــ، عوامل تأثیرگذار و ت«نگــرصه فرهـبرنامگی در عبی» أثیرپذیر 

 است: اثرگذاری و اثرپذیری )ارقام ذکرشده( ـ مشخص شده 
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کردن عمق د، مشخصـدهتیار ما قرار میـگری که این روش در اخـامکان دی

سائلی تأثیر ـتر خود از چه مهای عمیقر لایهیک مسئله است؛ یعنی یک مسئله د

شود که این یین میـگیریِ یک مسئله تبهای شکلتر، ریشهپذیرد. به تعبیر دقیقمی

کند. برای نمونه، در نمودار آن مسئله، کمک شایان توجهی می امر در مدیریت

 :1های طلاق در چند لایه ارزیابی شده استزیر ریشه

 
                                                 

طور تفصیلی دهد تا بهن امکان را میهای طلاق است. این روش ایآنچه که آمده، تنها بخشی از ریشه -1

برگرفته از کتاب گزارش مدیریتی طرح ورت گیرد. ـسئله، بررسی و ارزیابی صـهای یک مهـدربارۀ ریش
 18و  17صفحه  1399ایل فرهنگی و اجتماعی شهرستانهای استان خراسان رضوی سالـایی مسـناسـش

 به شورای فرهنگ عمومی استان( )طرح رصد، مرکز مطالعات و پژوهشهای فرهنگی وابسته
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بر حجم نمونۀ گسترده و فرایند مصاحبه روری است که علاوه ذکر این نکته ض

های مردمی، در فرایند استفاده از روش نامهبا متولیان و مؤثرین فرهنگی و پرسش

های حدود چهل کارشناس فرهنگی در ، از دیدگاه«تأثیرگذاری»دیمتل در معیار 

گناباد استفاده شد های سبزوار، نیشابور، قوچان، فریمان و شهر مشهد و شهرستان

های نخبگانی استان، از نگاه مرکزمحور تا ضمن استفادۀ حداکثری از ظرفیت

ها نیز لحاظ گردد. این های نخبگان و کارشناسان شهرستاناجتناب شده و نگرش

 است. شده را افزایش داده امر ضریبِ جامعیت مسائل انتخاب
 

 های فرهنگیِ استان خراسان رضویاولویت

ؤثرین ـولیان و مـها با متهـاحبـده خروجی و حاصلِ کلیۀ مصـاء شـل احصائـمس

، بندیهای مردمی و نظرات نخبگان و کارشناسان در امر اولویتنامهفرهنگی، پرسش

 دارترینترین( و اولویتایترین )ریشهترین، عمیقپنج مسئله اصلی است که جامع

دهند. این پنج حوزه را شکل می یِ فرهنگیِ استان خراسان رضویـمسائل اساس

 عبارتند از: 
  توجهی به سبک زندگی ایرانی ـ اسلامی در جامعه؛کم . 1

ریزی و انسجام امهـضعف در فرهنگ میزبانی و مجاوری و نبودِ برن . ۲

 در موضوع زیارت؛ 

نشینان )مشهد، یهـتوجهی به توانمندسازی فرهنگی ـ اجتماعیِ حاشکم . 3

 وار و ...(؛ نیشابور، سبز

های فرهنگیِ نوین )ضعفِ ساماندهیِ فضای تـودن فعالیـانمندنبـسام . ۴

 ای با تأکید بر تولید محتوا(؛ مجازی و ضعف سواد رسانه

  نبودِ مدیریتِ یکپارچۀ فرهنگی با تأکید بر اقتصاد فرهنگ و هنر. . ۵
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جامعیت در هاست. هرچند امعیت و کلّیت آنـنکتۀ مهم دربارۀ این مسائل، ج

ریزی برای آن، ممکن ود اما در مدیریت و برنامهـشانتخاب مسئله، مثبت تلقی می

نبودن این نکته که کند. گستردگی ابعاد مسئله و مشخصاست مشکلاتی را ایجاد 

گذاری مشخص، تر است، امکانِ هدفاسیـتر و اسمـسأله مهـدقیقاً کدام بُعد از م

شده برای رحـای مطـهند )ویژگیـی و زمانمـپذیر، منطقگیری، تحققدازهـانلـقاب

ها دقیق و م که برنامهـدهد. هرچند هاهش میــنامه( را کآیین 4اهداف در مادۀ 

شده نیز های تدوینگذاری غیردقیق، برنامهدفـود، در نتیجۀ هـت اجرا شـدرس

رورت دارد که صود نرسد و انتظارها را برآورده نکند. لذا، ضـه مقـممکن است ب

ت است تا بتوان ـایز اهمیـای مشخص شود کدام ابعاد آن مدّنظر و حدر هر مسئله

 ریزی کرد. گذاری و برنامهتری دربارۀ آن مسائل، هدفبه شکل دقیق

ها آمده در طرح جامع رصد، از سازماندستهای بهبر این اساس، مبتنی بر داده

ترین موضوعات، ذیلِ هر مسئله هی و مهمو نهادهای متولیِ عرصۀ فرهنگ نظرخوا

ت تا مشخص شود در هر مسئله در پیِ مدیریت و ـاس دهـمسائل( تبیین ش)خرده

کند تا در بخش تبیینِ ریزی برای تحقق چه چیزی هستیم. این امر کمک میبرنامه

ی های استانی برای هر مسئله با دقت بیشترگذاری و تبیین اقدامهای ملی، هدفاقدام

و  ترها، کاربردیهای دستگاهریح برنامهـتر، در بخش تشانجام شود و از همه مهم

 است. ها آمده تر عمل شود. در ادامه، مسائل و ابعاد هر یک از آنمصداقی

 

 توجهي به سبک زندگي ایراني ـ اسلامي در جامعه:. کم1

 : تمایلِ کم به فرزندآوری؛جمعیت . 1

 گرایی؛گرایی و مصرفه با تجمل: مقابلزیستیساده  .2

 : تغییر معیارهای همسرگزینی؛ازدواج و استحکام خانواده  .3
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عف رعایت عفت و ـحمل اجتماعی و ضـانه تـش آستـ: کاهاخلاق اجتماعی  .4

 های اجتماعی؛متانت در ارتباط

 ؛ناامیدی و کمبود نشاط مؤمنانه در جامعه . 5

 لعه؛: ضعفِ فرهنگِ مطاافزاییدانش . 6

 .ضرورتِ تقویتِ فرهنگ ایثار و شهادت در زیستِ فردی و اجتماعی  .7

 
ریزی و انسجام در . ضعف در فرهنگ میزباني و مجاوری و نبودِ برنامه2

 موضوع زیارت:

 بهبودِ فرهنگ میزبانی زائر؛  .1

گ ـر و فرهنـماعیِ مرتبط با زائـگی و اجتـای فرهنـهجامِ برنامهـبود انسـکم  .2

 ارت؛زی

 ضعف تناسبِ کالبد شهر با هویّت دینی و زیارتی مشهد.  .3

 
ینان ـنشندسازی فرهنگي ـ اجتماعيِ حاشیهـه توانمـهي بـتوجمـ. ک3

 )مشهد، نیشابور، سبزوار و ...(:

 ضعفِ ادغام فرهنگی و اجتماعی حاشیۀ شهر در متن شهر؛ . 1

 شهر؛های حاشیۀ فرهنگنکردن از ظرفیت خردهاستفاده  .2

 تقویت هویّت روستایی برای کاهش مهاجرت؛  .3

 تقویت فرهنگِ کار و کارآفرینی در حاشیه شهر؛  .4

 توجهی به هویت انقلابیِ موجود در حاشیه شهر.کم  .5
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اندهي فضای ـف سامـهای فرهنگيِ نوین )ضعسامانمندنبودن فعالیت -4

 وا(:ای با تأکید بر تولید محتمجازی و ضعف سوادِ رسانه

 ای؛ضعف سواد رسانه  .1

 دستِ برتر نداشتن در تولید محتوا در فضای مجازی؛ . 2

 های وزه فعالیتـردمی در حـهای مهـتِ مجموعـتفاده از ظرفیـضعف در اس . 3

 فرهنگیِ نوین.

 

 . نبودِ مدیریت یکپارچۀ فرهنگي با تأکید بر اقتصادِ فرهنگ و هنر5

 شورای فرهنگ عمومی استان؛تقویت جایگاه و اثرگذاری  . 1

 ضعفِ سهمِ حوزۀ فرهنگ و هنر در سبد مصرف خانوار؛ . 2

 های فرهنگی در سطح استان.توزیع نامتوازنِ منابع و زیرساخت . 3
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 های ملی فصل سوم: اقدام
 

 

 

جامعِ علمی کشور های ملیِ برگرفته از نقشۀ در این فصل، بیست نمونه از اقدام

خاب ـدارِ فرهنگی استان است، انتسائل اولویتـا حلّ هر یک از مـرتبط بـه مـک

 اند:شده

 

 توجهی به سبک زندگیِ ایرانی ـ اسلامی در جامعه:مسئله اول: کم

شی، ـژوهــوزشی، پـای آمـهرنامهـواع بـد و اجرای انـرح جامعِ تولیـیۀ طـته . 1

ویژه صداوسیما و های جمعی بهانهـ.. در رس. تبلیغی ورسانی، نمایشی، اطلاع

سازی و ترویجِ فوایدِ فرزندآوری و تبیین های استانی آن با هدفِ گفتمانشبکه

آثارِ منفیِ کاهشِ نرخ باروری با رعایت شرایط و مقتضیات راهبردی )راهبرد 

 (؛1، اقدام ملی 4کلان 
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متناسب با شرایط و مقتضیات فرهنگی ریزی برای تحقق ازدواج بهنگام برنامه . 2

 (؛14، اقدام ملی 3و بومی )راهبرد کلان 

نظور ـمررسمی بهـوتربیتِ رسمی و غیریزی برای اصلاح نظام تعلیمرنامهـب . 3

 های اخلاقِ سازی آموزههای زندگیِ اجتماعی و درونیها، مهارتارتقای آگاهی

 (؛4، اقدام ملی 7اجتماعیِ اسلام )راهبرد کلان

کنندۀ تـضاهای تقویـها، سازوکارها و فتـرش زیرساخـستـدهی و گـسامان  .4

های اسلامی بخش در جامعه با حفظ اصول و ارزششادابی و نشاط و اطمینان

 (؛17، اقدام ملی 7)راهبرد کلان

ها و نمادهای فرهنگ ایثار، جهاد و شهادت و تفکر بسیجی سازی مؤلفهنهادینه . 5

ش و رفتار مسئولان و مقابله با عوامل بازدارنده ـشه، باور، منـاندی در جامعه و

 (؛9، اقدام ملی 13کنندۀ آن )راهبرد کلان و تضعیف
 

 

ریزی مسئله دوم: ضعف در فرهنگ میزبانی و مجاوری و نبودِ برنامه

 و انسجام در موضوع زیارت:

گ ـرهنـنی بر فـتـمبماعیِ ـاملات اجتـوی تعـازیِ الگــسیادهـی و پـراحـط . 1

گرایی نهادی، نشاط، امیدواری، ایرانی با تأکید بر خودباوری، جمع -اسلامی

 (؛2، اقدام ملی 5نگری و خطرپذیری )راهبرد کلان آینده

بینی، پیشگیری و مقابله هوشمندسازی نظام مدیریت فرهنگیِ کشور برای پیش . 2

 (؛2-1 ، اقدام ملی13کلان  دهای فرهنگی )راهبرها و آسیببا حوادث، بحران

سکن با ـهرسازی و مـایرانی ش -وی اسلامیـویب سند جامع الگـتهیه و تص . 3

 تأکید بر:
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الف( تهیه و تصویب سند حوزه معماری و تهیه سند جامع ارتقای کیفی سیما 

 و منظر شهری برای شهرهای دارای طرح جامع؛ 

الگوهای سنتیِ معماریِ  وسازهای هماهنگ با اقلیم وحمایت از ساختب( 

ایرانی و احتراز از معرفی و ترویج فضاهای زیستیِ بیگانه و متضاد  ـ اسلامی

 با فرهنگ ملی؛

های بناهای عمومی و دولتیِ مهم و تأثیرگذار در ویب طرحـبررسی و تصج( 

 سیمای شهری و روستایی از لحاظ معماری و طراحی شهری؛ 

های معماریِ اسلامی عاصر بر اساس آموزهتهیه الگوهای معماری مسکنِ مد( 

 (؛21، اقدام ملی5ایرانی )راهبرد کلان ـ

مند با تهدیدها و ریزی برای ارتقای سطح امنیت فرهنگی و مقابلۀ نظامبرنامه . 4

سازی کاذب، ناامنی و تـزدایی، هویگ نرم همچون هویتـهای جنبـآسی

صادی؛ القای ناکارآمدیِ نظام اسی و اقتـتماعی، سیـاعتمادی فرهنگی، اجبی

 (.4-1، اقدام ملی13ها )راهبرد کلاناسلامی و تخریب شخصیت

 

 ـاجتـوانمندسـتوجهی به تمـوم: کـمسئله س ماعیِ ـازی فرهنگی 

 نشینان )مشهد، نیشابور، سبزوار و ...(:حاشیه

فردی، خانوادگی و اجتماعی تقویت و تحکیم ارتباطات عمومی در سطوح میان

منظور افزایش انسجام و وحدت ملی محوریت تقوای الهی و بصیرت دینی بهبا 

 (؛7، اقدام ملی 13)راهبرد کلان 

ها، نهادها سازی دستگاهحمایت از تأسیس، گسترش، توانمندسازی و متناسب . 1

اجتماعی )دولتی، عمومی و مردمی( با رویکرد اسلامی،  ـهای فرهنگی و شبکه

گیری و اجرای سازی، تصمیممشارکت آنها در تصمیم انقلابی و ارتقای سطح
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 (؛6، اقدام ملی 12های فرهنگی کشور )راهبرد کلان فعالیت

ایی و تولیدمحوریِ روستاها و اصلاح نگرش جامعه ـنگ خوداتکـتقویت فره  .2

 (؛2، اقدام ملی 8دگی روستایی )راهبرد کلان ـبه روستا و زن

هاد اقتصادی، ـعی، جـار جمـار، کـگ اسلامیِ کتبیین و ترویج اخلاق و فرهن . 3

ب رزق حلال، مشارکت و رقابت سالم اقتصادی ـکارآفرینی، تولید ثروت، کس

مثابۀ وظیفه و ارزش ملی برای تأمین عزت جامعۀ اسلامی و پرداخت مالیات به

 (؛1، اقدام ملی8و آحاد آن )راهبرد کلان

لامی، ـران انقلاب اسـیدان و ایثارگـیرۀ شهـدگی و سـی و الگوسازی زنـمعرف . 4

، اقدام 2وانان )راهبرد کلانـنوان الگوهای عملی جـعاع مقدس بهـاد و دفـجه

 (.8ملی

 
های فرهنگیِ نوین )ضعف مسئله چهارم: سامانمند نبودن فعالیت

ای با تأکید بر تولید ساماندهیِ فضای مجازی و ضعف سواد رسانه

 محتوا(:

ایِ آحاد جامعه، معطوف انهـیرت و سواد رسـای ارتقای بصآموزش عمومی بر  .1

 (؛10، اقدام ملی10ها و دانش بومی و اسلامی )راهبرد کلانبه ارزش

ر ـنی بـای مبتوای رسانهـرگذار محتـمند و اثولید نظامـین و تـایت از تبیـحم  .2

، اقدام 0 لانـبرد کـلاقی )راهـهای اخلامی، انقلابی و ارزشـهای اسوزهـآم

 (؛10ملی

نهاد با محوریت موضوعات و های مردمجاد و گسترش تشکّلـحمایت از ای  .3

 (.6، اقدام ملی5های اسلام ناب در جامعه و فضای مجازی )راهبرد کلانارزش
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مسئله پنجم: نبودِ مدیریت یکپارچة فرهنگی با تأکید بر اقتصادِ 

 فرهنگ و هنر:

ماعیِ ـگی و اجتـولیت فرهنـلکرد مسئـیابی عمقرار نظام ارزـطراحی و است . 1

، اقدام 12ها )راهبرد کلانازمانی آنـایگاه سـهای اجرایی و ارتقای جدستگاه

 (؛21ملی

ذهبی در ـم ـگی ـصولات فرهنـهم کالاها و محـرای افزایش سـریزی ببرنامه . 2

، 5رد کلانهای روستایی و عشایری )راهبویژه خانوادهسبدِ مصرفیِ خانوار؛ به

 (؛9اقدام ملی

کارگیری منابع ها و بهاییـاندهی، ارتقای توانـامـریزی برای شناسایی، سبرنامه . 3

 ای و استانیور منطقهـانسانی، فکری، فرهنگی و اجتماعیِ خلاّق و مؤثر در ام

 (.15، اقدام ملی13)راهبرد کلان

 

 

 

  



 46   خراسان رضوی( )برش استانیِفرهنگی کشور مهندسی نقشة             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 
 

 های استانیامچهارم: اهداف و اقدفصل
 

 

های ملیِ نقشهجامع علمی منظور تشریح اجمالیِ اقدامدر این فصل، اهداف به

دار که متناظر با تـاقدام استانیِ اولوی 43ت. همچنین تعداد ـکشور، بیان شده اس

دار استان است، های ملیِ مرتبط با نقشه و مسائل فرهنگی اولویتهر یک از اقدام

 شود: ب و به شرح زیر ارائه میتهیه شده که به ترتی

 

  توجهی به سبک زندگی ایرانی ـ اسلامی در جامعهکممسئله اول: 

 :1اقدام ملي 

رسانی، های آموزشی، پژوهشی، اطلاعتهیه طرح جامعِ تولید و اجرای انواع برنامه

های استانی ما و شبکهـویژه صداوسیهای جمعی به... در رسانه نمایشی، تبلیغی و

یینِ آثار منفیِ کاهش ـسازی و ترویجِ فوایدِ فرزندآوری و تببا هدف گفتمان آن،

 (.1، اقدام ملی4نرخ باروری با رعایت شرایط و مقتضیات راهبردی )راهبرد کلان
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 هدف: 

سازی و ترویج فواید فرزندآوری و افزایش تمایل به فرزندآوری از طریق گفتمان

 . تبیین آثار منفیِ کاهشِ نرخِ باروری
 

 های استاني:اقدام

سازی ب با محوریتِ ترویج و نهادینهـریزی برای تولید محتوای مناسبرنامه . 1

 ای استان؛فرزندآوری با استفاده از ظرفیت رسانه
سازی های فرهنگابی کمیّت و کیفیت برنامهـرای بررسی و ارزیـریزی ببرنامه . 2

 اسب؛های زمانیِ مندر حوزه فرزندآوری در فاصله
 سازی در حوزۀ فرزندآوری؛های فرهنگریزی و حمایت از آموزشبرنامه . 3
های اجتماعی در تولید سازماندهی، هدایت و استفادۀ مناسب از ظرفیت شبکه . 4

 محتوا با محوریت فواید فرزندآوری.
 

 :2اقدام ملي

رهنگی و ریزی برای تحقق ازدواجِ بهنگام، متناسب با شرایط و مقتضیاتِ فبرنامه

 (.14، اقدام ملی3بومی )راهبرد کلان

 

 هدف:

جای نی بهـسرگزیـر همـفید در امـح، منطقی و مـشدنِ معیارهای صحیجایگزین

تا  18معیارهای غلط، غیرمنطقی و ضعیف در افرادِ آمادۀ ازدواج )افراد مجرد بین 

 سال( 25
 



 49     های استانیفيم چهارم: اهداف و اقدام         

 اقدام استاني:

وانانِ در ـرای جـسرگزینی بـحیحِ همازیِ معیارهای صـتبیین، تبلیغ و الگوس . 1

 معرضِ ازدواج
 

 :3اقدام ملي

منظور ارتقای وتربیت رسمی و غیررسمی بهریزی برای اصلاح نظام تعلیمبرنامه

های اخلاق اجتماعی سازیِ آموزههای زندگی اجتماعی و درونیها، مهارتآگاهی

 (4، اقدام ملی7اسلام )راهبرد کلان
 

 هدف:

 تحمل اجتماعی و رعایت عفت در ارتباطات اجتماعی افزایش آستانۀ
 

 های استاني:اقدام

بک زندگی و رفتار امام رضا )ع( در ـترویجِ سبکِ زندگیِ عفیفانه مبتنی بر س . 1

رۀ رفتاری مردم مشهد و ـو و سیـعنوان الگربان و بهـجایگاه امام رئوف و مه

 عنوان مجاوران ایشان؛خراسان به

کالبد و ساختارها در فضاهای اداری و عمومی در راستای کاهش  سازیمناسب . 2

 های عمومی و ایجاد فضای عفیفانه.تنش
 

 :4اقدام ملي 

کنندۀ شادابی و ها، سازوکارها و فضاهای تقویتساماندهی و گسترش زیرساخت

لامی )راهبرد ـهای اسول و ارزشـه با حفظ اصـامعـبخش در جاط و اطمینانـنش

 (17دام ملی، اق7کلان
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تبیین و ترویج الگوی ورزش و تفریحات سالم بر اساس تعالیم اسلام )راهبرد 

 (6، اقدام ملی 5کلان 
 

 هدف: 

اط اجتماعی، شادی و ـدان برای بهبود امید و نشـهرونـافزایش سلامت روانی ش

 سرزندگی در همۀ سطوح جامعه
 

 های استاني:اقدام

 ید به آینده؛ فضاسازی مثبت با هدف افزایش ام . 1

نهاد در انجام های مردمسازی برای افزایش مشارکت شهروندان و سازمانزمینه . 2

ومیِ شاد، ـهای عمرنامهـوریت اجرای بـا محـویژه بهای اجتماعی، بهتـفعالی

 بخش؛مفرّح و انسجام

 مراکز تفریحی و فرهنگی در سطح استان. توزیع عادلانۀ . 3
 

 :5اقدام ملي 

هاد و شهادت و تفکر بسیجی ـگ ایثار، جـای فرهنـها و نمادهسازی مؤلفهنهادینه

در جامعه و اندیشه، باور، منش و رفتار مسئولان و مقابله با عوامل بازدارنده و 

 (9، اقدام ملی13کنندۀ آن )راهبرد کلانتضعیف
 

 هدف: 

 نفس بخشیدنها، عزتگسترش فرهنگ و روحیۀ فداکردن جان برای حفظ ارزش

طلبی و قـیۀ حـاد روحـدف مشترک و ایجـجاد هویت و هـراد جامعه، ایـه افـب

 ستیزی در جامعه.ظلم
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 های استاني:اقدام

 کردن فرهنگ ایثار و شهادت در کودکان و نوجوانان؛ نهادینه . 1

 های مردمی برای ترویج فرهنگ ایثار و شهادت؛استفاده از ظرفیت . 2

ای ترویج فرهنگ ایثار ـنری در راستـی نوینِ ارتباطی و هگیری از ابزارهابهره . 3

 و شهادت؛

اد معنویِ زیستِ ـعـار ابـابعادِ زیستِ فردی و اجتماعیِ شهدا در کن تأکید بر . 4

 ایشان.

 

ریزی و رنامهـجاوری، بـرهنگ میزبانی، مـضعف در فمسئله دوم: 

 انسجام در موضوع زیارت 

 :1اقدام ملي 

ایرانی  -ماعی مبتنی بر فرهنگ اسلامیـازی الگوی تعاملات اجتسطراحی و پیاده

نگری و دواری، آیندهـشاط، امیـادی، نـرایی نهـگر خودباوری، جمعـید بـا تأکـب

 (2، اقدام ملی5)راهبرد کلان خطرپذیری

 

 هدف:

بهبود فرهنگ میزبانی زائر در مجاوران مشهدی )استانی( و افزایش رضایت زائران 

 ن مشهدی )استانی(از مجاورا
 

 های استاني:اقدام

 کردنِ سندِ ملیِ زیارت؛تکمیل و نهایی  .1
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 بهبودِ نحوۀ تعامل مجاوران با زائران؛ . 2

 بهبود نحوۀ تعامل زائران با مجاوران؛ . 3

 به زائران. افزایشِ کیفیِ خدمات . 4
 

 :2 اقدام ملي

ی، پیشگیری و مقابله با بینهوشمندسازیِ نظامِ مدیریت فرهنگی کشور برای پیش

 (2-1، اقدام ملی13های فرهنگی )راهبرد کلانها و آسیبحوادث، بحران
 

 هدف:

گی و اجتماعیِ مرتبط با زائر و زیارت و جلوگیری ـهای فرهنکردنِ برنامهمنسجم

 کاری در این عرصهکاری و پراکندهاز موازی
 

 های استاني:اقدام

 ملیِ زیارت؛کردنِ سندِ تکمیل و نهایی  .1

ر و ـو اجرای ساختاری منسجم و واحد برای مدیریت در عرصۀ زائ راحیـط . 2

 زیارت.
 

 :3اقدام ملي 

 ایرانی شهرسازی و مسکن با تأکید بر: -تهیه و تصویب سند جامع الگوی اسلامی

 ب سند حوزۀ معماری و تهیۀ سند جامع ارتقای کیفیِ سیما ـتهیه و تصوی

 های دارای طرح جامع؛ و منظر شهری برای شهر

 تیِ معماریِ ـوهای سنـیم و الگـا اقلـنگ بـوساز هماهاختـمایت از سـح

رویج فضاهای زیستیِ بیگانه و ـرفی و تـی و احتراز از معـایران -اسلامی
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 متضاد با فرهنگ ملی؛

 های بناهای عمومی و دولتیِ مهم و تأثیرگذار در ب طرحـبررسی و تصوی

 یی از لحاظ معماری و طراحی شهری؛ سیمای شهری و روستا

 های معماری اس آموزهـر اسـر بـعاصـعماریِ مسکن مـوهای مـتهیۀ الگ

 (.21، اقدام ملی 5ایرانی )راهبرد کلان -اسلامی
 

 هدف:

 ایجاد تناسبِ کالبدِ شهریِ شهر مشهد با هویّت دینی و زیارتی 
 

 اقدام استاني:

وزۀ معماری و ـارتی در حـرایی و نظـای اجـدهیِ ساختارهتـو جه . تقویت1

 سمت الگوی معماریِ اسلامی ـ ایرانی.شهرسازیِ شهر مشهد به
 

 :4اقدام ملي

مند با تهدیدها و قابلۀ نظامـنگی و مـطح امنیتِ فرهـریزی برای ارتقای سبرنامه

ی و ـنـازی کاذب، ناامـسزدایی، هویّتتـون هویّـمچـهای جنگ نرم ـ هآسیب

دی فرهنگی، اجتماعی، سیاسی و اقتصادی؛ القای ناکارآمدی نظام اسلامی اعتمابی

 (.4-1، اقدام ملی13ها )راهبرد کلانو تخریب شخصیت
 

 هدف:

راندن یه ـیف و به حاشـکردن فرهنگ اسلامی )رضوی( و تضعویت و برجستهـتق

 فرهنگ غربی و غیراسلامی
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 های استانياقدام

 های مهاجم و نامتجانس؛عال در مقابله با جریانهای مردمیِ فتقویت جریان . 1

هنری ـریزی فرهنگینگرشِ متولیان و مؤثرین فرهنگی نسبت به برنامه اصلاح . 2

 های مهاجم و نامتجانس.در راستای تضعیف فرهنگ

 

اجتماعیِ  -رهنگیـدسازی فـمنـه توانـتوجهی بمـمسئله سوم: ک

 و ...(: نشینان )مشهد، نیشابور، سبزوارحاشیه

 :1اقدام ملي 

فردی، خانوادگی و اجتماعی تقویت و تحکیم ارتباطات عمومی در سطوح میان

منظور افزایشِ انسجام و وحدت ملی با محوریت تقوای الهی و بصیرت دینی به

 (7، اقدام ملی13)راهبرد کلان
 

 هدف

های هکردنِ شرایط لازم برای افزایش انسجام اجتماعی و درآمیختگی گروفراهم

 نشین با جمعیت شهری جمعیتیِ حاشیه
 

 های استانياقدام

انی با ـهای استتقویت فرهنگ مدارا و چندگانگیِ فرهنگی با استفاده از رسانه . 1

 تمرکز بر حاشیۀ شهر؛

های الیتـترش فعـای گسـاد در راستـنههای مردمهای سازمانتوسعۀ فعالیت . 2

 جمعیِ مدنی؛ 

 های موجود.ای از نظر آسیبمداومِ وضعیت فرهنگیِ مناطق حاشیه رصدِ مستمر و . 3
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 :2اقدام ملي

ها، نهادها و سازیِ دستگاهحمایت از تأسیس، گسترش، توانمندسازی و متناسب

ا رویکرد اسلامی، ـردمی( بـی و مـاجتماعی )دولتی، عموم -های فرهنگیشبکه

گیری و اجرای مـزی، تصمیساها در تصمیمانقلابی و ارتقای سطح مشارکت آن

 (.6، اقدام ملی12های فرهنگیِ کشور )راهبرد کلانفعالیت
 

 هدف

های حاشیۀ فرهنگر خردهـلی و سایـهای قومی و محرهنگـاستفاده از ظرفیت ف

شان با بستر و زمینۀ فرهنگی و ـری ایـهای فرهنگی و هنر و پیوند فعالیتـشه

 اجتماعی. 
 

 های استانياقدام

های ای از نظر آسیبصدِ مستمر و مداوم وضعیت فرهنگی مناطق حاشیهر . 1

 موجود؛

های فرهنگسانیِ خردهـتماعی و انـهای فرهنگی، اجتـسازی ظرفیهـبرجست  .2

 حاشیۀ شهر؛

های فرهنگیِ استان و پرهیز از عملکرد بین دستگاه فعالیت ایجادِ هماهنگیِ . 3

 ار و کارآفرینی در حاشیۀ شهر.ها در حوزۀ فرهنگ کای آنجزیره
 

 :3اقدام ملي

تقویت فرهنگِ خوداتکایی و تولیدمحوریِ روستاها و اصلاح نگرش جامعه به 

 (2، اقدام ملی8روستا و زندگی روستایی )راهبرد کلان
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 هدف

 منظور کاهش روند مهاجرت روستاییان به شهرهاتقویت هویت روستایی به
 

 اقدام استاني

ن و منزلتِ فرهنگی و اجتماعیِ روستاییان و روستانشینی و کاهشِ بالابردنِ شأ  .1

 بودنِ جایگاه روستائیان.حسّ پایین
 

 :4اقدام ملي

صادی، ـاد اقتـهـمعی، جـار جـار، کـگ اسلامی کـین و ترویج اخلاق و فرهنـتبی

سب رزق حلال، مشارکت و رقابت سالم اقتصادی و ـکارآفرینی، تولید ثروت، ک

لامی و ـأمین عزت جامعۀ اسـمثابۀ وظیفه و ارزش ملی برای تلیات بهپرداخت ما

 (1، اقدام ملی8آحاد آن )راهبرد کلان
 

 هدف

های فرهنگیِ توجه به کار و روحیۀ کارآفرینی و اشتغال سازی و بهبود مؤلفهفراهم

 نشین در مناطق حاشیه
 

 های استانياقدام

 نهاد حاشیۀ شهر؛های مردمانهای سازمتقویت هویت و ارتقای مهارت . 1

 زایی در حاشیۀ شهر.و توسعۀ اشتغال بخشیتنوع  .2

 

 :5اقدام ملي 

معرفی و الگوسازی زندگی و سیرۀ شهیدان و ایثارگران انقلاب اسلامی، جهاد و 

 (8، اقدام ملی2عنوان الگوهای عملیِ جوانان )راهبرد کلاندفاع مقدس به
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 هدف

های موجود در میان ساکنان بی با استفاده از ظرفیتترویجِ فرهنگ و هویت انقلا

 حاشیۀ شهر
 

 های استانياقدام

اهی و الگوسازی ـریق نهضت تاریخ شفـثبت هویّتِ تاریخیِ حاشیۀ شهر از ط  .1

 های انقلابیِ ساکن در حاشیۀ شهر؛ از چهره

 انقلابی از طریق تقریب بین مذاهب اسلامی. تقویتِ هویّت . 2

 

های فرهنگیِ نوین )ضعفِ سامانمند نبودن فعالیترم: مسئله چها

ای با تأکید بر تولید ساماندهیِ فضای مجازی و ضعف سواد رسانه

 محتوا( 

 :1اقدام ملي 

ایِ آحادِ جامعه، معطوف به آموزش عمومی برای ارتقای بصیرت و سواد رسانه

 (10، اقدام ملی10ها و دانش بومی و اسلامی )راهبرد کلانارزش
 

 هدف:

پذیری منظورِ به حداقل رساندن میزان آسیبایِ آحاد مردم بهافزایش سواد رسانه

 های بیگانه و فضای مجازیاز رسانه
 

 اقدام استاني:

 ای در استان. افزایش سواد رسانه1
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 :2اقدام ملي

های ای مبتنی بر آموزهمند و اثرگذارِ محتوای رسانهمایت از تبیین و تولید نظامـح

 (10، اقدام ملی10های اخلاقی )راهبرد کلانمی، انقلابی و ارزشاسلا
 

 هدف:

ضای مجازی در استان توسط ـتوای مناسب در فـکسب جایگاه اول در تولید مح

 ها و نیروهای درون گفتمان انقلاب اسلامی و بومی نهادها، جریان
 

 اقدام استاني:

ان انقلاب ـمـوهای درون گفتیرـها و نموعهـویق و حمایت از نهادها، مجـتش . 1

 اسلامی به حضور و تولید محتوا در فضای مجازی
 

 :3اقدام ملي

وریت موضوعات و ـنهاد با محای مردمـهرش تشکلـاد و گستـمایت از ایجـح

 (6، اقدام ملی5های اسلامِ ناب در جامعه و فضای مجازی )راهبرد کلانارزش
 

 هدف:

نحوی که ضای مجازی بهـهای مردمی در فافزایشِ استفاده از ظرفیت مجموعه

ضای مجازی، از طریق این ـوای مناسبِ تولیدشده در فـمی از محتـداقل نیـح

 ها انجام شود.مجموعه
 

 اقدام استاني:

های مردمی درون گفتمان انقلاب اسلامیِ فعّال در فضای . حمایت از مجموعه1

 مجازی
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ا تأکید بر اقتصاد ـبارچه فرهنگی ـنبود مدیریت یکپمسئله پنجم: 

 فرهنگ و هنر 

 :1اقدام ملي 

های طراحی و استقرارِ نظامِ ارزیابیِ عملکردِ مسئولیت فرهنگی و اجتماعیِ دستگاه

 (21، اقدام ملی12ها )راهبرد کلاناجرایی و ارتقای جایگاه سازمانی آن
 

 هدف:

ترین ربخشترین و اثعنوان عالیرساندن جایگاه شورای فرهنگ عمومی استان به

های فرهنگیِ ریزیها و برنامهکنندۀ اقدامنهادِ مدیریتِ فرهنگی استان و هماهنگ

 کلانِ استان
 

 های استاني:اقدام

گری از تان و افزایش سطح مطالبهـومیِ اسـورای فرهنگ عمـتبیین جایگاهِ ش . 1

 شورا متناسب با جایگاه آن؛

رافِ حداکثری بر وضعیت ـتای اشـسعلمی و پژوهشی شورا در را تقویت عقبۀ . 2

 روز بودن این اشراففرهنگی استان و به
 

 :2اقدام ملي

بد ـذهبی در سـم گی وـولات فرهنـریزی برای افزایش سهم کالاها و محصبرنامه

، اقدام 5شایری )راهبرد کلانـایی و عـهای روستویژه خانوادههـرفی خانوار، بـمص

 (9ملی
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 هدف:

 %5به حداقل  %3فرهنگ و هنر در سبد مصرف خانوار از افزایش سهم حوزۀ 
 

 های استاني:اقدام

 حمایت از معرفی محصولات و کالاهای فرهنگی و هنری؛ . 1

  هدفمندکردن اعتبارات فرهنگی استان؛ . 2

 از تولید کالاها و محصولات فرهنگی متناسب با نیاز و ذائقه مخاطبان. حمایت . 3
 

 :3اقدام ملي

کارگیری منابع هـا و بـهدهی، ارتقای تواناییـامانـزی برای شناسایی، سریبرنامه

ای و استانی طقهـور منـؤثر در امـلاّق و مـماعی خـانسانی، فکری، فرهنگی و اجت

 (15، اقدام ملی13)راهبرد کلان
 

 هدف:

 های فرهنگی در سطح استانتوزیع متوازنِ منابع و زیرساخت
 

 اقدام استاني:

 های مؤثر و دقیقِ فرهنگی و اجتماعیریزیکردنِ بسترِ برنامهفراهم . 1

 



 

 

 

 

 

 
 

 های دستگاهیبرنامه و فعالیتپنجم: فصل
 
 

های ناظر عبارتی، پروژهبرنامه و فعالیت دستگاهی، یا به 136در این فصل تعداد 

به حلّ هر یک از مسائل فرهنگی استان، با نگاهی به شرح وظایف و مأموریت 

 های موجود در استان، آورده شده است.اهدستگ
 

  توجهی به سبک زندگیِ ایرانی ـ اسلامی در جامعهمسئله اول: کم

آوری، ذیلِ رزندـسازی فهـایِ ترویج و نهادینانهـرس ـ کیل کارگروهِ هنریـتش . 1

 شورای فرهنگ عمومی استان؛

. با موضوع تبیین آثار منفیِ لم، کلیپ، نماهنگ، مستند و..ـفیریال، تلهـتولید س . 2

 کاهش نرخ باروری و ترویج فواید فرزندآوری؛

های استان و فضای تبلیغات شهری خصی از روزنامهـدادنِ بخش مشاختصاص . 3

ج فواید ـرویـاروری و تـشِ نرخِ بـفیِ کاهـیینِ آثارِ منـا تبـه مسائلِ مرتبط بـب

 فرزندآوری )مصاحبه، گزارش و...(؛
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های فصلی به شورای فرهنگ عمومی استان توسط ن طرح و ارائه گزارشتدوی . 4

آوری در راستای تبیینِ سازی فرزندایِ ترویج و نهادینهکارگروه هنری ـ رسانه

 آثار منفیِ کاهشِ نرخ باروری و ترویج فواید فرزندآوری؛

ش از های پیآوری به آموزشد فرزندـط با فوایـهای مرتبکردن آموزشاضافه  .5

 ازدواجِ رسمی؛

های پرمخاطب در فضای مجازی استان و فعالان کردنِ رسانههماهنگی و همراه . 6

شِ نرخ باروری و ترویج فواید ـار منفیِ کاهـین آثـتای تبیـه در راسـاین عرص

 فرزندآوری؛

های اده و بدون تجملاتِ کلیۀ گردهماییـنامۀ برگزاریِ ستهیه و تصویبِ شیوه . 7

 ط شورای فرهنگ عمومی؛ـ دولتی توسعمومیِ

رفانه و تجملاتی در نهادها ـهای مسمومی دربارۀ برنامهـرسانیِ عرصد و اطلاع . 8

 های مردمی؛های استان و مجموعههای دولتی توسط رسانهو سازمان

های مردمیِ تولید محتوا در راستای ترویج و ها و مجموعهحمایت از مؤسسه . 9

السلام(، ستی در سیرۀ ائمۀ معصومین )علیهمـزیها و مصادیق سادههـتبلیغِ نمون

های شاخص و تأثیرگذار مانند برخی مسئولانِ سابق و امامین انقلاب و چهره

لیغات ـوزشی و تبـراکز آمـها، مانهـ... در رس هیدان وـای شـهحاضر، خانواده

 شهری؛

هایی هنگی و اجتماعی و اقدامبرگزاری همایش و تشویق و تقدیر از فعالان فر  .10

دگی فردی مانند ازدواج، تولد، ـهمّ زنـدادهای مـه برگزاری سادۀ رویـه بـک

 های استان؛شود، با تمرکز بر رسانهداری و... میها، خانهوفات، مهمانی

قاطع دورۀ ـنی در مـهای ازدواج و همسرگزیهای مهارتوزشـزام ارائۀ آمـال . 11

 دوم متوسطه؛
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 گران ازدواج در استان؛های موردنیازِ واسطهرصد و ارائه آموزش  .12

ای در امر معیارهای حمایت مالی و محتوایی از مؤسسات تولید محتوای رسانه  .13

 همسرگزینی؛ 

های حوزۀ ازدواج در امر تبیین معیارهای حمایت و استفاده از ظرفیت سمن  .14

دگی فردی و اجتماعی با تأکید های زنهمسرگزینیِ صحیح و آموزش مهارت

 بر زیست عفیفانه، به کودکان، نوجوانان و جوانان؛

شم، ـترل خـهای کنهارتـی و توجیهی دربارۀ مـای آموزشـهبرگزاری دوره . 15

ارمندان، اصناف و اقشار ـفی برای کـجانات عاطـریت هیـخودمراقبتی و مدی

 مرتبط با مردم؛ 

تای تبلیغ، ترویج و ـای و مردمی در راسانهـای رسوـد محتـت از تولیـحمای . 16

 آمیزِ عمومی بین مردم؛سازی رفتارهای حسنه و محبتالگو

سازی فضاهای اداری، بـناسـن پیوست و اجرای مـدویـها به تالزام دستگاه  .17

 تای کاهش تنش و تسهیل ارتباطات؛ـدولتی و اماکن عمومی در راس

های ملی و استانی در ازی شهری از موفقیتـسالمان سازی در توزیعمتوازن . 18

 ها؛شهرستان

 های شهری؛تأسیس پارک المان . 19

ها و افتخارات محلی در یتـمحور، مبتنی بر ظرفلهـبرگزاری رویدادهای مح . 20

 کلّ استان؛

وریت خانواده در سطوح محله، منطقه و ـی با محـبرگزاری مسابقات ورزش  .21

 شهر؛

های ش هزینهـاهـهیل و کـها برای تسشنـع اقلام جـمایت از تولید و توزیح  .22

 ها توسط مردم؛برگزاریِ این جشن



 64   خراسان رضوی( )برش استانیِفرهنگی کشور مهندسی نقشة             

 های عمومی؛های مردمی در فضاینامۀ برگزاری جشنن آئینـالزام به تدوی . 23

 آمایش سرزمینی مراکز فرهنگی، تفریحی و فراغتی در استان؛  .24

دبستانی برای راکز پیشـها و مدکودکـخوانی در مهـباعتِ کتاـشدن سالزامی . 25

 کودکان؛

 آموزاندبستانی و دانشها و مراکز پیشعضویتِ نمادینِ تمام کودکان مهدکودک . 26

 های مراکز خود؛مقطع ابتدایی در کتابخانه

 های ماهانه یا حداقل فصلیِ کتابخوانی در نواحیبرگزاری مسابقات و جشنواره  .27

 ۀ آموزش و پرورش؛چندگان

ها و مسابقات برای جشنواره« شاد»امانۀ ـصی در سـدر نظرگرفتنِ بخش مشخ . 28

 کتابخوانی و معرفی کتاب؛

ایر نهادهای بخش خصوصی ـهای اقتصادی، صنعتی و سها، بنگاهالزام سازمان  .29

 های کاری و اداری خود؛برای ایجاد کتابخانه در محیط

اطق مختلف شهری و ایجاد یا ـها در منی به کتابخانهـسترسشناسایی میزان د  .30

ساجد و ...( جهت افزایش ـ)م وجودـم ایر اماکنـفاده از سـتغییر مکان یا است

 دسترسی به کتاب و کتابخانه؛  سطح

 های سیّار؛اندازی کتابخانهراه . 31

های کتاب یشن(اندازی و تقویت مراکز مطالعه و حمایت از کارافزار )اپلیکراه . 32

های یار قراردادن کتاب در اماکن عمومی )مانند مترو، ایستگاهـبا هدف در اخت

 اتوبوس، مراکز درمانی و ...(؛

لیغ کتاب توسط تمامیِ نهادهای ـلیغات به تبـاز اعتبارات تب %5دادناختصاص . 33

 فعّال در عرصۀ تبلیغات؛

های ان در شهرستانـال استـای فعهفروشیـرضۀ آثار کتابـطراحی سازوکارِ ع . 34
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 محدود و فاقد دسترسی به کتابفروشی؛ 

دادنِ درصدی از بودجۀ فرهنگی خود به خرید کتاب الزام نهادها به اختصاص  .35

گر( به ـهای دین کتاب )یا روشـود در قالب بـهای موجودجهـیا افزایش ب

 کارمندان؛

 بازان در مدارس در ایام مناسبتی؛حضور و تجلیل از خانواده شهدا یا جان . 36

گویی از جنگ برای کودکان هـگویی و قصهای فرهنگیِ خاطرهبرگزاری برنامه . 37

 و نوجوانان در مدارس؛ 

آموزان از مجموعۀ وبتِ دانشـدِ حداقل یک نـالزام آموزش پرورش به بازدی  .38

 ؛«هاآیه»فرهنگی 

ارگران در ـهدا و ایثـبط با شـان مرتودک و نوجوـهای کتابـپرکردن خلأ ک . 39

 های مدارس و کانون پرورش فکری کودکان و نوجوانان در سطح استان؛ کتابخانه

نهادِ مروّج فرهنگِ های مردمگیریِ سازمانتوایی از شکلـحمایت مادی و مح . 40

 ایثار و شهادت؛

 حل؛ر محله در مسجد آن مـبرگزاری یادواره یا بزرگداشت شهدای ه . 41

 نگِ ایثار و شهادت در سطح استان؛ـهای ارتباطیِ مروّجان فرهایجاد شبکه . 42

 تأسیس دبیرخانۀ مردمیِ هنرِ حماسی؛ . 43

ها و ابزارهای نوین گیری از روشهای آموزشیِ چگونگیِ بهرهبرگزاری دوره  .44

 ارتباطی و هنری به فعالان حوزۀ فرهنگ ایثار و شهادت؛ 

ب به فعالان حوزۀ ـناسـراردادنِ محتوای مـیار قـا در اختـتوایی یمایت محـح  .45

 فرهنگ ایثار و شهادت در فضای مجازی؛

ت فردی و اجتماعی ـرۀ زیسـیرۀ شهدا با تأکید بر سیـیر مطالعاتیِ سـایجاد س . 46

 شهیدان؛
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 گرافی(، داستان، و... با تأکید برمتحرک )موشنتولید کتاب، نماهنگ، نقاشی  .47

های ازدواج، همسرگزینی، تعامل با خانواده و دوستان، تفریح و موارد روش

رح و ارائۀ این موارد در ـماعی شهیدان )طـتـتِ فردی و اجـا زیسـط بـمرتب

 ها(.گوییها و خاطرهگوییقصه

 
ریزی مسئله دوم: ضعف در فرهنگ میزبانی و مجاوری و نبودِ برنامه

 و انسجام در موضوع زیارت 

 کردن سند ملی زیارت؛پیگیریِ روندِ تکمیل و نهایی . 1

 تدوین برش استانی و شهرستانیِ سند ملی زیارت؛ . 2

های آموزشی برای اصناف، بازاریان، هتلداران و مهمانپذیرهای برگزاری دوره . 3

مداری و رفتار شتریـای مـق و نواحی زائرپذیر( در راستـویژه مناطهد )بهـمش

 ئران؛مناسب با زا

یدگی به تخلفات ـردن سازوکارهای نظارتی و رسـتقویت، تسریع و روزآمدک . 4

 اصناف، بازاریان، هتلداران و مهمانپذیرهای مشهد؛

نوازی و مدارا با زائران های مهمانلیغ و ترویج ارزشـالگوسازی، آموزش، تب . 5

 های استان؛برای مجاوران توسط رسانه

وریت میراث ـبا مح« ای بینافرهنگیـگوهـالمللی گفتش بینـمایـه»برگزاری  . 6

 فرهنگی و معنوی خراسان؛

 جشنوارۀ ملیِ عکس رضوی؛ . 7

 ؛«زیارت و بصیرت»تأسیس تماشاخانۀ   .8

 تکمیل و توسعۀ موزۀ زنده زیارت؛  .9
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ارت در عرصۀ ــر و زیـوزۀ زائـهای فعّال در حکهـویت شبـایی و تقـناسـش  .10

 الملل؛بین

غان در راستای ـژۀ مبلـجازی ویـقی و مـیـهای آموزشیِ حقبرگزاری کارگاه . 11

بیت ارت و سیره و معارف اهلـوع زیــوضـون مـپاسخگویی به شبهات پیرام

 ویژه فرهنگ و معارف؛السلام( به)علیهم

ارت و ـبط با زیـائل مرتـت آداب و مسـتای رعایـآموزش به زائران در راس . 12

های مختلف رسانه ای ـ ر بدوِ ورود به استان و مشهد در قالبگردشگری د

 هنری )بروشور، جزوه، نماهنگ، و...(؛

های ک و برخطّ دستگاهـهای الکترونیانهـامـسازی سسازی و یکسانیکپارچه . 13

رسانی، شکایت ت، خدمات، اطلاعـمنظور تسهیل در راهنمایی، هدایاستان به

 هادها، تقدیر و ... برای سهولت کار زائران؛ـا و پیشنو رسیدگی، نظام انتقاده

ها از کارگروه ریزی جهت اخذ تأییدیه برنامۀ دستگاهکردن سازمان برنامهملزم  .14

 زیارت، ذیل شورای فرهنگ عمومی؛

گی، ـار فرهنـین آثـنۀ تبیـشی در زمیـهای پژوهت از طرحـایـی و حمـطراح  .15

و تبیین جایگاه زیارت در سند مهندسی فرهنگی اجتماعی و اقتصادی زیارت 

 کشور؛

های مطالعاتی و پژوهشی در زمینۀ تبیین سیره و معارف رضوی، طراحی طرح  .16

 ویژه فرهنگ زیارت و میزبانی شایسته؛به

ج فرهنگ و ـوزۀ ترویـتان در حـیِ فعال در اسـافزایی میان مراکز پژوهشهم . 17

 ویژه فرهنگ و سیره رضوی؛لام( بهالسبیت )علیهم معارف اهل

 ـزیارتی بناهای کلانشهر مشهد )بهتصویبِ الزام  . 18 ویژه داشتنِ پیوست فرهنگی 

 بافت حریم حرم(؛
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های معماریِ اسلامی ـ کنِ بومی بر اساس آموزهـتهیۀ الگوهای معماری مس . 19

 ایرانی؛

ناسب با هویّت ـای زنده متـهها و موزهارهـهای شهری، دیوارنگطراحیِ المان  .20

 دینی و زیارتی مشهد

هد به ارائۀ گزارشِ مستمر از نحوۀ اجرای طرح معماری ـالزام شورای شهر مش  .21

 اسلامی ـ ایرانی در نما و منظر شهری )مصوب شورای شهر مشهد(؛

 های انحرافی و ضالّه؛شناسیِ نحلههای جریانبراگزاری کارگاه . 22

 مدرسِ تخصصی؛رۀ تربیتبرگزاری دو . 23

 زنیِ فرهنگی و اجتماعی؛ و حمایت از سامانۀ مردمی سوت ایجاد . 24

یرگذار مذهبی و ـشده و تأثناختهـهای شهرهـه چـشی و آموزش بـبخآگاهی  .25

 های مهاجم و نامتجانس در راستای تأثیرگذاریفرهنگی استان نسبت به جریان

 بر جامعۀ مخاطب خود؛

روز وی و بهـراسان رضـتان خـناسیِ فرهنگیِ اسـشهای جریانپژوهش انجام . 26

 های زمانیِ مناسب.رسانی آن در دوره

 
 ـاجتـه تـی بـتوجهمـک مسئله سوم: ماعیِ ـوانمندسازی فرهنگی 

 نشینان )مشهد، نیشابور، سبزوار و ...(:حاشیه

 اعی؛ های زندگیِ فردی و اجتمهای آموزش مهارتبرگزاری کلاس  .1

یۀ شهر با ـهای مردمیِ حاشروهـازی گـهای آموزشیِ توانمندسبرگزاری دوره  .2

 گری؛محوریت فرهنگ مطالبه

 نهادِ مستقر در حاشیۀ شهر؛ های مردمآموزش سازمان  .3
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نهاد در حاشیۀ های مردمهیل فرایند تشکلـوز و تسـم صدور مجـزایش سهـاف  .4

 شهر؛

نهاد در حاشیۀ های مردملـها از تشکاهـگـهای مالی دستافزایش سهم حمایت  .5

 شهر؛

های شهری از طریق افزایش تـۀ شهر در فعالیـشارکتِ ساکنانِ حاشیـجذب م . 6

 های جهادیِ مردمی؛اختیارات شورای اجتماعیِ محلات و توسعۀ گروه

شهر در مراکز مطالعاتی و  ادهای مرتبط با حاشیۀـا و نهـهحمایت از پژوهش . 7

 های حاشیۀ شهر؛فرهنگر خردهـپژوهشی و شناسایی و اشراف کمّی و کیفی ب

 های حاشیۀ شهر؛فرهنگشناسایی ابعاد فرهنگی ـ اجتماعی و ظرفیتِ خرده . 8

هر با استفاده از ـهای حاشیۀ شگـفرهنهای خردهراد و مؤلفهـالگوسازی از اف . 9

 های استانی؛رسانه

ای ـهرفیتـها و ظتـذابیـتفاده از جـا اسـری بـردشگریِ شهـاط گـایجاد نق  .10

، غذایی های حاشیۀ شهر )فرهنگ پوشش، فرهنگفرهنگهنریِ خرده ـفرهنگی

 آداب و رسوم(؛

 حمایت از بازارهای بومی و محلیِ مستقر در حاشیۀ شهر؛  . 11

اریِ امداد ـه سامانۀ مراکز نیکوکـمی بهای مردا و تشکّلـهپیوستنِ کلیۀ خیریه . 12

 کاری؛ها و جلوگیری از موازیجهت مدیریتِ یکپارچۀ خیریه

قر در مناطق ـهای مستیریهـراکز نیکوکاری و خـابع مـها و مندادن کمکسوق  .13

 برخوردار شهر به حاشیۀ شهرها؛

ک شهرهای ماعی برای روستاهای نزدیـی و اجتـهای فرهنگتشکیل شناسنامه . 14

بزرگ و مهاجرپذیر )در صورت امکان تمام روستاهای استان( و تمرکز برای 
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نی بر شناسنامۀ فرهنگی و ـها مبترهنگی و اجتماعی در آنـهای فانجام اقدام

 اجتماعی هر روستا؛

های فرهنگی، اجتماعی و مذهبیِ بومی ایجاد و افزایش کمّی و کیفیِ جشنواره . 15

 ی استان؛و محلی در روستاها

 های گردشگریِ روستایی در استان؛افزایش امکانات و زمینه . 16

های آموزشی برای تغییر نگرش متولیان و مؤثرین فرهنگی و برگزاری کارگاه . 17

 ای استان نسبت به جایگاه روستائیان؛رسانه

ی هامعرفی و الگوسازی از کارآفرینان حاشیۀ شهر با استفاده از ظرفیت رسانه  .18

 استانی؛

 نهادِ کارآفرین در حاشیۀ شهر؛های مردمآموزش و حمایت از سازمان  .19

 بهرۀ اشتغال به زنان سرپرست خانوار؛ارائه تسهیلات کم  .20

 توسعه و ترویج تعاونیِ ایجاد اشتغال در حاشیۀ شهر؛  .21

 دستی در حاشیۀ شهر؛کارگاهِ صنایع 500حمایت از ایجاد بیش از   .22

اکن در حاشیۀ ـای انقلابیِ سـهپردازی از چهرهخصیتـایی و شـمعرفی، بازنم  .23

 ای استان؛شهر با استفاده از ظرفیت رسانه

ساز در حاشیۀ شهر در قالب برگزاری مراسم قدردانی و تکریمِ الگوهای هویّت . 24

 گویی و...؛گرامیداشت، تجربه

  های آموزشیِ فرهنگ تقریب؛برگزاری دوره  .25

 های هفتۀ وحدت؛برنامهویژه حمایت از . 26

  ها؛ها و تشکّلهای تقریبی در قالب مناسبتحمایت از چهره . 27

 برگزاری نشستِ صمیمیِ اهل سنّت. . 28
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های فرهنگیِ نوین )ضعفِ مسئله چهارم: سامانمند نبودن فعالیت

د ای با تأکید بر تولیساماندهیِ فضای مجازی و ضعف سواد رسانه

 محتوا(: 

ب ـالـیلی در قـام مقاطع تحصـآموزان در تمشـای به دانانهـآموزش سواد رس . 1

های رسمیِ موجود( و همچنین معلمانِ برنامه )فارغ از آموزشهای فوقبرنامه

تی و ـارکنان نهادهای دولـارمندان و کـویان، کـشجـرورش، دانـوزش و پـآم

 غیردولتی و عموم مردم؛

 دازی مرکزِ تولیدمحتوای مجازی؛انراه . 2

افزایی و روشنگری در رتـتای بصیـای مردمی در راسـهآموزش به مجموعه  .3

 فضای مجازی؛ 

ان در ـاطبـویژه به روحانیون برای انتقال به مخای بهتربیت مربیِ سواد رسانه . 4

 ها و مجامع مذهبی؛جلسات، هیئت

ای و تقدیر و حمایت از نیِ سواد رسانههرستاـبرگزاری جشنواره استانی و ش . 5

 ای؛فعالانِ حوزۀ سواد رسانه

 تان مبتنی بر میزان تولیدات فضای مجازی؛ ـهای اسایجاد معیار ارزیابیِ دستگاه . 6

 تشکیل شورای هماهنگی و ساماندهیِ فعالان فضای مجازیِ استان. . 7

گفتمان انقلاب اسلامیِ  های مردمی دروننامۀ حمایت از مجموعهتدوین آئین . 8

 فعال در فضای مجازی؛

های ازی برای کلیۀ فعالیتـای مجـت فضـتصویبِ الزامِ نهادها به تهیۀ پیوس . 9

 مذهبی، هنری و اجتماعی

های ازیـتال، بـای، دیجیهـدات چندرسانـهای آموزشیِ تولیبرگزاری دوره . 10
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ها و فضای عمومی گاهـدارس، دانشها و... در مارافزار )اپلیکیشن(ـای، کرایانه

 های استان؛ویژه در شهرستانجامعه به

ها و مسابقات محلی، شهرستانی و استانی در زمینۀ تولیدات برگزاری جشنواره . 11

 های نوینِ فرهنگی؛و فعالیت

های انهـبِ فرهنگیِ مردمی در رسـیدات مناسـها و توللیغ فعالیتـمعرفی و تب . 12

 یژه صدا و سیمای استانی؛واستان به

های نوینِ فرهنگی در سازیِ فعالان و تولیدکنندگانِ حوزهاماندهی و شبکهـس  .13

 ها؛استان و شهرستان

الحسنه و...( از رضـیمه، وام قـد بـاننـماعی )مـتـالی و اجـهای متـایـحم  .14

 های نوینِ فرهنگی؛تولیدکنندگان و فعالانِ حوزه

ها و مراکزِ رشدِ صنایع فرهنگی دهندهرکِ هماهنگیِ شتابـای مشتایجاد شور . 15

 و خلاّق و نهادهای فرهنگی حاکمیتی استان؛

 دهندۀ فخر؛ایجاد شتاب  .16

 های فرهنگیِ آستان قدس رضوی.تأسیس دفتر نوآوری  .17
 

مسئله پنجم: نبود مدیریتِ یکپارچة فرهنگی با تأکید بر اقتصاد 

 فرهنگ و هنر 

ین جایگاه ـای در تبینگی و رسانهـسات فرهـها و مؤسجلب مشارکت تشکل . 1

 شورای فرهنگ عمومی؛

 ها نسبت به مصوبات شورا؛های نهادها و ارگانایِ فعالیتانتشار دوره . 2

صورت منظم های عضو بههای پاسخگویی دبیرخانه و دستگاهبرگزاری نشست . 3

 های فرهنگی؛با مجموعه
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 ها؛های یادشده دربارۀ شوراهای فرهنگ عمومی شهرستانمام اقداماجرای ت . 4

از اعتبارات استان به  %1زان ـتان به میـتبارات اسـص منابعِ مالی از اعـتخصی . 5

 نهادهای علمی و پژوهشیِ وابسته به شورای فرهنگ عمومی؛

انی می و پژوهشیِ استانی و شهرستـمر با مراکز علـهای مستبرگزاری نشست . 6

 در راستای نیازهای شورا؛

ورتی برای ـی و مشـای علمـهایِ کارگروهظم و دورهـتشکیل و ساماندهیِ من  .7

 دبیرخانۀ شورا؛

ها و تبلیغات شهری به درنظر گرفتن سهم مشخصی از تبلیغات به الزام رسانه . 8

 محصولات و کالاهای فرهنگی؛

ضه و معرفی محصولات و کالاهای های عرگاهـافزایش کمیّت و کیفیت نمایش . 9

 ها؛ویژه در شهرستانفرهنگی به

 تهیۀ دستورالعمل سبد فرهنگیِ خانوار در شورای فرهنگ عمومی؛   .10

دادنِ تولیدات فرهنگی ای سوقـگی در راستـی و نیازسنجیِ فرهنـسنجذائقه  .11

 ها؛سمت نیازها و ذائقهبه

 ز تولیدات فرهنگی؛تمرکززدایی و تسهیل در صدور مجو . 12

 منظور حمایت از صنایع خلاّق فرهنگی و فعالان این حوزه؛تأسیس صندوق به . 13

تان و توزیع منابع و ـهای فرهنگی اساختـ. تدوین سندِ آمایشِ سرزمینیِ زیرس14

 های فرهنگی مبتنی بر این سند.زیرساخت
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 های اجرایی و نظارتالزام فصل ششم:

 

 
های استانیِ نقشۀ مهندسی فرهنگی کشور، نامۀ تدوین و اجرای برشمطابق با آیین

 موارد زیر مبنای عمل است: 

 

 اجرا

های قانونیِ مورد نیاز برای اجرای برش ریزی موظف است الزامشورای برنامه . 1

یق و ستاد، شورای عالی انقلاب ـیته تلفـراجع ذیربط )کمـاستانی را از طریق م

 رهنگی، سازمان برنامه و بودجه کشور( پیگیری و تأمین نماید.ف

های اجرای ذیربط با گاهـه بر عهدۀ دستـرای برش استانی نقشـولیت اجـمسئ . 2

 های فعالِ مردمی است.استفادۀ حداکثری از ظرفیتِ گروه

با نامه را و مبادلۀ موافقتـتانی، نقشۀ را برای اجـریزی برش اسشورای برنامه . 3

 کند.های اجراییِ ذیربط ابلاغ میریزی استان، به دستگاهسازمان مدیریت و برنامه



 76   خراسان رضوی( )برش استانیِفرهنگی کشور مهندسی نقشة             

تانی و ـای اسـهاس اقدامـفند بر اسـربط موظـهای اجراییِ ذیدستگاه تبصره:

نامه با سازمان مدیریت و مبادلۀ موافقت ها، نسبت بهها و فعالیتفهرست برنامه

 ریزی استان، اقدام کنند.برنامه

 

 . نظارت و ارزیابی4

های استانی نقشه و ارزیابیِ نتایجِ الف( نظارت بر روند تدوین و اجرای برش

ت ـف اسـورا موظـن شـت. ایـومی اسـورای فرهنگ عمـها برعهدۀ شار آنـآث

ورای فرهنگ عمومی ـارت عالی، به شـیه و برای نظـوط را تهـهای مربزارشـگ

 ورای فرهنگ عمومی به دبیرخانه ارسال شود.ـبفرستد و گزارش نهایی توسط ش

انه با ـط دبیرخـانی توسـهای استرشـق اهداف بـهای تحقصـشاخ تبصره:

 شود.همکاری شورای فرهنگ عمومی طراحی می

ت گزارش عملکرد اجرای برش استانی نقشه را بر ـب( کارگروه موظف اس

و به شورای فرهنگ ورت فصلی و سالانه، تهیه ـصهای مذکور، بهاساس شاخص

 و دبیرخانه ارسال کند.

ها را به زارش عملکرد سالانۀ مجموعۀ استانـف است گـانه موظـپ( دبیرخ

 کمیتۀ تلفیق و ستاد ارائه دهد.

ها، ها و ارزیابیاصل از گزارشـج حـاس نتایـر اسـت بـت( ستاد موظف اس

خاذ و نتیجه را به ـاتاز را ـهای لازم دربارۀ اصلاحات و تغییرات مورد نیتصمیم

 عالی گزارش کند.شورای
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 های استانیِ نقشهبرش . هماهنگی بین5

هدۀ شورای ـشه برعـهای استانیِ نقتِ ایجادِ هماهنگی بین برشـالف( مسئولی

های مربوط را تهیه و به ف است گزارشـورا موظـت. این شـفرهنگ عمومی اس

 دبیرخانه ارسال کند.

طور ل دبیرخانه، بهـاس دستورالعمـت بر اسـوظف اسگ مـورای فرهنـب( ش

های مربوط به فرایندهای میمـلسات و تصـه دستور جـمستمر اطلاعات مربوط ب

 تدوین و اجرای برش استانی نقشه را منتشر کند.

 

 . افق زمانی6

سالۀ توسعه و های پنجهای استانیِ نقشه متناسب با قوانین برنامهافق زمانیِ برش

 سالانه کشور است. بودجۀ
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 نگاشت نهادی :هفتمفصل 
 

 
های ت یا پروژۀ دستگاهی، بر اساس اقدامـبرنامه و فعالی 136در این فصل تعداد 

عبارت دیگر، تقسیم ها نگارش یافته شده است. بههای دستگاهاستانی و مأموریت

ه هر یک ناظر به تحقق یکی از ـاست کهای استان انجام شده اهـار بین دستگـک

 مسائل فرهنگی استان و اقدام ملیِ مرتبط با آن است.
 

 توجهی به سبک زندگی ایرانی ـ اسلامی در جامعهمسئله اول: کم

 :1اقدام ملي 

های آموزشی، پژوهشی، اطلاع رسانی، تهیۀ طرحِ جامعِ تولید و اجرای انواع برنامه

های استانی ویژه صدا و سیما و شبکههای جمعی بهانهنمایشی، تبلیغی و... در رس

سازی و ترویج فواید فرزندآوری و تبیین آثار منفیِ کاهش نرخ با هدف گفتمان

 (1، اقدام ملی4باروری با رعایت شرایط و مقتضیات راهبردی )راهبرد کلان
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 هایاقدام

 استانی

های ها و فعالیتبرنامه

 دستگاهی

دستگاه 

 مجری

های دستگاه

 همکار

 ید ـولــرای تــریزی ببرنامه
 محتوای مناسب با محوریت

ازی ــسج و نهادینهـرویــت
 اده از ـآوری با استفدــرزنـف
 تانـای اسانهـرفیت رســظ

نری ـه»ارگروه ــل کــتشکی
سازی ای ترویج و نهادینهرسانه
ورای ـل شــذی« دآوریــفرزن
 تانــی اســگ عمومــنـفره

کل فرهنگ اداره 
 لامیـو ارشاد اس

 اداره کل صدا و سیما ●

 اداره کل بهزیستی ●

مراکز  ها ودانشگاه ●
 مطالعاتی

فیلم، نماهنگ، تولید سریال، تله
ین ــمستند و .... با موضوع تبی

 آثار منفیِ کاهشِ نرخ باروری
 واید فرزندآوری ــرویج فــو ت

 تانــیمای اسـدا و ســدر ص

  لـــاداره ک
 دا و سیماص

اداره کل فرهنگ و  ●
 ارشاد اسلامی

اختصاص بخش مشخصی از 
ای تبلیغات ـها و فضامهـروزن
یین آثار منفی ـه تبـری بـشه
اهش نرخ باروری و ترویج ـک
 دآوری ــرزنــــد فــوایــف

 )مصاحبه، گزارش و ....(

اداره کل فرهنگ 
 لامیـو ارشاد اس

 آستان قدس رضوی ●

 هاشهرداری ●

ی و ــریزی برای بررسهـبرنام
ت ــت و کیفیــابی کمیــارزی

سازی در گــهای فرهنبرنامه
های حوزه فرزندآوری در فاصله

 بــــناســانیِ مــزم

های تدوین طرح و ارائه گزارش
ای فصلی کارگروه هنری رسانه

ازی ــسهــادینــهـج و نــتروی
  ورایــه شــدآوری بــرزنــف

 یــومــمــرهنگ عــف

اداره کل فرهنگ 
 لامیـو ارشاد اس

 اداره کل بهزیستی ●

 اداره کل صدا و سیما ●

مراکز  ها ودانشگاه ●
 مطالعاتی

ایت از ــزی و حمــریامهــبرن
سازی در های فرهنگآموزش
 دآوریــوزه فرزنــح

د ــفوای»ث ــزودن مبحــــاف
های وزشــبه آم« فرزندآوری

 میــواج رسپیش از ازد

 ل ـــاداره ک
 تبلیغات اسلامی

 اداره کل صدا و سیما ●

 دانشگاه علوم پزشکی ●

ت و استفاده ـسازماندهی، هدای
های ت شبکهـمناسب از ظرفی
وا با ـد محتـولیـاجتماعی در ت

 دآوریــواید فرزنـمحوریت ف

سازی فعالان هماهنگی و همراه
های پرمخاطب فضای و رسانه
ین آثار ــر راستای تبید مجازی

اروری و ـش نرخ بــمنفی کاه
 دآوریــج فواید فرزنــرویــت

اداره کل فرهنگ 
 لامیـو ارشاد اس

انقلاب  حوزه هنری ●
 اسلامی

اداره کل تبلیغات  ●
 اسلامی
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 : 2 اقدام ملي

نگی و ریزی برای تحقق ازدواجِ بهنگام، متناسب با شرایط و مقتضیات فرهبرنامه

 (14، اقدام ملی3بومی )راهبرد کلان
 

 هایاقدام

 استانی

های ها و فعالیتبرنامه

 دستگاهی

 دستگاه 

 مجری

 های دستگاه

 همکار

غ و ــبلیــین، تــیـتب
الگوسازی از معیارهای 

حیح همسرگزینی ــص
 ان در ــوانــرای جــب

 رض ازدواجــعــم

های ارتــالزام آموزش مه
زینی در ــازدواج و همسرگ

 وسطهــمقاطع دوره دوم مت

 ل ـــاداره ک
 و پرورش آموزش

 اداره کل بهزیستی ●

های وزشــد و ارائه آمـرص
 گران طهـیاز واســن وردــم

 انــتــازدواج در اس

 ل ـــاداره ک
 تبلیغات اسلامی

اداره کل فرهنگ و ارشاد  ●
 اسلامی

 اداره کل بهزیستی ●

 نجوانا اداره کل ورزش و ●

 هاشهرداری ●

حمایت مالی و محتوایی از 
توای ــسات تولید محـمؤس
ای در امر معیارهای انهـرس

 یـزینــگرـسـهم

 اداره کل فرهنگ
 لامیـو ارشاد اس

 اداره کل تبلیغات اسلامی ●

 مدیریت حوزه علمیه ●

حوزه هنری انقلاب  ●
 اسلامی

گیری از ظرفیت حمایت و بهره
اج در امر های حوزه ازدوسمن

حِ ـیـای صحـیارهـین معـتبی
 یـــزینـرگـســهم

 استانداری

 فرمانداری ●

 اداره کل ورزش و جوانان ●

 نیروی انتظامی ●

 نظارت و جلوگیری
 ایــههـرنامــاز ب

ه و تصویب دستورالعمل ــتهی
ای ــهاییــزاری گردهمــبرگ

عمومی دولتی به شیوۀ ساده و 
 دور از تجملات توسط شورای

 یــومــنگ عمــفره

 ورای ـــش

 فرهنگ عمومی

های عضو شورای دستگاه ●
 فرهنگ عمومی
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 هایاقدام

 استانی

های ها و فعالیتبرنامه

 دستگاهی

 دستگاه 

 مجری

 های دستگاه

 همکار

 مسرفانه و تجملاتی 
 ا و ــادهــهــــدر ن
 یـهای دولتانــارگ

 رسانی عمومیرصد و اطلاع
 های مسرفانه نامهدر مورد بر

هادها و ــجملاتی در نــو ت
 ی ــتــهای دولانــازمــس
 ا و ــههــانــط رســوســت

 ردمیــای مــهموعهــمج

 اداره کل فرهنگ
 لامیـو ارشاد اس

 نهادهای مردمی )سمن ها( ●

 سازمان بازرسی ●

 استانداری ●

ازی، ارائه و ـتواسـمح
ای ــوهــلیغ الگــبـت

ی و مصرف زیستساده
 بــناســم

حمایت از انتشار محتوای تولید 
سات و ــمؤس وسطــده تــش

ردمی در ــهای مهــموعــمج
ها راستای ترویج و تبلیغ نمونه

زیستی در ق سادهــادیــو مص
امین ــصومین)ع(، امـسیرۀ مع

های شاخص و انقلاب و چهره
تأثیرگذارمانند برخی مسئولان 

های دهواـاضر، خانــسابق و ح
ها، انهــشهدا و... از طریق رس

 ی و ــوزشــــــز آمــراکــم
 هریــات شــبلیغــت

 اداره کل فرهنگ
 لامیـو ارشاد اس

 اداره کل صدا و سیما ●

اداره کل بنیاد شهید و امور  ●
 ایثارگران

 اداره کل آموزش و پرورش ●

 هاشهرداری ●

دیر از فعالان و ـتشویق و تق
ر به برگزاری های منجاقدام

غیرمسرفانۀ رویدادهای مهمّ 
)مانند ازدواج،  ردیـزندگیِ ف
ا، ـهمانیــات، مهــتولد، وف

ق ــداری و....( از طریانهــخ
 زاری همایش با تمرکز ــبرگ

 انـتــهای اسانهــر رســب

 اداره کل فرهنگ
 لامیـو ارشاد اس

 هاشهرداری ●

اداره کلّ اوقاف و امور  ●
 خیریه

 ره کلّ ورزش و جوانانادا ●

 آستان قدس رضوی ●
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 : 3اقدام ملي

منظور ارتقای ریزی برای اصلاح نظام تعلیم و تربیتِ رسمی و غیررسمی بهبرنامه

های اخلاق اجتماعی سازی آموزههای زندگی اجتماعی و درونیها، مهارتآگاهی

 (4، اقدام ملی7اسلام )راهبرد کلان
 

 هایاقدام

 استانی

های ها و فعالیتبرنامه

 دستگاهی

دستگاه 

 مجری

 های دستگاه

 همکار

دگی ـبک زنـترویج س
 تنی بر ــبــیفانه مـعف

دگی و رفتار ــسبک زن
ا )ع( در ــــام رضــام
 وف ـام رئــایگاهِ امــج

 ان و الگو و ــهربــو م
 ردمــرۀ رفتاری مــسی
راسان به ــهد و خــمش

 مجاوران ایشان عنوان

های زندگی ارتوزش مهـآم
فردی و اجتماعی با تأکید بر 

ت عفیفانه به کودکان، ـزیس
 وانانــان و جــوانــوجــن

ل ــاداره ک
 گ و ـرهنــف

 ارشاد اسلامی

 اداره کل صدا و سیما ●

 استانداری ●

 مدیریت حوزه علمیه ●

 اداره کل آموزش و پرورش ●

 اداره کل بهزیستی ●

 اداره کل ورزش و جوانان ●

 ره کل تبلیغات اسلامیادا ●

 ها و مراکز مطالعاتیدانشگاه ●

کانون پرورش فکری کودکان و  ●
 نوجوانان

 ستاد امر به معروف و نهی از منکر ●

های آموزشی و برگزاری دوره
های کنترل ارتــمه توجیهی

خشم، خودمراقبتی و مدیریت 
رای ــی بــانات عاطفــهیج
ناف و اقشار ـندان، اصــکارم

 ردمــا مــط بــبــرتــــم

ل ــاداره ک
 تیـبهزیس

 استانداری ●

 های فرهنگیدستگاه ●

حتوای ــمایت از تولید مــح
ای و مردمی در راستای رسانه

وسازی ــغ، ترویج و الگـبلیـت
آمیزِ رفتارهای حسنه و محبت

 ردمــــن مــیــومی بــعم

ل ـــاداره ک
گ و ــرهنـف

 ارشاد اسلامی

 صدا و سیما اداره کل ●

 حوزه هنری انقلاب اسلامی ●
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 هایاقدام

 استانی

های ها و فعالیتبرنامه

 دستگاهی

دستگاه 

 مجری

 های دستگاه

 همکار

سازی کالبد و مناسب
ساختارها در فضاهای 

در  یـمومـاداری و ع
ش ـاهـای کـــتـراس

ای عمومی و ـهتنش
 ایجاد فضای عفیفانه

وین دـا به تــهگاهـالزام دست
مک به اجرای ـت و کــپیوس

سازی فضاهای اداری، مناسب
ومی در ـی و اماکن عمــدولت

 باطاتـهیل ارتـای تسـراست
 و کاهش تنش

استانداری/ 
 شهرداری

 های فرهنگیدستگاه ●

آشنایی با کتاب و ایجاد 
العه در ــنگ مطــرهـف

سنین قبل از دبستان با 
ها، تمرکز بر مهدکودک

 دبستانیز پیشــراکــم
 وزان ــــــآمشــو دان

 داییــع ابتــمقط

ت ـاعـــرای سـزام اجـال
ودک در ــخوانی کابـکت

مهدهای کودک و مراکز 
 تانیــدبسیشــپ

اداره کل آموزش 
 و پرورش

 اداره کل فرهنگ و ارشاد اسلامی ●

 های عمومیاداره کل کتابخانه ●

 و کودکان فکری کانون پرورش ●
 نوجوانان

 اداره کل بهزیستی ●

ی ادین همهـت نمــعضوی
ا و ــهدهــان مــودکـــک
ا و ــهانیــستــدبشــپی

 آموزان مقطع ابتداییدانش
 های مرکز خوددر کتابخانه

اداره کل آموزش 
 و پرورش

 آستان قدس رضوی ●

 و  کودکان فکری کانون پرورش ●
 نوجوانان

 اداره کل فرهنگ و ارشاد اسلامی ●

 های عمومیاداره کل کتابخانه ●

 اداره کل بهزیستی

ای ــهشنوارهــرگزاری جــب
خوانی در نواحی آموزش کتاب

های زمانی و پرورش در دوره
 ماهانه و یا حداقل فصلی

اداره کل آموزش 
 و پرورش

 های عمومیاداره کل کتابخانه ●

ها جشنواره»های ایجاد بخش
  «خوانیابــسابقات کتــو م
 در«  ابــعرفی کتــم »و 

 « ادــش »انۀ ــامــس

اداره کل آموزش 
 و پرورش

 اداره کل فرهنگ و ارشاد اسلامی ●

 های عمومیاداره کل کتابخانه ●

کانون پرورش فکری کودکان و  ●
 نوجوانان
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 هایاقدام

 استانی

های ها و فعالیتبرنامه

 دستگاهی

دستگاه 

 مجری

 های دستگاه

 همکار

ان و ــش امکــزایــاف
رسی به ــسهولت دست
 انهــابخــکتاب و کت

 

ها، ازمانــجلب مشارکت س
های اقتصادی، صنعتی بنگاه
ادهای بخش ــایر نهــو س
اد ــرای ایجـــوصی بــخص

کاری هایکتابخانه در محیط
 ودــــو اداری خ

ل ــاداره ک
های کتابخانه

 مومیــع
 ارتاداره کل صنعت، معدن و تج ●

زان ــی میــــایــاســنــش
ها در پذیری کتابخانهدسترس

ری و ــق مختلف شهــمناط
ش آن از طریق ایجاد، ــافزای

تغییر مکان یا استفاده از سایر 
 ...( )مساجد و وجودـم اکنـام

ل ــاداره ک
های کتابخانه

 یــومــعم

 -سازمان علمی 
فرهنگی قدس 

 رضوی

 هاشهرداری ●

 ی فرهنگیهادستگاه ●

 راه اندازی کتابخانه سیار
ل ــکاداره

های کتابخانه
 ومیــعم

 اداره کل آموزش و پرورش ●

راکز ـویت مــدازی و تقـانراه
ت از ــایــمــه و حـالعــمط

وزه ـهای کاربردی حهــبرنام
پذیری کتاب با هدف دسترس

کتاب در اماکن عمومی مانند 
های اتوبوس، گاهــمترو، ایست

 انی و ...ــز درمــمراک

ل ــکاداره
های کتابخانه

ومیــعم  

 هاشهرداری ●
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 هایاقدام

 استانی

های ها و فعالیتبرنامه

 دستگاهی

دستگاه 

 مجری

 های دستگاه

 همکار

یغ و معرفی ـافزایش تبل
 وانیــابخــکتاب و کت

 درصدی  5اختصاص سهم 
 اب توسط ــلیغ کتــبه تب

 عّال ــای فــهادهــکلیه ن
 اتــۀ تبلیغــدر عرص

ل ــاداره ک
فرهنگ و ارشاد 

 لامیــاس

 اداره کل صدا و سیما ●

 هاشهرداری ●

 رضۀ ــازوکارِ عــطراحیِ س
ای ــههرستانــکتاب در ش

د ــاقــوردار و فــرخــبکم
 ریقــروشی از طـفتابــک
 الــّهای فعروشیـفابــکت

ل ــاداره ک
فرهنگ و ارشاد 

 لامیــاس
 های عمومیاداره کل کتابخانه ●

ها در اهـهمکاری دستگ
ودجه و ــکردن بفراهم

رای ــرایط لازم بــش
اندازی و حمایت از راه
مایتیِ ــهای حرحــط

رای ــلیِ کتاب بــفص
ان، ناشران و ــکتابخوان

 ابـای کتــهفروشگاه

ا به ــشارکت نهادهــجلب م
زایش سهم ــصاص یا افـاخت
 ه ــودجــتاب از بــرید کــخ

  فرهنگی خود در قالب توزیع
 دان ــبه کارمن تابــن کــب

 های دیگر()یا روش

ل ــاداره ک
فرهنگ و ارشاد 

 لامیــاس
 های فرهنگیدستگاه ●

 

 : 4اقدام ملي

کنندۀ شادابی و ها، سازوکارها و فضاهای تقویتساماندهی و گسترش زیرساخت

های اسلامی )راهبرد کلان در جامعه با حفظ اصول و ارزش بخشنشاط و اطمینان

 (17، اقدام ملی7

تبیین و ترویج الگوی ورزش و تفریحات سالم براساس تعالیم اسلام )راهبرد 

 (6، اقدام ملی 5کلان 
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 هایاقدام

 استانی

های ها و فعالیتبرنامه

 دستگاهی

دستگاه 

 مجری

 های دستگاه

 همکار

ر ت دــازی مثبــفضاس
 ش ـــزایــتای افــراس
 دهــنـه آیــد بــیــام

های ادـسازیِ توزیع نممتوازن
های شهری بر اساس شاخص

 هاملی و استانی در شهرستان
  هاشهرداری

ادهای ــنمس پارکــتاسی
 شهری )کمک به تأسیس(

  هاشهرداری

ای ــدادهــزاری رویــبرگ
نی بر ــور مبتــمحلهــمح
 خارات ــا و افتهتــرفیـظ

 تانــلّ اســلی در کــمح

 هاشهرداری

اداره کل فرهنگ و ارشاد  ●
 اسلامی

 اداره کل آموزش و پرورش ●

 آستان قدس رضوی ●

 فرهنگی، کل میراث اداره ●
 صنایع دستی و گردشگری

 اداره کل اوقاف و امور خیریه ●

برگزاری مسابقات ورزشی با 
واده در سطوح ـمحوریت خان

 هرــقه و شــه، منطـلــحم

 ل ـــاداره ک
 ورزش و جوانان

اداره کل فرهنگ و ارشاد  ●
 اسلامی

 هاشهرداری ●

 اداره کل آموزش و پرورش ●

رای افزایش ـسازی بزمینه
روندان و ــارکت شهــمش

نهاد در های مردمازمانــس
های اجتماعی انجام فعالیت

وریت اجرای ـویژه با محبه
ومی، ــادِ عمهای شبرنامه

 شــبخسجامــمفرح و ان

حمایت از تولید و توزیع اقلام 
هیل و ــرای تسـها بنــجش

های برگزاری هـکاهش هزین
 ردمیــای مــهشنــج

 هاشهرداری

اداره کل فرهنگ و ارشاد  ●
 اسلامی

 آستان قدس رضوی ●

 اداره کل ورزش و جوانان ●

 اداره کل تبلیغات اسلامی ●

نامه نــدوین آییــالزام به ت
های مردمی نـبرگزاری جش

 یــمومــهای عاــضــدر ف
 هاشهرداری

 آستان قدس رضوی ●

 سپاه امام رضا)ع( ●

راکز ــع عادلانۀ مـتوزی
 گیــفریحی و فرهنـت

 انــتــطح اســدر س

راکز ــرزمینی مــآمایش س
 ی و ـریحــی، تفــرهنگــف
 انــتــی در اسـتــراغــف

 مدیریت سازمان
 ریزیهــو برنام

اداره کل فرهنگ و ارشاد  ●
 اسلامی
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 : 5اقدام ملي

اد و شهادت و تفکر بسیجی ـمادهای فرهنگ ایثار، جهـها و نفهـسازیِ مؤلنهادینه

ش و رفتار مسئولان و مقابله با عوامل بازدارنده و ـه، باور، منـدر جامعه و اندیش

 (9ام ملی، اقد13کنندۀ آن )راهبرد کلانتضعیف
 

های اقدام

 استانی

های ها و فعالیتبرنامه

 دستگاهی

دستگاه 

 مجری

 های دستگاه

 همکار

ردنِ ــکنهــادیــنه
ار و ــگ ایثــفرهن

شهادت در کودکان 
 انـــوانــوجــو ن

 انواده ـل از خــحضور و تجلی
 ازان در ــا جانبــدا و یـهــش
 بتیــدارس در ایام مناســم

  لـــاداره ک
 آموزش و پرورش

بنیاد حفظ آثار و نشر  ●
 های دفاع مقدسارزش

اداره کل بنیاد شهید و  ●
 امور ایثارگران

گویی های خاطرهبرگزاری برنامه
گویی از دفاع مقدس برای و قصه

 دارســکودکان و نوجوانان در م

 ل ـــاداره ک
 آموزش و پرورش

بنیاد حفظ آثار و نشر  ●
 های دفاع مقدسارزش

اداره کل بنیاد شهید و  ●
 امور ایثارگران

الزام مدارس به برگزاری برنامۀ 
مجموعۀ  آموزان ازبازدید دانش

ها، موزه دفاع هــنگی آیــفره
مقدس و سایراماکن موضوعیِ 

داقل یک ـهادت )حــایثار و ش
 صیلی(ـال تحــازدید در ســب

 لـــاداره ک
 آموزش و پرورش

 بنیاد حفظ آثار و نشر ●
 های دفاع مقدسارزش

 های کودکپرکردن خلأ کتاب
دا و ــوان مرتبط با شهـوجـو ن
های ابخانهــران در کتــارگـایث

های پرورش انونــمدارس و ک
 وجوانانـودکان و نــفکریِ ک

ظ آثار و ـبنیاد حف
های ر ارزشـشـن

 دســاع مقــدف

اداره کل آموزش و  ●
 پرورش

کانون پرورش فکری  ●
 ن و نوجوانانکودکا

های اداره کل کتابخانه ●
 عمومی

اداره کل بنیاد شهید و  ●
 امور ایثارگران
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های اقدام

 استانی

های ها و فعالیتبرنامه

 دستگاهی

دستگاه 

 مجری

 هایدستگاه

 همکار

از  ادهــــفــتــاس
های مردمی ظرفیت

ج ـــرویــرای تــب
 ارــثــرهنگ ایــف

 ادتــهــو ش

وایی از ــادی و محتایت مـحم
ای ــهانــگیری سازملــشک

 نهادِ مروجّ ایثار و شهادتمردم

اداره کل بنیاد 
ور ـد و امـشهی

 رانــارگـــایث

 استانداری ●

 اداره کل ورزش و جوانان ●

 اداره کل بهزیستی ●

 نیروی انتظامی ●

برگزاری یادواره یا بزرگداشت 
 حله در ــر مــــهدای هــش

 حلــن مآ جدــمس

بنیاد حفظ آثار و 
های ر ارزشـنش
 دسـاع مقــدف

 اداره کل تبلیغات اسلامی ●

اداره کل بنیاد شهید و  ●
 امور ایثارگران

 هاشهرداری ●

اطی ــهای ارتبایجاد شبکه
 ارــرهنگ ایثــمروّجان ف

 انــتــهادت در اســش و

بنیاد حفظ آثار و 
های ر ارزشـنش
 سـاع مقدــدف

کل بنیاد شهید و اداره  ●
 امور ایثارگران

 تاسیس دبیرخانه 
 مردمی هنر حماسی

حوزه هنری 
 انقلاب اسلامی

اداره کل فرهنگ و ارشاد  ●
 اسلامی

ری از ـیــگرهــهـب
وینِ ــای نــابزاره

ارتباطی و هنری در 
 رهنگ ــرویج فــت

 هادتــار و شــایث

وزشیِ ـای آمــهرگزاری دورهــب
ها و ابزارهای روشگیری از بهره

ری برای ـباطی و هنــوینِ ارتـن
 وزۀ ایثار و شهادتــالانِ حـفع

بنیاد حفظ آثار و 
های ر ارزشـنش
 دسـاع مقــدف

اداره کل فرهنگ و ارشاد  ●
 اسلامی

حوزه هنری انقلاب  ●
 اسلامی

اداره کل بنیاد شهید و  ●
 امور ایثارگران

حمایت و تأمین محتوا برای 
ۀ فرهنگ ایثار و فعالان حوز

 هادت در فضای مجازیــش

بنیاد حفظ آثار و 
های ر ارزشـنش
 دسـاع مقــدف

اداره کل فرهنگ و ارشاد  ●
 اسلامی

حوزه هنری انقلاب  ●
 اسلامی

اداره کل بنیاد شهید و  ●
 امور ایثارگران
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های اقدام

 استانی

های ها و فعالیتبرنامه

 دستگاهی

دستگاه 

 مجری

 های دستگاه

 کارهم

عاد ـر ابــید بــتأک
ردی و ـت فــزیس

هیدان ـاجتماعیِ ش
درکنار ابعاد معنویِ 

 انــت ایشــزیس

 

 ایجاد سیر مطالعاتی فرهنگ 
 هادت با تأکید بر ــایثار و ش

 ردی و ــست فــرۀ زیــسی
 یدانــی شهــاجتماع

بنیاد حفظ آثار و 
های ر ارزشـنش
 دســاع مقـدف

ها و مراکز دانشگاه ●
 مطالعاتی

اداره کل بنیاد شهید و  ●
 امور ایثارگران

نگ، ــاهــاب، نمــد کتــولیـت
گرافی(، وشنــمتحرک )منقاشی

ی و ــگویرهــاطــتان، خــداس
های گویی با تأکید بر روشقصه

سرگزینی، تعامل با ــازدواج، هم
خانواده و دوستان، تفریح و سایر 

ت فردی و ــای زیسـههــمؤلف
 هیدانــماعی شــاجت

بنیاد حفظ آثار و 
های ر ارزشـنش
 دســاع مقـدف

 اداره کل صدا و سیما ●

حوزه هنری انقلاب  ●
 اسلامی

 هاشهرداری ●

اداره کل آموزش و  ●
 پرورش
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ریزی مسئله دوم: ضعف در فرهنگ میزبانی و مجاوری و نبودِ برنامه

 و انسجام در موضوع زیارت

 :1اقدام ملي 

ایرانی  ـ سازیِ الگوی تعاملات اجتماعی مبتنی بر فرهـنگ اسـلامیپیادهطراحی و 

نگری و گرایـیِ نهـادی، نـشاط، امیدواری، آیندهبـا تـأکید بر خـودباوری، جمـع

 (2، اقدام ملی5خطرپذیری )راهبرد کلان
 

 هایاقدام
 استانی

های ها و فعالیتبرنامه
 دستگاهی

 دستگاه 
 مجری

 های دستگاه
 ارهمک

تکمیل و نهایی 
 ردن سند ــــک
 ارتـلی زیــم

 سازی پیگیریِ تکمیل و نهایی
 ارتــــــلیِ زیــد مــنــس

 استانداری
 فرمانداری ●

 هاشهرداری ●

بهبود نحوه تعامل 
 مجاوران با زائران

ای آموزشی ــهزاری دورهـــبرگ
 داری و ــمتریــول مشــاص»

 ی راـب« ا زائرــناسب بــرفتار م
 لداران ــان، هتـازاریــاصناف، ب

 هد ـرهای مشــذیــپـمانــو مه
 ر(ـذیــرپــناطق زائــویژه م)به

اداره کل صنعت، 
 معدن و تجارت

 آستان قدس رضوی ●

 جهاد کشاورزی ●

 کل میراث فرهنگی،اداره ●
 و صنایع دستی گردشگری

 هاشهرداری ●

 فرمانداری ●

ردن دکــسریع و روزآمــتقویت، ت
 ای نظارتی و رسیدگی ــسازوکاره

ازاریان، ـلفات اصناف، بــه تخــب
 هتلداران و مهمانپذیرهای مشهد

اداره کل صنعت، 
 معدن و تجارت

 استانداری ●

 کل میراث فرهنگی،اداره ●
 و صنایع دستی گردشگری

 جهاد کشاورزی ●

 فرمانداری ●

الگوسازی، آموزش، تبلیغ و ترویج 
 وازیــنمانــهــای مــهارزش

جاوران ــو مدارا با زائران برای م
 انــای استــههــط رسانــتوس

 اداره کل فرهنگ
 اد اسلامیـو ارش

 آستان قدس رضوی ●

 هاشهرداری ●

کل میراث اداره ●
و صنایع فرهنگی،گردشگری

 دستی

 اداره کل صدا و سیما ●
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 هایاقدام
 استانی

های ها و فعالیتبرنامه
 دستگاهی

 دستگاه 
 مجری

 های دستگاه
 همکار

بهبود نحوۀ تعامل 
 زائران با مجاوران

للی ــالمنـش بیــزاری همایـبرگ
گفتگوهای بینافرهنگی با محوریت 

 نوی خراسانـمیراث فرهنگی و مع

شورای فرهنگ 
 ومیــعم

سازمان فرهنگ و ارتباطات  ●
 اسلامی

 ها و مراکز مطالعاتیدانشگاه ●

 آستان قدس رضوی ●

 هاشهرداری ●

کل میراث اداره ●
و صنایع فرهنگی،گردشگری

 دستی

دفتر نمایندگی وزارت امور  ●
 خارجه

اداره کل فرهنگ و ارشاد  ●
 اسلامی

 بنیاد امام رضا)ع( ●

 شنوارهــرگزاری جــب
 ویـکس رضــملی ع

 اداره کل فرهنگ
 اد اسلامیـو ارش

 بنیاد بین المللی امام رضا)ع( ●

 هاشهرداری ●

 آستان قدس رضوی ●

 اندازی تماشاخانۀحمایت از راه
 « رتــیــصــارت و بــزی »

 اداره کل فرهنگ
 اد اسلامیـو ارش

 هاشهرداری ●

 اداره کل تبلیغات اسلامی ●

 تکمیل و توسعۀ موزۀ زنده زیارت
-سازمان علمی

فرهنگی قدس 
 ویــرض

 استانداری ●

های فعال شناسایی و تقویت شبکه
ارت ـالمللی در عرصه زائر و زیبین

در راستای پاسخگویی به شبهات 
ره و معارف ــزیارت، سی پیرامون

 )ع( تــبیاهل

 -سازمان علمی
فرهنگی قدس 

 ویــرض

سازمان فرهنگ و ارتباطات  ●
 اسلامی

 جامعه المصطفی العالمیه ●
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 هایاقدام
 استانی

های ها و فعالیتبرنامه
 دستگاهی

 دستگاه 
 مجری

 های دستگاه
 همکار

وزشیِ ـهای آمزاری کارگاهــبرگ
 پاسخگویی »حضوری و مجازی 

 وضوع ــت پیرامون مبهاــبه ش
ارف ــــره و معــارت و سیــزی

 بلغانــژه مــوی« ت)ع(ــبیاهل

 ل ــــاداره ک
 تبلیغات اسلامی

 

ران در راستای ــوزش به زائـآم
 ائل مرتبط ــرعایت آداب و مس
 گری در بدو ــبا زیارت و گردش

ای ـهشهد در قالبــم ورود به
 نری ـای ـ هانهــتلف رســمخ

 گ و...(ـشور، جزوه، نماهن)برو

 شهرداری مشهد

 

 آستان قدس رضوی ●

 اداره کل راه و شهرسازی ●

 استانداری ●

 کل میراث فرهنگی،اداره ●
 و صنایع دستی گردشگری

یفی ــش کـافزای
 خدمات به زائران

سازی و یکسان ازیــسیکپارچه
ترونیک و برخط ـهای الکسامانه

در  سهیلـنظور تـمها بهگاهـدست
ات، ـت، خدمـدایـایی، هـنمـراه

رسانی، شکایت و رسیدگی، اطلاع
نظام انتقادها و پیشنهادها، تقدیر 

 منظور سهولتِ کارِ زائرانو... به

 استانداری

 فرمانداری ●

 آستان قدس رضوی ●

 کل میراث فرهنگی،اداره ●
 و صنایع دستی گردشگری

اداره کل فناوری ارتباطات و  ●
 اطلاعات
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 : 2 قدام مليا

بینی، پیشگیری و مقابله با هوشمندسازی نظام مدیریت فرهنگی کشور برای پیش

 (2-1، اقدام ملی13های فرهنگی )راهبرد کلانها و آسیبحوادث، بحران
 

 های اقدام

 استانی

های ها و فعالیتبرنامه

 دستگاهی

 دستگاه 

 مجری

 هایدستگاه

 همکار

کردنِ تکمیل و نهایی
 ارتــیِ زید ملــسن

 شدنِ پیگیری جهت تکمیل
 ارتــلی زیــــدِ مــنــس

  استانداری

 تانی و ــرش اســــن بــتدوی
 د ملی زیارتــرستانی سنــشه

  استانداری

رای ــطراحی و اج
 ساختاری منسجم 

 رای ـــد بـو واح
مدیریت در عرصه 

 ارتـر و زیـــزائ

ت و ــریــازمان مدیــزام ســـال
ریزی به اخذ تأییدیه برنامه برنامه

ها از کارگروه زیارت ذیل گاهـدست
 ورای فرهنگ عمومیــش

 شورای فرهنگ عمومی ● استانداری

شی ــهای پژوهایت از طرحــحم
رهنگی، ـار فــین آثــدرزمینۀ تبی

ادی زیارت و ـماعی و اقتصــاجت
ارت در سند مهندسی ـجایگاه زی

 نگی کشورــفره

رهنگی ف-سازمان علمی
 دس رضویـتان قـآس

 مدیریت حوزه علمیه ●

ها و مراکز دانشگاه ●
 مطالعاتی

 جهاد دانشگاهی مشهد ●

های مطالعاتی و ایت از طرحــحم
نۀ تبیینِ سیره و ـپژوهشی در زمی

ژه فرهنگ ـویوی بهــمعارف رض
 تهــایســزبانی شــارت و میــزی

فرهنگی -سازمان علمی
 دس رضویـتان قــآس

 دیریت حوزه علمیهم ●

ها و مراکز دانشگاه ●
 مطالعاتی

 جهاد دانشگاهی مشهد ●

 یِ ـراکز پژوهشــم زاییــافمــه
 گ ـوزۀ ترویجِ فرهنــدر ح فعال

ژه ــویبیت )ع(، بهو معارف اهل
 ویــرۀ رضــگ و سیــرهنــف

فرهنگی -سازمان علمی
 دس رضویـتان قـآس

 مدیریت حوزه علمیه ●

ا و مراکز هدانشگاه ●
 مطالعاتی

 جهاد دانشگاهی مشهد ●
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 : 3 اقدام ملي

 تهیه و تصویب سند جامع الگوی اسلامی ـ ایرانیِ شهرسازی و مسکن با تأکیدبر:
 ماری و تهیۀ سند جامعِ ارتقای کیفیِ سیما ـب سند حوزۀ معـتهیه و تصوی

 و منظر شهری برای شهرهای دارای طرح جامع؛ 

 وهای سنتی معماری ـلیم و الگـگ با اقـماهنـهوساز تـت از ساخـحمای

اهای زیستیِ بیگانه و ـرفی و ترویج فضـراز از معـایرانی و احتـ اسلامی 

 متضاد با فرهنگ ملی؛

 ومی و دولتیِ مهم و تأثیرگذار در ـهای بناهای عمبررسی و تصویب طرح

 تایی از لحاظ معماری و طراحی شهری؛ ـسیمای شهری و روس

 عماری ـای مـهاس آموزهـعاصر بر اسـماریِ مسکنِ مـای معـهوـتهیه الگ

 (21، اقدام ملی5ایرانی )راهبرد کلان ـاسلامی 
 

 هایاقدام
 استانی

های ها و فعالیتبرنامه
 دستگاهی

 دستگاه 
 مجری

 های دستگاه
 همکار

دهیِ و جهت تقویت
ساختارهای اجرایی و 

وزه ـارتی در حــظـن
معماری و شهرسازی 

مشهد به سمت شهر 
ماری ـعـوی مـگــال

 یـرانــلامی ـ ایـاس

 ت فرهنگی ـ زیارتیِ ــتهیه پیوس
 د ـهـشهر مشــای کلانــاهـنــب

 رم(ــریم حــت حــژه بافــوی)به
 شهرداری مشهد

 اداره کل اوقاف و امور خیریه ●

 کل میراث فرهنگی،اداره ●
 و صنایع دستی گردشگری

 شورای فرهنگ عمومی ●

 ماری ــعــوهای مــگــیه الــهــت
 اسلامی ـ ایرانی برای مسکن بومی

 شهرداری مشهد

 ها و مراکز مطالعاتیدانشگاه ●

 اداره کل راه و شهرسازی ●

 کل میراث فرهنگی،اداره ●
 و صنایع دستی گردشگری

 ه ارائه ـهد بـهر مشـورای شـزام شـال
 از اجرای طرح معماری گزارش مستمر

 ایرانی در نما و منظر شهری  ـ اسلامی
 هد( ــهر مشــورای شـوب شــصــ)م
 یــومــنگ عمــورای فرهــه شــب

 فرمانداری

 

 شورای اسلامی شهر مشهد ●

 شهرداری مشهد ●
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 : 4 اقدام ملي

مند با تهدیدها و ابلۀ نظامـنگی و مقـرهـطح امنیت فـریزی برای ارتقای سبرنامه

نی و ـاذب، ناامـازی کـسویتـزدایی، هتـون هویـنگِ نرم همچـهای جبـآسی

اعتمادیِ فرهنگی، اجتماعی، سیاسی و اقتصادی، القای ناکارآمدی نظام اسلامی بی

 (4-1، اقدام ملی13ها )راهبرد کلانو تخریب شخصیت
 

 های اقدام

 استانی

های ها و فعالیتبرنامه

 دستگاهی

 دستگاه 

 مجری

 های دستگاه

 همکار

های انـریـت جـویـقـت
مردمیِ فعال در مقابله با 

م ـهاجـهای مریانــج
 ســــــانــجـامتـو ن

شناسی برگزاری کارگاه جریان
 رافی و ضالهّــهای انحلهـنح

ل ــــاداره ک
 تبلیغات اسلامی

 

 زاری دورۀ ـــرگـــــــب
 تربیت مدرس تخصصی

ل ــــاداره ک
 تبلیغات اسلامی

 

امانۀ مردمیِ و حمایت از س ایجاد
 تماعیـرهنگی و اجـزنیِ فوتـس

 استانداری

اداره کل فرهنگ و ارشاد  ●
 اسلامی

 اداره کل تبلیغات اسلامی ●

 حوزه هنری انقلاب اسلامی ●

 نهادهای امنیتی و اطلاعاتی ●

اصلاح نگرش متولیان و 
مؤثرین فرهنگی نسبت 

ریزی فرهنگی به برنامه
تای ــری در راســـ هن
های فرهنگیف ــتضع

 جانســهاجم و نامتـم

ه ـوزش بـخشی و آمـبیـاهــآگ
ده و ـشهــتـناخـهای شرهـهـچ

رهنگی ــبی و فــرگذارِ مذهـتأثی
های مهاجم و انـت به جریـنسب

نامتجانس درراستای تأثیرگذاری 
 ودــاطب خــۀ مخــر جامعــب

ل ــــاداره ک
 تبلیغات اسلامی

 مدیریت حوزه علمیه ●

ه کل فرهنگ و ارشاد ادار ●
 اسلامی

 ها و مراکز مطالعاتیدانشگاه ●

شناسیِ های جریانانجام پژوهش
 وی و ــان رضــنگیِ خراســفره

 ا در ــــههـتــانیِ یافـرسروز هـب
 بـــناسـانیِ مـای زمــهازهــب

شورای فرهنگ 
اداره  -عمومی

 ل فرهنگ وـک
 لامیـارشاد اس

 مطالعاتیها و مراکز دانشگاه ●
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 ـاجتماعیِ ـه تـهی بـتوجمـوم: کـمسئله س وانمندسازی فرهنگی 

 ...( نشینان )مشهد، نیشابور، سبزوار وحاشیه

 : 1اقدام ملي 

فردی، خانوادگی و اجتماعی اطات عمومی در سطوح میانـتقویـت و تحکیم ارتب

حدت ملی منظور افزایش انسجام و وبـا محوریت تقوای الهی و بصیرت دینی به

 (7، اقدام ملی13)راهبرد کلان
 

 هایاقدام

 استانی

های ها و فعالیتبرنامه

 دستگاهی

 دستگاه 

 مجری

 های دستگاه

 همکار

تقویت فرهنگ مدارا 
و چندگانگی فرهنگی 

اده از ـفـــتـا اســب
های استانی با رسانه

 تمرکز بر حاشیۀ شهر

 ایــهزاری کلاســرگــب
 ای ــهارتــهـوزش مــآم
 دگی فردی و اجتماعیــزن

 هاشهرداری

 سپاه امام رضا)ع( ●

 اداره کل تبلیغات اسلامی ●

 ها و مراکز مطالعاتیدانشگاه ●

 اداره کل بهزیستی ●

 فرمانداری ●

ت ــعالیـعه فـتوس
ای ــهانـــازمـس

نهاد در راستای مردم
های گسترش فعالیت

 یـدنـی مـمعـج

های آموزشی زاری دورهــبرگ
 ای ــهازی گروهــندسـتوانم

 ا ــهر بـیه شــی حاشـردمـم
 گریمحوریت فرهنگ مطالبه

 اــهاهــگـدانش
 دانشجویی()بسیج

 هاشهرداری ●

 بسیج سازندگی ●

 کمیته امداد امام خمینی ●

 اداره کل بهزیستی ●

نهاد های مردمآموزش سازمان
 هرــیه شـــقر در حاشـستـم

 هاشهرداری
 مام رضا)ع(سپاه ا ●

 اداره کل تبلیغات اسلامی ●

زایش سهم صدور مجوز و ــاف
های کلــل فرایند تشــتسهی
 هرـه شــاد در حاشیــنهمردم

 استانداری
های عضو شورای دستگاه ●

 ریزیبرنامه

 های هم حمایتــش ســافزای
های ها از تشکلمالی دستگاه

 یه شهرــهاد در حاشــنمردم

 یتسازمان مدیر
 ریزیامهـرنـو ب

های عضو شورای دستگاه ●
 ریزیبرنامه

 های فعال در حاشیه شهردستگاه ●
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 هایاقدام

 استانی

های ها و فعالیتبرنامه

 دستگاهی

 دستگاه 

 مجری

 های دستگاه

 همکار

جذب مشارکت مردم حاشیه شهر 
ریق ــهای شهری از طدر فعالیت

افزایش اختیارات شورای اجتماعی 
های عه گروهــوســلات و تــمح

 یــردمــادی مــهـج

 هاشهرداری

 بسیج سازندگی ●

 یاستاندار ●

 فرمانداری ●

 ای در هــتولید محصولات رسان
 پ، سرود ــند، کلیــب مستـقال

وع ــوضـا مــورات بـشــو من
 ت ــبــسـازی نــساســحس

 قاتیــکاف طبـبه ش

 ل ـــاداره ک
 صدا و سیما

 حوزه هنری انقلاب اسلامی ●

 اداره کل فرهنگ و ارشاد اسلامی ●

رصد مستمر مداوم 
ی گــوضعیت فرهن
ای از مناطق حاشیه

 های آننظر آسیب

 ا و ـهشــژوهـت از پـمایــح
 نهادهای مرتبط با حاشیه شهر 
 در مراکز مطالعاتی و پژوهشی

 سازمان مدیریت 
 ریزیهـرنامـو ب

 

 
 

 : 2 اقدام ملي

ها، نهادها و سازی دستگاهحمایت از تأسیس، گسترش، توانمندسازی و متناسب

ا رویکرد اسلامی، ـومی و مردمی( بـتماعی )دولتی، عمـاج ـگی ـهای فرهنهـشبک

گیری و اجرای سازی، تصمیمها در تصمیمانقلابی و ارتقای سطح مشارکت آن

 (6، اقدام ملی12های فرهنگی کشور )راهبرد کلانفعالیت
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 هایاقدام
 استانی

های ها و فعالیتبرنامه
 دستگاهی

 دستگاه
 مجری

 های دستگاه
 همکار

داوم ــتمر مـد مســرص
وضعیت فرهنگی مناطق 

ر ـظـای از نهــیـاشــح
 های آنبـیــآس

 شناسایی و اشراف کمیّ 
 رده ــر خـفی بـیـــو ک

 های حاشیه شهرفرهنگ
 هادانشگاه

 سازمان مدیریت و برنامه ریزی ●

 هاشهرداری ●

 استانداری ●

شناسایی ابعاد فرهنگی 
ظرفیت خرده  اجتماعی

 ای حاشیه شهرهفرهنگ

ل ـــاداره ک
نگ و ــفره

 ارشاد اسلامی

 میراث فرهنگی،کلاداره ●
 و صنایع دستی گردشگری

های سازی ظرفیتبرجسته
ی و ـماعـگی، اجتـرهنــف

های انسانی خرده فرهنگ
 اشیه شهرـح

راد و ــازی از افــوســگــال
های های خرده فرهنگمؤلفه

 تفادهـهر با اسـیه شـاشــح
 های استانیرسانهاز 

اداره کل صدا 
 و سیما

اداره کل فرهنگ و ارشاد  ●
 اسلامی

اط گردشگری ــایجاد نق
تفاده از ــــهری با اسـش

های ها و ظرفیتجذابیت
ری ـــنـی و هـنگـرهـف

های حاشیۀ فرهنگخرده
نگ پوشش، ـهر )فرهـش
 ی، ـذایـــــگ غـرهنـف

 آداب و رسوم(

 هاشهرداری

میراث کلاداره ●
 و صنایع دستیفرهنگی،گردشگری

اداره کل فرهنگ و ارشاد  ●
 اسلامی

 حوزه هنری انقلاب اسلامی ●

 اداره کل تبلیغات اسلامی ●

ازارهای بومی و ــحمایت از ب
 محلی مستقر در حاشیۀ شهر

 هاشهرداری
 میراث فرهنگی، کل اداره ●

و صنایع دستی اداره  گردشگری
 رتکل صنعت، معدن و تجا

 اهنگی فعاالیتـاد همـایج
نگی ـهای فرهبین دستگاه

ای استان و پرهیز از جزیره
ها در حوزه عمل کردن آن

ارآفرینی ـفرهنگ کار و ک
 در حاشیه شهر

ارچۀ تمامی ـت یکپـدیریـم
 های مردمیها و تشکلخیریه
راکز ــامانۀ مـق ســریـاز ط

دف ـداد با هـکوکاریِ امــنی
 کاری وازیـلوگیری از مـــج

 ها و کــمـدادن کوقــو س
 اشیه شهرهاـمنابع به ح

  کمیته امداد
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 : 3اقدام ملي 

وری روستاها و اصلاح نگرش جامعه به ـوداتکایی و تولیدمحـتقویت فرهنگ خ

 (2، اقدام ملی8روستا و زندگی روستایی )راهبرد کلان 
 

 های اقدام

 استانی

های ها و فعالیتبرنامه

 دستگاهی

 ستگاه د

 مجری

 های دستگاه

 همکار

بالا بردن شأن و منزلت 
اعی ـمـگی و اجتـفرهن
و  ان ـیــایـــتــروس

و کاهش  روستانشینی
 ودنــبنـیـسّ پایـح
 یانـتایـگاه روسـایـج

نگی و ــفره تهیه شناسنامه
روستاهای نزدیک  یـاجتماع

شهرهای بزرگ و مهاجرپذیر 
مام ــکان تـورت امـ)و در ص

تان( و تمرکز ـتاهای اسـروس
 اقدامات فرهنگی و اجتماعی

 مبتنی بر این شناسنامه

 های فرهنگیدستگاه ● استانداری

ر ـارت بـریزی و نظهـرنامـب
رگزاری یا افزایش کمّی و ـب

های فرهنگی، کیفی جشنواره
ی و ـماعی، مذهبی، بومـاجت

 تاهای استانـمحلی در روس

 اداره کل فرهنگ 
 لامیو ارشاد اس

 های فرهنگیدستگاه ●

 ات و ـانـکـش امـزایـاف
گری ــهای گردشزمینه
 انـتـی در اسـایـتـروس

 کل میراث فرهنگی،اداره
 و صنایع دستی گردشگری

 

وزشی ـزاری کارگاه آمـرگـب
برای تغییر نگرش متولیان و 

ای مؤثرین فرهنگی و رسانه
 نسبت به جایگاه روستاییان

  اداره کل فرهنگ
 و ارشاد اسلامی
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 : 4اقدام ملي

تبیـین و تـرویج اخلاق و فرهنــگ اسـلامی کار، کار جمـعی، جـهاد اقتـصادی، 

کارآفرینی، تولید ثروت، کسـب رزقِ حلال، مشارکت و رقابت سالمِ اقتصادی و 

مثابۀ وظیفه و ارزش ملی برای تأمین عزت جامعه اسلامی و پرداخت مالیات به

 (1، اقدام ملی8راهبرد کلان آحاد آن )
 

 های اقدام
 استانی

های ها و فعالیتبرنامه
 دستگاهی

 دستگاه 
 مجری

 های دستگاه
 همکار

 ویت و ـت هـویـتق
های ارتقای مهارت

  های مردمازمانـس
 هرـیه شـنهاد حاش

معرفی و الگوسازی کارآفرینان 
 تفاده از ـا اســهر بـیه شـاشـح

 انـاست هایانهـیت رســظرف

 اداره کل فرهنگ 
 و ارشاد اسلامی

 هاشهرداری ●

های آموزش و حمایت از سازمان
بنیان نهاد کارآفرین، دانشمردم
 هرـه شـیـاشـ.. در ح. و

 عاون، ـل تــاداره ک
 و رفاه اجتماعی کار

 

 استانداری ●

 هاشهرداری ●

اداره کل صنعت، معدن و  ●
 تجارت

 عاتیها و مراکز مطالدانشگاه ●

 ایسازمان فنی حرفه ●

اداره کل تعاون، کار و رفاه  ●
 اجتماعی

 شی و ـخـبوعــنـت
 زایی توسعه اشتغال

 رـه شهـیـاشـدر ح

بهرۀ اشتغال ارائه تسهیلات کم
 انوارــرپرست خـان سـه زنـب

 اداره کل کمیته امداد

 ایسازمان فنی حرفه ●

اداره تعاون، کار و رفاه  ●
 اجتماعی

ه و ترویج تعاونی ایجاد توسع
 رـهـیه شـاشـتغال در حـاش

 عاون، ــل تـاداره ک
 و رفاه اجتماعی کار

 هاشهرداری ●

 ش ازــت از ایجاد بیــحمای
 تی ــدسنایعــکارگاه ص 5۰۰
 رــــهــه شــیـاشـــدر ح

راث ـیـم لــک اداره
 فرهنگی، گردشگری

 تیــنایع دســو ص

 

 هاشهرداری ●

کل تعاون، کار و رفاه اداره  ●
 اجتماعی
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 : 5اقدام ملي

معـرفی و الگوسازیِ زندگی و سیرۀ شهدا و ایثارگران انقلاب اسلامی، جـهـاد و 

 (8، اقدام ملی2عنوان الگوهای عملیِ جوانان )راهبرد کلاندفاع مقدس به
 

 های اقدام

 استانی

های ها و فعالیتبرنامه

 دستگاهی

 دستگاه 

 مجری

  هایدستگاه

 همکار

ثبت هویّت تاریخی حاشیۀ 
ضت ـریق نهـهر از طــش

تاریخ شفاهی و الگوسازی 
لابی ـای انقــهرهـهـاز چ

 یه شهرـاشـاکن در حــس

ی و ــایــازنمــی، بــرفــمع
های پردازی از چهرهشخصیت

 یۀ ــاکن در حاشــانقلابی س
ت ــتفاده از ظرفیـشهر با اس

 تانــای اسانهــرس

 ل اداره ک
 صدا و سیما

 اداره کل آموزش و پرورش ●

 حوزه هنری انقلاب اسلامی ●

اداره کل بنیاد شهید و امور  ●
 ایثارگران

قدردانی و تکریم از الگوهای 
ساز در حاشیه شهر در هویت

م ــرگزاری مراســب بــقال
 گویی و...گرامیداشت، تجربه

 هاشهرداری

 اداره کل صدا و سیما ●

 وزش و پرورشاداره کل آم ●

اداره کل فرهنگ و ارشاد  ●
 اسلامی

ردمی ــدازی نهضت مــانراه
 تاریخ شفاهی انقلاب اسلامی

حوزه هنری 
 انقلاب اسلامی

 

 یلم مستند و ـتولید ف
 اس ـتانی بر اســداس

 تاریخ شفاهی انقلاب

 

 اداره کل 
 صدا و سیما

بنیاد حفظ آثار و نشر  ●
 های دفاع مقدسارزش

 قدس رضوی آستان ●

 مدیریت حوزه علمیه ●

 اداره کل تبلیغات اسلامی ●

 ها و مراکز مطالعاتیدانشگاه ●

شی ــتولید محصولات نمای
)فیلمنامه، نمایشنامه و ..( بر 
 اساس تاریخ شفاهی انقلاب

حوزه هنری 
 انقلاب اسلامی

اداره کل فرهنگ و ارشاد  ●
 اسلامی
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 های اقدام

 استانی

های ها و فعالیتبرنامه

 دستگاهی

 دستگاه 

 مجری

  هایدستگاه

 همکار

 تقویت هویت انقلابی
 ریب ــق تقــریـاز ط

 ذاهب اسلامیـبین م

وزشی ـهای آمبرگزاری دوره
گ تقریب و حمایت از ـفرهن
 های هفته وحدتبرنامهویژه

 ل ــاداره ک
 تبلیغات اسلامی

 های فرهنگیدستگاه ●

 ای ــههرهـت از چــحمای
 ب ــالــی در قـبــقریــت

 هاکلـها و تشتــمناسب

 ل ــاداره ک
 تبلیغات اسلامی

 های فرهنگیدستگاه ●

 برگزاری نشست صمیمی 
 تـنـل سـا اهـب

 ل ــاداره ک
 تبلیغات اسلامی

 های فرهنگیدستگاه ●
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)ضعفِ نگیِ نوین ـهای فرهیتـچهارم: سامانمندنبودنِ فعالمسئله 

 ای با تأکید برتولید محتوا(ساماندهیِ فضای مجازی و ضعف سواد رسانه

 : 1اقدام ملي 

ایِ آحاد جامعه معطوف به واد رسانهـصیرت و سـارتقای ب آموزش عمومی برای

 (10، اقدام ملی10ها و دانش بومی و اسلامی )راهبرد کلانارزش
 

 هایاقدام
 استانی

های ها و فعالیتبرنامه
 دستگاهی

 دستگاه 
 مجری

 هایدستگاه
 همکار

واد ـش سـزایــاف
 ای در استانرسانه

ه ــای بانهــواد رســوزش ســآم
اطع ــام مقــمــآموزان در تدانش

 امه ــرنــفوق ب تحصیلی در قالب
و  می(ـهای رسوزشـارغ از آمـ)ف

پرورش، وهمچنین معلمان آموزش
دانشجویان، کارمندان و کارکنان 

 تی و غیردولتی ــهادهای دولــن
 ردمــی مــمومــو ع

 اداره کل فرهنگ
 اد اسلامیـو ارش

 اداره کل آموزش و پرورش ●

 ها و مراکز مطالعاتیدانشگاه ●

نهاد نمایندگی و دفاتر فرهنگ  ●
 هادر دانشگاه

 اداره کل صدا و سیما ●

 اندازی مرکز تولید راه
 ازیــوای مجــمحت

 اداره کل فرهنگ 
 اد اسلامیـو ارش

وزارت علوم، تحقیقات و  ●
 فناوری

 های مردمی آموزش به مجموعه
ی و افزایصیرتــتای بــدر راس

 ای مجازیــروشنگری در فض
 های مردم نهادسازمان ● سپاه امام رضا)ع(

مربیِ تــتربی زاری دورۀــرگــب
 رای ــویژه بهــای برسانهوادــس

 ه ـال بــت انتقــانیون جهــروح
 ها اطبان در جلسات، هیئتــمخ

 یــذهبــامع مــو مج

 ل ـــاداره ک
 تبلیغات اسلامی

 ه علمیهمدیریت حوز ●

 اداره کل اوقاف و امور خیریه ●

اداره کل فرهنگ و ارشاد  ●
 اسلامی

وارۀ استانی و ــبرگزاری جشن
 ای و هرستانیِ سواد رسانهــش

 ت از فعالانِ این حوزهــحمای

 اداره کل فرهنگ
 اد اسلامیـو ارش

 حوزه هنری انقلاب اسلامی ●

 اداره کل صدا و سیما ●

 ورشاداره کل آموزش و پر ●
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 : 2اقدام ملي

های ای مبتنی بر آموزهتوای رسانهـمند و اثرگذار محولید نظامـحمایت از تبیین و ت

 (10، اقدام ملی10های اخلاقی )راهبرد کلاناسلامی، انقلابی و ارزش
 

 های استانیاقدام
های ها و فعالیتبرنامه

 دستگاهی

 دستگاه 

 مجری

 های دستگاه

 همکار

ت از ـیماـق و حــویـتش
ا و ـهموعهـادها، مجــنه
تمان ـروهای درون گفـنی

انقلاب اسلامی به حضور 
وا در ـحتـد مــیـــولـو ت

 ازیــای مجــضـف

های ایجاد معیار ارزیابی دستگاه
استان مبتنی بر میزان تولیدات 

 ازیــجـای مــضـف

 سازمان مدیریت
 ریزیهـرنامـو ب

 شورای برنامه ریزی ●

اهنگی و ـهم تشکیل شورای
ی فعالان فضای ـاندهـامــس

 انــتــازی اسـجـم
 های فرهنگیدستگاه ● استانداری

ت از ــامه حمایـندوین آئینـت
های مردمیِ فعال در مجموعه

ی جازی در حوزهـضای مــف
 لامیـــلاب اسـمان انقـگفت

 های فرهنگیدستگاه ● استانداری

تصویب الزام نهادها به تهیه 
ست فضای مجازی برای پیو

های مذهبی، تمامی فعالیت
 یــاعــمـتــنری و اجـه

شورای فرهنگ عمومی 
گ ـل فرهنــاداره ک -

 یـــلامــاد اسـو ارش
 های فرهنگیدستگاه ●

 

 

 : 3اقدام ملي

 اتـا محوریت موضوعـنهاد بردمـای مـهسترش تشکلـایت از ایجاد و گـحم

 ، اقدام 5لانـبرد کـازی )راهـای مجـضـعه و فـملام ناب در جاـای اسـهو ارزش

 (6ملی
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های اقدام

 استانی

های ها و فعالیتبرنامه

 دستگاهی

 دستگاه

 مجری

 هایدستگاه

 همکار

ت از ـــایـمــح
های هـوعـجمـم
ی درون ـردمــم

قلاب ـگفتمان ان
اسلامی فعال در 

 ازیـفضای مج

های آموزشیِ تولیدات برگزاری دوره
های ای، دیجیتال، بازیانهــچندرس
های کاربردی و... در ای، برنامهرایانه

ها و فضای عمومی مدارس و دانشگاه
 های استانویژه در شهرستانجامعه به

 اداره کل فرهنگ
 اد اسلامیـو ارش

 حوزه هنری انقلاب اسلامی ●

 اداره کل صدا و سیما ●

 اداره کل آموزش و پرورش ●

 مطالعاتی ها و مراکزدانشگاه ●

 ها و مسابقات محلیبرگزاری جشنواره
نه ــتانی و استانی در زمیــهرسـو ش

 های نوین فرهنگیتولیدات و فعالیت

 اداره کل فرهنگ 
 اد اسلامیـو ارش

 کل میراث فرهنگی،اداره ●
 و صنایع دستی گردشگری

های ارزش بنیاد حفظ آثار ونشر ●
 دفاع مقدس

 استانداری

ولیدات ــها و تیغ فعالیتمعرفی و تبل
های مناسب فرهنگ مردمی در رسانه

 ویژه صدا و سیمای استانیاستان به

 ل ـــاداره ک
 صدا و سیما

اداره کل فرهنگ و ارشاد  ●
 اسلامی

 صداو سیما ●

سازی فعالان و اماندهی و شبکهــس
های فرهنگیِ ولیدکنندگان حوزهــت

 هاتانــرســشه نوین در

 رهنگاداره کل ف
 اد اسلامیـو ارش

 استانداری ●

های مالی و اجتماعی مانند مایتـح
نه و .... از ــالحسرضـمه، وام قـبی

های وزهـدکنندگان و فعالان حـتولی
 نــگیِ نویــفرهن

 اداره کل فرهنگ
 اد اسلامیـو ارش

 اداره کل تأمین اجتماعی ●

ورای مشترک هماهنگی ــاد شـایج
 د ــا و مراکز رشـهندهــدهتابــش
 ا ــلاق بــنگی و خـرهــنایع فـص

 یتی استانـنهادهای فرهنگی حاکم

 های فرهنگیدستگاه ● استانداری

 ها و مراکز مطالعاتیدانشگاه ● استانداری دهندۀ مبارزه با فقرایجاد شتاب

 ای ـهوآوریـر نـتـس دفـأسیـت
 گی آستان قدس رضویــفرهن

 -سازمان علمی
ی قدس فرهنگ
 ویــرض

 پارک علم و فناوری ●
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رهنگی با تأکید بر اقتصادِ ـتِ یکپارچة فـمسئله پنجم: نبودِ مدیری

 فرهنگ و هنر

 : 1 اقدام ملي

های طراحی و استقرار نظام ارزیابی عملکرد مسئولیت فرهنگی و اجتماعی دستگاه

 (21لی، اقدام م12ها )راهبرد کلاناجرایی و ارتقای جایگاه سازمانی آن
 

 های اقدام

 استانی

های ها و فعالیتبرنامه

 دستگاهی

 دستگاه 

 مجری

 هایدستگاه

 همکار

ایگاه شورای ـین جـتبی
 فرهنگ عمومی استان

ح ــطــش ســو افزای
ورا ــگری از شالبهـمط
 ناسب با جایگاه آنـمت

ها و جلب مشارکت تشکل
 گی و ــسات فرهنــوسـم

 ای در تبیین جایگاهانهـرس
 ورای فرهنگ عمومیــش

شورای فرهنگ عمومی 
اداره کل فرهنگ و  -

 ارشاد اسلامی

های عضو دستگاه ●
 شورای فرهنگ عمومی

های ای فعالیتانتشار دوره
 ا ــهانــا و ارگــادهــنه

 وراــات شــوبــصــاز م

شورای فرهنگ عمومی 
اداره کل فرهنگ و  -

 ارشاد اسلامی

های عضو دستگاه ●
 فرهنگ عمومی شورای

های ستــزاری نشـبرگ
ه و ـگویی دبیرخانـپاسخ
 و ــای عضــهگاهــدست

ا ـم بـورت منظــصهــب
 نگیــهای فرهمجموعه

شورای فرهنگ 
اداره کل  -عمومی

فرهنگ و ارشاد 
 اسلامی

های عضو دستگاه ●
 شورای فرهنگ عمومی

ها در رای تمام اقدامـاج
 گ ــای فرهنـوراهــش

 هاتانــی شهرسومـعم

شورای فرهنگ عمومی 
اداره کل فرهنگ و  -

 ارشاد اسلامی
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 های اقدام

 استانی

های ها و فعالیتبرنامه

 دستگاهی

 دستگاه 

 مجری

 هایدستگاه

 همکار

لمی و ــت عقبۀ عــتقوی
پژوهشی شورا در راستای 

ر ــری بــرافِ حداکثــاش
وضعیت فرهنگی استان و 

 ن اشرافــروز بودن ایبه

تخصیص منابع مالی از محلّ 
ی به ــبارات قانونــاز اعت 2%

هادهای علمی و پژوهشی ــن
 ورایــه شــته بــســــواب

 ومیــگ عمــفرهن

شورای فرهنگ 
اداره کل  - عمومی

فرهنگ و ارشاد 
 اسلامی

 استانداری ●

سازمان مدیریت و  ●
 ریزیبرنامه

 های مستمربر گزاری نشست
شی ـژوهــلمی و پبا مراکز ع

 ی در ـهرستانــتانی و شــاس
 وراــازهای شــتای نیــراس

شورای فرهنگ 
اداره کل  -عمومی 

فرهنگ و ارشاد 
 اسلامی

ها و مراکز دانشگاه ●
 مطالعاتی

 تشکیل و ساماندهی منظم
 ای ـهروهــارگـای کو دوره

 وراــانه شـتخصصی دبیرخ

شورای فرهنگ 
اداره کل  -عمومی 

گ و ارشاد فرهن
 اسلامی

 

 

 

 : 2اقدام ملي 

مذهبی در سبد  ـگی ـصولات فرهنـم کالاها و محـرای افزایش سهـریزی ببرنامه

، 5لانــبرد کـری )راهـشایـتایی و عـای روسـهویژه خانوادههـرفی خانوار، بـمص

 (9اقدام ملی
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 های اقدام

 استانی

های ها و فعالیتبرنامه

 دستگاهی

 دستگاه 

 یمجر

 های دستگاه

 همکار

عرفی ـت از مـمایـح
محصولات و کالای 

 نریـی و هـگـفرهن

غات ـها و تبلیانهـالزام رس
 اصـصـه اختـری بـهـش

سهم مشخصی از تبلیغات 
 ولات و ـــصـحــه مــب

 نگیـای فرهـکالاه

 اداره کل فرهنگ 
 لامیـو ارشاد اس

 هاشهرداری ●

 اداره کل صدا و سیما ●

کمیّت و کیفیت ش ـافزای
رضه و ــهای عنمایشگاه

ولات و ــی محصـعرفـم
 ویژه کالاهای فرهنگی به

 اــهتانـهرسـدر ش

 اداره کل فرهنگ 
 لامیـو ارشاد اس

 اداره کل صنعت، معدن و تجارت ●

 کل میراث فرهنگی،اداره ●
 و صنایع دستیگردشگری 

 هاشهرداری ●

 آستان قدس رضوی ●

ردن ــد کـهدفمن
بارات فرهنگی اعت

 استان

تهیه دستورالعمل و اجرای 
گیِ خانوار در ــسبد فرهن
 مومیـرهنگ عـشورای ف

 -شورای فرهنگ عمومی
 نگ ـرهـل فــاداره ک
 یــلامـاد اســو ارش

های عضو شورای فرهنگ دستگاه ●
 عمومی

مایت از تولیدات ـح
صولات ـالا و محـک

فرهنگی متناسب با 
 بـاطـخـقه مـذائ

سنجی و نیازسنجی ذائقه
ای ـتـرهنگی در راســف

دات ـردن تولیـوکـهمس
 ا وـازهــنی گی باــفرهن

 دهی تــها و جهقهــذائ
 دات ـولیــه تــا بــهآن

 شدهگذاریفرهنگیِ هدف

 اداره کل فرهنگ 
 و ارشاد اسلامی

 ها و مراکز مطالعاتیدانشگاه ●

 ززدایی و تسهیلـرکــتم
ت در صدور مجوز تولیدا

 گیــرهنــف

 سازمان مدیریت 
 زیـریرنامهـو ب

کل میراث فرهنگی، اداره ●
 و صنایع دستیگردشگری 

 اداره کل صنعت، معدن و تجارت ●

 استانداری ●

 اداره کل فرهنگ و ارشاد اسلامی ●

 های فرهنگیدستگاه ●

منظور تأسیسس صندوق به
لاق ــنایع خــحمایت از ص

 زهفعالان این حو فرهنگی و
 استانداری

 اداره کل صنعت، معدن و تجارت ●

 اداره کل فرهنگ و ارشاد اسلامی ●

 های فرهنگیدستگاه ●
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 : 3اقدام ملي

کارگیری منابع ا و بهــهقای تواناییـاماندهی، ارتـرای شناسایی، سـریزی برنامهـب

 تانیای و اسطقهـنـانسانی، فکری، فرهنگی و اجتماعی خلاّق و مؤثر در امور م

 (15، اقدام ملی13)راهبرد کلان
 

 های اقدام

 استانی

های ها و فعالیتبرنامه

 دستگاهی

 دستگاه 

 مجری

 های دستگاه

 همکار

ر ــردن بستــکمــفراه
ریزی مؤثر و دقیقِ برنامه
 تماعیــگی ـ اجــفرهن

نیِ ـد آمایش سرزمیـدوین سنـت
های فرهنگی و توزیع زیرساخت

ای فرهنگی همنابع و زیرساخت
 دــر این سنــی بــمبتن

 سازمان مدیریت
 زیـریهـرنامـو ب

 استانداری ●

 

 

 



 

 

 

 

 

 ة ـرشِ استانیِ نقشـنگاریِ سند بهـتجرب

 مهندسیِ فرهنگی استان خراسان رضوی
 

 

 

 

 مقدمه

نامه آئین»ورای عالی انقلاب فرهنگی کشور ـنهاد دبیرخانه شـپس از آنکه به پیش

 23در تاریخ « ندسی فرهنگی کشورـانی نقشه مهـهای استبرش ن و اجرایـتدوی

سۀ ستاد هماهنگیِ نقشۀ مهندسی فرهنگی کشور به ـدر هشتمین جل 1399اسفند 

ولی ابلاغ گردید، ـهای متگاهـبه دست 1400روردین ـف 14ید و در ـتصویب رس

اسان د برای خرـان، مسئول تدوین این سنـی استـدبیرخانۀ شورای فرهنگ عموم

 رضوی گردید.

دستگاهی و همکاری تجربۀ تدوین این سند، الگوی مناسبی است از تعامل بین

عنوان تواند بهرایی استان که میـهای مختلف اداری و اجو هماهنگی میان بخش

شده از زمان ها نیز مورد استفاده قرار گیرد. فرایند طیمدلی مناسب در سایر حوزه
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ن این سند در استان تا زمان تصویب و رونمایی از آن، نشان ها به تدویالزام استان

ییر دولت( که ـاقب تغـان )متعـطح استـلان در سـداد باوجود تغییرات مدیریتیِ ک

سازد، با توجه به اینکه فرایند مناسبی برای عموماً این امور را با چالش مواجه می

ذاری شده بود، این تغییر و ـگان پایهـدا در استـطراحی و تدوین این سند از ابت

 تحولات نتوانست بر روند تدوین آن خلل چندانی وارد کند.

دلیِ نهادهای دخیل در این زمینه ـمراهی و همـوان از هــتیان، نمیـدر این م

ها و جلسات گیریضور فعالانه و مشارکت در تصمیمـه با حـپوشی کرد کچشم

ا سندی درخور و شایستۀ استان خراسان که تلاش کردند تـکارشناسی، علاوه بر آن

تلف فرهنگی آن( تدوین شود، نقش ـها و زوایای مخرضوی )با کلیۀ پیچیدگی

ریت کلانِ استانی ـ از ـچنین، مدیـد ایفا کردند. همــخوبی در این سنخود را به

های لازم و تاندار محترم ـ نیز با حمایتـتان تا اسـنمایندۀ محترم ولی فقیه در اس

های نوعی اجرای آن را در گامفید خود، علاوه بر تسریع در فرایند تدوین سند، بهم

 بعدی تضمین کردند. 

 

 بیان مسئله وضرورت آن

های استانیِ نقشۀ مهندسی فرهنگی نامۀ تدوین و اجرای برشپس از ابلاغ آئین

 ت که فرایند تدوین این سند را باـکشور، چند موضوع و مسئلۀ مهم وجود داش

های انجام شده، تدوین سند نیازمندِ پرداختن ررسیـکرد. طبق بچالش همراه می

ود؛ مواردی که در ـان بـهای هر استتـتیابی به اولویـبه چند محورِ اساسی تا دس

های مهم و اساسی دوین سند را با چالشـتوانست تصورت نبودِ تدبیر مناسب، می

رای تدوین سندی شایسته و مطابق با آنچه داد بها نشان میرو سازد. بررسیروبه
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بینی شده بود، استان نیازمند این بود که به موارد مهمّ درستی پیشنامه بهدر آئین

 ای داشته باشد:زیر توجهِ ویژه

 1بندی شده؛اجماع نظر نسبت به مسائل اولویت 

 2ها و اولویت حلّ مسئله؛نگاه فرهنگی به مسئله: تأکید بر ریشه 

 3های مردمی؛دن و استفاده از ظرفیتکرفعال 

دارِ استان باید در تـسائل فرهنگیِ اولویـنامه، مدر این میان و مطابق با آئین

یک بازۀ زمانی، مشخص و تعیین شود. این مهم علاوه بر همکاری بین دستگاهی، 

هایی بود که های پژوهشی و استفاده از دادهلحاظ علمی نیز ملزم به انجام طرحبه

ائل مهمّ ـند. علاوه بر آن، مسـت آمده باشـدسب تحقیق، بهـناسـون مـاز طریق فن

رح کنند و به ـها را مطهای استانی نیز آنگاهـود که لازم بود دستـم بـری هـدیگ

یابی به پنج اولویتِ ـایی برای دستـشده، به اجماع نظری نهفراخور روش تدوین

ند این بود که مبتنی بر ـمهم در تدوین این سرو، مسئلۀ نهایی دست یافت. از این

کن، مسائل را ـرین نحوِ ممـه بهتـنامه، بتوان بشده در آئینوبِ تدوینـارچـچ

های دون مشارکتِ فعالِ دستگاهـه بـوعی کـرد؛ موضـناسایی کـبندی و شتهـدس

 پذیر نبود.فرهنگی استان، درعمل امکان

 

 فرایند اجرای تدوین سند

نامه، باید بینی شده در آئینهای پیشابی به یک سند مطلوب با ویژگیبرای دستی

دو وجه مورد توجه قرار گیرد؛ وجه علمی برای دستیابی به مسائل فرهنگیِ استان 

                                                 
 نامه تدوین و اجرای برش های استانی نقشه مهندسی فرهنگی کشورآئین 5بند ب ماده  -1

 نامه تدوین و اجرای برش های استانی نقشه مهندسی فرهنگی کشوربند د تعاریف آئین -2
 هنگی کشورنامه تدوین و اجرای برش های استانی نقشه مهندسی فرآئین 6بند ب ماده  -3
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سازی برای مشارکت های مدوّن علمی، وجه اجرایی و زمینهمبتنی بر چارچوب

های جنبه، تلاش شد اقدامرای هر دو ـدوین سند. بـهای استانی در تمؤثر دستگاه

شدن سند، تمامی جوانب مبنای نظر قرار مناسبی صورت گیرد تا در فرایند نهایی

 گرفته باشد. 

شناسی و همچنین وجود با توجه به ادبیات علمیِ موجود در حوزۀ مسئله

لحاظ ساختاری وابسته به دبیرخانۀ که به« های فرهنگیمرکز مطالعات و پژوهش»

عمومی استان بوده و بازوی فکری و مشورتی دبیرخانه شناخته  شورای فرهنگ

ه در این زمینه توسط این مرکز انجام ـشود، از مجموعۀ تحقیقات مختلفی کیـم

های استانی استفاده عنوان پایۀ طرحِ مسائل برای دستگاهشده بود )طرح رصد( به

شۀ مهندسی فرهنگی لحاظ زمانی مراحل تدوین سندِ برشِ استانیِ نقشد تا هم به

های مختلف آن مدّنظر لحاظ علمی، سویهکشور با سرعت انجام شود و هم به

 قرار گرفته شده باشد.

ی انجام شد که هر یک به فراخور ـوزۀ اجرایی، سه اقدامِ مهم و اساسـدر ح

رایند ـهای اساسی در فن اقدامـیار کارگشا و اثرگذار بودند. ایـعیت خود، بسـموق

 ند، در سه محور عبارت بودند از:تدوین س

یت سند و لزوم ـا توجه به اهمـب حمایت و اجماع مدیریت کلان استان:

ریع در کار تلاش شد با برگزاری ـها در این زمینه، برای تسمکاری همۀ دستگاهـه

ویژه نمایندۀ محترم ولی فقیه و استاندار، نظر جلسات با مدیریت کلان استان، به

هایی لب گردد. با تلاشـمات و توجه ویژه به تدوین این سند جمساعد این مقا

رو ن مهم از آنـه ایــد. توجه بـام شـروع گردید، این مهم انجـش 1400که از تیر

های استانی الزام و ضروری بود که با تأکیدِ این دو مقام استانی، نهادها و دستگاه

دادند؛ موضوع خود نشان میند از ـد تدوین سـشتری در کمک به فراینـتسریع بی
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 طور واضحی خود را نشان داد.مهمی که عملاً طی فرایند تدوین سند، به

در کنار  ورای فرهنگ عمومی استان:ـگیری اجراییِ مداومِ دبیرخانۀ شـپی

یرخانه شورای فرهنگ عمومی که ـنظر بالاترین مقامات استانی، اعضای دب جلب

شدن سند برعهده داشتند، به ا نهاییـمور را تفه پیگیری اجرایی اـبه نوعی وظی

های تلفنی، حضور ای مختلف ـ از جمله: انجام مکاتبات اداری، تماسـهروش

های اجرایی را ای کارگروه و... ـ پیگیریـولی و اعضـهای متفیزیکی در دستگاه

ها و فرایند اجرای تدوین سند، به بهترین شکل انجام دادند تا همکاری دستگاه

 انجام شود. 

ر دو مورد یادشده، نهادها و ـافزون ب های استانی:همکاری مطلوبِ دستگاه

تانی نیز به شکل مطلوبی در فرایند تدوین سند، ـلمیِ اسـهای اجرایی و عتگاهـدس

صورت تانیِ نقشۀ مهندسی فرهنگی کشور، بهـند برش اسـهمکاری کردند تا س

 ها به شرح زیر است:مطلوبی تدوین شود. فهرست این اقدام

 ورتیِ شورای فرهنگ عمومی ـهای کارگروهِ علمی مشتـبرگزاری نشس

ومی استان و ـورای فرهنگ عمـدگان اعضای شـور نماینـاستان با حض

ریح دستورالعملِ تدوین و ـی و تشـهای فرهنگنظران و شخصیتصاحب

 اجرای برش استانیِ نقشۀ مهندسی فرهنگی کشور؛

 رای برشِ استانیِ نقشۀ مهندسی فرهنگی ـلِ تدوین و اجـابلاغ دستورالعم

کشور به کلیۀ اعضای شورای فرهنگ عمومی استان و نهادهای مرتبط و 

 های فرهنگی استان؛درخواست اعلام نظر دربارۀ اولویت

 روهِ ویژه ذیل دبیرخانۀ شورای فرهنگ عمومی ـاق فکر و کارگـتشکیل ات

های تخصصیِ ستادِ ی، نمایندگانِ کمیتهالان فرهنگـضور فعـتان با حــاس
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دارِ ادل نظر دربارۀ مسائلِ اولویتــدسی فرهنگی و تبـشه مهنـتدوینِ نق

 فرهنگیِ خراسان رضوی؛

 های شـالعات و پژوهـمکاری مرکز مطـوزشی با هـسۀ آمـلـبرگزاری ج

 فرهنگی شورای فرهنگ عمومی استان؛

 ها؛محورهای پیشنهادی دستگاهها و بندیِ نهاییِ اولویتبررسی و جمع 

 لسه شورای فرهنگ عمومی استان ـدار در جطرح مسائل فرهنگیِ اولویت

 و تصویب نهایی؛

 ها و تکمیل ها به دستگاهدامـها و اقامهـای ارائۀ اهداف، برنـهارسال فرم

 ها؛آن

 ریزی استان؛ها به شورای برنامهابلاغ موضوعات و اولویت 

 شده در وب تدوینـها مطابق با چارچهـسازیِ برنامدی و نهاییـبنعـجم

 های استانیِ نقشۀ مهندسی فرهنگی کشور.نامۀ تدوین و اجرای برشآئین

تانیِ نقشه مهندسیِ فرهنگی کشور در خراسان ـندِ برش اسـتجربۀ تدوینِ س

جانبۀ متولیانِ مهم و اثرگذارِ استانی رضوی نشان داد، چنانچه بتوان حمایت همه

های اجراییِ استانی شارکت دستگاهـایت و مـتوان به حما با خود همراه کرد، میر

ها از ها امیدوار بود. بازخوردها و ارزیابیامهـها و برنرحـنیز در فرایند اجرای ط

شده توانسته است میزان زیادی سندِ تدویندهد بهخروجیِ نهاییِ سند نشان می

های استانیِ نقشۀ مهندسی تدوین و اجرای برشنامۀ های موردنظرِ آئینچارچوب

ۀ فرهنگی استان ـولیان و فعّالان عرصـد. همچنین، متـفرهنگی کشور را تأمین کن

ا مطابق با الگوهای ـت تـر آن اسـند. تلاش بـته باشـاند با آن پیوند داشهـتوانست

میزانِ تحقق  ند بتوان در عرصۀ عمل نیز ارزیابیـشدنِ سشده، پس از اجراییارائه

 آن را در سطح استانی و نمودهای عینی آن را در جامعه مشاهده کرد.



 

 

 

 

 

سات و تشکلها و ـهای دولتی و موسگاهـدست

 نهادهای عمومی غیردولتی و خصوصی همکار
 

 

 

 

های فرهنگیِ دولتی، نهادها و گاهـتانی، دستـرش اسـمیلِ سندِ بـدر تدوین و تک

های فرهنگی خود ها و اقدامصوصی استان با ارائۀ برنامهتشکلهای غیر دولتی و خ

 و یا ارایه پیشنهادات، شورای فرهنگ عمومیِ استان را یاری رساندند:
 استانداری خراسان رضوی 

 آستان قدس رضوی 

 ریزی خراسان رضویسازمان مدیریت و برنامه 

 شهرداری مشهد 

 صدا و سیمای خراسان رضوی 

  رضویمدیریت حوزه علمیه خراسان 

 اداره کل آموزش و پرورش خراسان رضوی 

 اداره کل فرهنگ و ارشاد اسلامی خراسان رضوی 
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 دانشگاه فردوسی مشهد 

 هاشورای نهاد نمایندگی مقام معظم رهبری در دانشگاه 

 جهاد دانشگاهی مشهد 

 های عمومی خراسان رضویاداره کل کتابخانه 

 اداره کل بهزیستی خراسان رضوی 

 رهنگی، صنایع و گردشگری خراسان رضویاداره کل میراث ف 

 اداره کل تبلیغات اسلامی خراسان رضوی 

 های دفاع مقدس خراسان رضویبنیاد حفظ آثار و نشر ارزش 

 بنیاد شهید و امور ایثارگران خراسان رضوی 

 اداره کل ورزش و جوانان خراسان رضوی 

 )سپام امام رضا)ع 

 فرماندهی نیروی انتظامی خراسان رضوی 

  کل تعاون، کار و رفاه اجتماعی خراسان رضویاداره 

 کانون پرورش فکری کودکان و نوجوانان خراسان رضوی 

 اداره کل اطلاعات خراسان رضوی 

 اداره کل دادگستری خراسان رضوی 

 اداره کل ارتباطات و فناوری اطلاعات خراسان رضوی 

 اداره کل امور اقتصاد و دارایی خراسان رضوی 

  تجارت خراسان رضویسازمان صنعت، معدن و 

 اداره کل اوقاف و امور خیریه خراسان رضوی 

 هنریِ مساجد خراسان رضویهای فرهنگیکانون 

 مرکز مطالعات فرهنگی دبیرخانه شورای فرهنگ عمومی خراسان رضوی 

 جبهه فرهنگی انقلاب اسلامی 

 انتشارات طنین قلم  
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