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ȖăȰȤ ɦȰĄ
 Ĕــń łــȷ Ĉــļć ،ĒȺć łȲــėȺćđ ņــȻćɌ Ĉــȸ Ŀ ŘʨĈــėʣİ ć ćē ʀȜ ʂȲــɛćđ ņــɋĔʨ Ŀ ĒــȺć ŁđĔİ  ɮــȸĔģȻ ʀŀــĴ ĈȺŀĴ  ćē ʀȜ ،ȫــȸĔʩĒļ ʀćɐćđĔــʪ łȸĔɢȺ

 ɘć ŁēĈــȷēđ łــĻń łــİ  ȫــĘć ʀȜ Ĉــȷ Ņɔــʩē łļĈȺĔʨ Ĉــȸ Ŀ łــļĈȺĔʨ ņــńćĔĻń ،ȫــȸĔʩĒļ ȫــȯɱɳŀļ ȦĈــļćɔĸć ʂــʩĔȻ ĺŃļ ɐć ĒــɛĈȷ łــİ  ȩــȯȻĔȻ

 ŅđĔــȮńćē Ĉــȸ ȦĒــļ Ēــȱķȷ Ŀ ȦĒــļ ʀĈــȯļ ،ȦĒــļ ŁĈــȻŀİ  ņــķİ  Ņ łȲــĘđ łــĘ łــȷ ʀĈــĘĈȱɛēĈİ  đɔــȺ ēđ łــļĈȺĔʨ .ĒــȺēćđ ņȺĈــėįȸ ĔــɢȺ

 đŀــɋ ȫــȯɱɳŀļ ʂــȯĻɞȻ Ŀ ŅēĈİ  ŁĒــȱȸȜ ʀđŀــĻȺ ʂــɛĿē ŅćĔــʨ ʀĈļɐĈــĘ Įــȸ ʀĈĴĒــȱȺćđĔĴ  łــįȱȸć ،ȫــɱȯɱĐ ēđ .đđĔــĴ ņļ ĺȯــėɱȻ

 łــȷ Ĉــń ȫȸēŀļĈļ Ŀ ȦĈــȺĈįļć ،ŁĈĳــȸĈɉ ɷــȯɴđ əɆȱــĘ Ĉــȷ Ŀ ĒــȺĔȮʨ ŁĔــŃʨ ȦĒــļ Ēــȱķȷ ɬćĒــńć ɐć Ņć łــĤŀĻɆļ Ŀ ɐćĒــȺć ĺــɚɊ Įــȸ ɐć

.ȫــĘć ņــĸĈģȲļ Ņć łــɚȸĒȺć ،đēćĒــȷ ʀĈــļć ēđ Ĉــń ʀćĔďȷ Ŀ ēĈĴɐĿē ĺــĠňȻ ɐć ćē Ĉــń ʀȜ łــİ  ĒȱــɚȸĒȺĈʠʨ ŘــʩĈń ɷɳć

 ȦćĒــȯĸŀȻ ŅćĔــʨ łــİ  ņــĸĈȮɴć Ŀ łــģļĈɉ ņــļŀĻĤ ĞȸćĔــɛ ɔــȯȺ Ŀ ĺــȯȱİ ņļ ēĈİ  ʀȜ ēđ łــİ  ņȺĈļɐĈــĘ ŁĈĳــȸĈɉ łــȷ łــɉŀȻ ēɎــĳńē ʂــʩć ēđ

 Ēــȱİ ņļ ȫــɳĈȸēđ łــģļĈɉ ʀĈĳــȮɈȺ Ŀ ȫــĸĿđ ɐć łــİ  ŘــʩĈń ȫȸĈĻĐ Ŀ đēćđ đŀــɉĿ ņــļŀĻĤ ēĈįــɳć đɔــȺ ʀĈļɐĈــĘ ʀȜ ȦĈــļĒɋ Ŀ

 ŅĔــȱń ņــĳȱńĔɳ đĈــȯȱȷ ،ɶŀــɳ đĔــįȸĿē Ĉــ ȷ ĒــĘē ņļ ĔــɢȺ łــȷ .Ēــȱİ  ĮــĻİ  đĈــŃȺ ʀȜ ʂȲــėįɛ ĺــń ēđ Ĉــ ȸ Ŀ ȫــȯɱɳŀļ łــȷ ĒــȺćŀȻ ņļ

 ēĈــȯȲɋć ēđ łــİ  ņــȻĈȺĈįļć Ŀ ʀćĒــȱļĔȱń ،ņــȲĸĿđ ŅĈــń ȫȸĈĻĐ ،ņــȺŀȺĈɴ ŁĈĳــȸĈɉ ĔــɢȺ ɐć ņــȲĸĿđ Ĕــȯɪ ņــļŀĻĤ đĈــŃȺ ʀćŀــȱĤ łــȷ ņــİđĿē

 ȫــĘđ ȫــĘĿć ĹĈــȺ łȲــėȸĈɛ łــİ  łــɇȺȜ łــȷ ȫــĘć łȲــėȺćŀȲȺ ʀŀــȱİ ĈȻ Ķــȯĸđ Ĕــń łــȷ Ĉــļć ĒــɛĈȷ ēćđēŀــɋĔʨ ŅɐĈــȲĻļ ȫــȯģɴŀļ ɐć đēćđ

 ĺــɚɊ ʂȲــɛćđ Ŀ đŀــɋ ɐć ņــɳĈİ  ȫɋĈȱــɛ ĹĒــĤ ʀȜ ĶــʩŇđ ʂــʩĔȲĻŃļ ɐć ņــįȸ ĒȸĈــɛ Ŀ Ēــȱİ  łــȸćēć ŅĔــȱń ņــĳȱńĔɳ ȦĈــļĒɋ Ŀ ĒــȷĈȸ

 .ĒــɛĈȷ ŁĒــȱȸȜ ŅćĔــʨ ʂــɛĿē ŅēćɎــĴ ɬĒń Ŀ ɐćĒــȺć

 ɶŀــɳ ȩــĸĈğļ łــ ȷ Ēــɛŀİ ņļ ȫــĘć ŘــʩĈŃȺ ʂــʩĿĒȻ Ŀ ņــĘēĔʨ ،ŀــĳȲɰĴ  ،Ȭــďȷ ĵĈــĘ Įــȸ ɐć əــʠʨ ĶــĜĈĐ łــ İ  ĔــɟĈĐ ĒȱــĘ

 đĈــȯȱȷ ēŀــɞĐ ɐć Ȥŀــɋ ŅĈــńɐĿē ĒńĈــɛ ،ʀȜ ŅɐĈــĘ ŁđĈʠʪ Ĉــȷ łــİ  ĒــɛĈȷ ņــȲĜĔɳ ȫــĘć Ēــȯļć .ĒــńĒȷ ņــĘĈȱɛēĈİ  Ŀ ņــĻķĤ ņɈــĘĈȹ

 ʀĈــɚɋēđ ŅĈńđćĒģȲــĘć ŅĔــȯĴēĈİ  łــȷ Ŀ ɮــɚİ  Ŀ ĒȱĻــɛɐēć ēĈــȼȜ ĒــȯĸŀȻ Ĕȯــėļ ŅɐĈــĘ ʀĈĘȜ Ŀ Ĕــȱń Ŀ ĲــȱńĔɳ ņــĸĈńć ēĈــȱİ  ēđ ņــİđĿē

.ĺȯــɛĈȷ ņļňــĘć ʀćĔــʩć ،ʀĈــļɔʩɔĤ ēŀــɚİ  ēđ ŅĔــȱń

 ēĿĈــɚļ ،ņــĻɣĈİ  ĕĒــȱŃļ ŅĈــɴȜ ،ŅĔــȱń ēŀــļć ʀĿĈــģļ ņȱȯــėĐ Ĕــʣİđ ŅĈــɴȜ łــȷ ćē đŀــɋ ĕĈȰــĘ ȩــȻćĔļ ĺــȺćđ ņļ ĹɐŇ ʀĈــȸĈȹ ēđ

 ēĿĈــɚļ) ĒȱĻــɛĿē ȫــȸĔʩĒļ ȫİĔــɛ Ŀ ņــİđĿē đĈــȯȱȷ ēđ ĺــȷŀɋ ʀćēĈįــĻń Ŀ ŁĔــʩĒļ Ȧȡــȯń ŅĈــɞĤć ،ņļňــĘć đĈــɛēć Ŀ ĲــȱńĔɳ ĔــʩɐĿ

.ĺــȸĈĻȺ ĺــȸĒɱȻ ،ĒــȺđĔİ  ņــńćĔĻń ĒȱــĘ ʂــʩć ŅɐĈــĘ ŁđĈļȜ ēđ ćē Ĉــļ łــİ  (ĮȸɕȻćĔȲــĘć Ņɔــʩē łļĈȺĔʨ Ņ ŁɐŀــĐ ēđ ņــİđĿē đĈــȯȱȷ

ēŀʪ ņɰĜ ĔȮİ ć ņķĤ



بخش اول

برنامه استراتژیک



۳

þĨȈÿý Ƚʄʎ
 ēđ łــİ  ȫــĘĈń ĵĈĘ ،ʂــȯļɐ ʀćĔــʩć Ȥđć Ŀ Ĕــȱń ņــĸĈģȻ Ŀ Ēــɛē ʀĈــȯĸŀȲļ ɐć ņــįȸ ʀćŀــȱĤ łــȷ ņــİđĿē ŅĔــȱń ņــĳȱńĔɳ đĈــȯȱȷ

 Ŀ ņȺĈــėȺć ،ŅēĈȲɋĈــĘ ŅĈń łȸĈļĔــĘ ʂȲــɛćđ ēĈــȯȲɋć ēđ Ĉــȷ đĈــȯȱȷ ʂــʩć .đɐćđĔــʪ ņļ łȲــėȸĈɛ ņــȻĈļĒɋ łــȾćēć łــȷ łــĜĔĤ ʂــʩć

 ņــĸĈģȻ Ŀ Ēــɛē ŅĈȲــĘćē ēđ Ŀ ŁđŀــĻȺ łــȾćēć ʀĈȲــĘĿđĔȱń łــģļĈɉ łــȷ ćē Ņć ŁđĔȲــėĴ  ȦĈــļĒɋ ،ʀćĿćĔــɳ ʀĈــŃȱȹ Ŀ ēĈįــɛȜ ņȺĈļɐĈــĘ

 ʀŀــĴ ĈȺŀĴ  ēĈــɚɴć ņــȱʠʩȜ Ŀ ņــļŀʨ ŅĈــń ɘɐēć Ĕــʨ Ēــȯİ ĈȻ Ĉــȷ ŁēćŀــĻń łــĤŀĻɆļ ʂــʩć .đēćđ ņــļĔʨ ĹĈĴ  ʂــȯļɐ ʀćĔــʩć Ĕــȱń Ŀ ĲــȱńĔɳ

 ʂــʩć ŅĔــȱń Ŀ ņــĳȱńĔɳ ŅĈــń ȫȯɳĔɣ ɐć ņģȯــĘĿ Ņ ŁĔȲــėĴ  łــȷ ȫȮــėȺ  ʀȜ ɶĈȯȲــɛć Ŀ ņــńĈĴ Ȝ ĎğــĘ ŅĈــɱȻēć ēđ ņģــĘ ،łــģļĈɉ

 ŅēĈȯــėȷ Ĕــʨ ʀȜ ēĈįــȺć ĶــʨĈɴĔȯɪ ĔــȯȼĈȻ Ŀ ņــĤĈĻȲɉć Ņ łģــĘŀȻ Ŀ Ēــɛē ēđ Ĕــȱń Ŀ ĲــȱńĔɳ ŅŇćĿ əــɱȺ Ŀ ȫــȯĻńć .đēćđ Ĺŀــʨ Ŀ ɐĔــļ

.đɐĈــĘ ņļ ʀĈــȸĈĻȺ ņȱــɛĿē łــȷ ćē łــĤŀĻɆļ ʂــʩć ĞــĘŀȻ ŁĒــɛ łــȾćēć ȦĈــļĒɋ Ŀ Ĉــń ȫȯĸĈģɳ ɘɐēć ،ĹđĔــļ ņــȺĈĴĒȺɐ đĈــģȷć ɐć

 ēŀــěȲļ ɐćĒــȺć ĺــɚɊ ،ȫــȸēŀļĈļ ʀȜ ēđ łــİ  ،ɐĈــĘ ŁĒȱȸȜ ȦĈــĻȯĻěȻ Ŀ ĮȸɕȻćĔȲــĘć đĔــįȸĿē ɐć ȫــĘć Ņć łــĜňɋ ĔــɟĈĐ ĒȱــĘ

 Ŀ Ĉń ņــɚȸĒȺć ĺــń łــɆȯȲȺ ĒȱــĘ ʂــʩć .ȫــĘć ŁĒــɛ ʀĿĒــļ ،ɐćĒــȺć ĺــɚɊ Ĕȯــėļ ēđ ȫــİĔĐ Łćē Ņ łــɚɱȺ Ŀ łــĤŀĻɆļ ŅćĔــʨ

 ĹĈــĻȲńć .ȫــĘć Łđŀــʨ ņــİđĿē ŅĔــȱń Ŀ ņــĳȱńĔɳ đĈــȯȱȷ łــĤŀĻɆļ ʀćĔــʩĒļ Ŀ ʀĈــĘĈȱɛēĈİ  ،ʀĈĴĔــȮɋ ʀĈــȯļ ĔĻȲــėļ ʀĈــĻȲɰĴ

 ĔــȲŃʨ łــɊĔń ĹĈــɆȺć ŅĈȲــĘćē ēđ ņــİđĿē đĈــȯȱȷ łــĤŀĻɆļ ɅــĘćē ĹɔــĤ Ĕــʨ ȫــĘć ņــńćŀĴ  ،ĒȱــĘ ʂــʩć ʀĒــļȜ ȫــĘĒȷ ēđ łــĤŀĻɆļ

 ņــĳȱńĔɳ łــģļĈɉ ņــĸĈģȻ Ŀ Ēــɛē ȩــɉŀļ ʀȜ ɃــʩĈȲȺ łــİ  ŅĒȱĻــɛɐēć ɬćĒــńć ĔȲــɚʠʨ łــɊĔń ɷــɱďȻ Ŀ ʀĈļɐĈــĘ ŅĈــń ȫȸēŀļȡļ

.Ēــɛ Ēــńćŀɋ ēŀــɚİ  ŅĔــȱń Ŀ



۴

ýôșȜȠ ȖȡłŅĨôĨ
 ،ȫــȸēŀļĈļ ŅĈــń łȯȺĈʠʨ .đēćđ ņــļ ĹňــĤć ćē đŀــɋ ŅĈــń ȫȯĸĈģɳ ɐć ʀĈļɐĈــĘ ņــķĜć đŀــěɱļ łــİ  ȫــĘć Ņć łȲــɛŀȺ ȫــȸēŀļĈļ

 ʀȜ ēđ ʀĈļɐĈــĘ ȫــȯĸĈģɳ Ņ ŁđĿĒــďļ Ŀ ŁɐŀــĐ ĹĿđ ،ĒȺɐĈــĘ ņļ ćĒــɉ ŅēĿĔــɟ Ĕــȯɪ ŅĈــń ȫȯĸĈģɳ ɐć ćē ĺــŃļ ŅĈــń ȫȯĸĈģɳ ȫــėɈȺ

 ɔــʩĈĻȲļ ŁĈĳــȸĈɉ Ŀ ʀĈļɐĈــĘ ņــķĜć đŀــěɱļ łــİ  ĒȱȺĈــĘē ņļ ćē ĹĈــʠʪ ʂــʩć ʀĈļɐĈــĘ đćĔــɳć ņــļĈĻȻ łــȷ ĹŀــĘ Ŀ Ēــȱȱİ ņļ ʀĈــʠʨ ćē ŁɐŀــĐ

.ȫــėȯɊ ʀȜ

 ،ŅĔــȯĴ ĺȯĻěȻ ŅćĔــʨ ŘــʨŀɊēĈɊ łــȯŃȻ ،ŅĒــȯķİ  ʀĈــģɰȱȸɌ ȦćēĈــɢȲȺć Ĕــʨ ɔــİĔĻȻ ،ʀĈļɐĈــĘ Ēــɛē Ŀ ȫــȯĸĈģɳ ēŀــďļ ʂــʠȯģȻ

 ĒȱȲــėń ŘــʩĈȸćɔļ łــķĻɉ ɐć ʀĈļɐĈــĘ đĔــįķĻĤ ŁēĈــȷēđ ȦĿĈــɞɴ Ŀ ŘــʨĈȸɐēć ŅćĔــʨ ŘــʩĈńēĈȯģļ đĈــɆȸć Ŀ Ĉń ŅɕȻćĔȲــĘć łــȷ ņńđ Ķįــɛ

.đŀــʨ Ēــńćŀɋ Ĉــń ʀȜ łــȷ ŘʨĈȯȲــĘđ łــȷ ēđĈــɴ ĒــļćēĈİ  ȫــȸēŀļĈļ łــȯȺĈʠʨ Įــȸ ʂــʩĿĒȻ Ņ łğــĘćĿ łــȷ ʀĈļɐĈــĘ łــİ

 Ĉــń łȯȺĈʠʨ ʂــʩć .ȫــĘć ŅēĿĔــɟ ɔــȯȺ Ĕــĳȸđ ĺــȯńĈɰļ Ŀ Ĉــń łȯȺĈʠʨ ņــɋĔʨ łــȷ łــɉŀȻ ʀĈļɐĈــĘ ȫــȸēŀļĈļ łــȯȺĈʠʨ ʂــʩĿĒȻ ɐć əــʠʪ

 Ŀ  ŁĒــȱȱİ  ɔــʩĈĻȲļ  ŅĈń ņĳȲــėȸĈɛ  ،ņــļŀĻĤ  ŅĈــń ɘɐēć  ،ʂــʩđĈȯȱȷ  ŅĈــń ɘɐēć  ،ŅđŀــɉĿ  łɰــėķɳ  :ɐć  ĒــȺć ȦēĈȮĤ  ĺــȯńĈɰļ  Ŀ

.ĒــȺć łȲɳĔĴ  ēćĔــɴ ņــĘēĔʨ Ŀ ĶــȯķďȻ đēŀــļ đĈــȯȱȷ ȫــȸēŀļĈļ ŅĈــȱȷ ĲȱــĘ ʀćŀــȱĤ łــȷ łــİ  ɌŀــɰȺ ŅɌ ʀĈــģɰȺ ŅɌ ȦćēĈــɢȲȺć

ıýĬȱī Įɔăģɗ
 ćē ņــİđĿē đĈــȯȱȷ đŀــɉĿ ŘــʩćĔɊ Ŀ ȫــĘć ņــİđĿē đĈــȯȱȷ łــĤŀĻɆļ ŅĔȯĴ Ķįــɛ ȦēĿĔــɟ Ŀ Ķــȯĸđ ʂــȯȮļ ŅđŀــɉĿ łɰــėķɳ łــȯȺĈʠʨ

 .đēćđ ŁēĈــɛć ʀĈļɐĈــĘ ʀȜ ĵŀــĜć Ŀ ĺــȯńĈɰļ ،ĈــńēĿĈȷ łــȷ ʀĈļɐĈــĘ ŅđŀــɉĿ łɰــėķɳ Ĕــĳȸđ ņــȻēĈȮĤ łــȷ .ĒــȸĈĻȺ ņļ ʂــʠȯģȻ

فلسفه وجودی بنیاد رودکی عبارت است از:

آسان سازی ارایه آثار هنری
نخســتین وجــه فلســفه وجــودی بنیــاد، ایــن اســت کــه مســیر هنرمنــدان و اســتعدادهای هنــری را جهــت تولیــد، ارایــه 

و بــه ظهــور رســاندن آثــار هنــری ایرانــی ســاده نمــوده و بــه آن هــا در ایــن راســتا کمــک نمایــد. 
زمینه سازی برای تاثیر هنر ایرانی بر اقشار مختلف جامعه

دومیــن اصــل فلســفه وجــودی بنیــاد، ایجــاد بســتری در خــور و اثر بخــش و زمینه ســازی بــرای اثرگــذاری مناســب هنــر 
ــر گروه هــای مختلــف جامعــه می باشــد.  بومــی و آئینــی ب



۵

ɦʌýôșȜȠ ıôİ ȼȶłó
 Ēــȱńđ ņļ Ķįــɛ ćē ʀĈļɐĈــĘ Įــȸ ȫــȸŀń łــİ  ĒȺć ʀĈļɐĈــĘ Įــȸ ŅĈــńēĿĈȷ Ŀ ĵŀــĜć ɐć əــɈȷ ʀȜ ɬĔــģļ ،ʂــʩđĈȯȱȷ ŅĈــń ɘɐēć

 ĹĈɆــėȺć Ĉــȷ ʂــʩđĈȯȱȷ ŅĈــń ɘɐēć ،ȫــɱȯɱĐ ēđ .ĒــȺēćɎĴ ņļ əــȸĈĻȺ łــȷ ćē Ĉń ʀĈļɐĈــĘ Ĕــĳȸđ Ĉــȷ ʀĈļɐĈــĘ ɔــʩĈĻȻ ņــķĜć ŁŀــɉĿ Ŀ

 ʀȜ ɷــɳŀļ ʀĈļɐĈــĘ Įــȸ ŅĈــń ņĴɕʩĿ ɐć ņــįȸ .ĒــȱȸĈĻȺ ņļ ŅēĈــȸ đŀــɋ ȫــȸēŀļĈļ ɷــɱďȻ ȫــŃɉ ēđ ćē ʀĈļɐĈــĘ ،ņــȺĿēđ ŅĈــńĿĔȯȺ

 ŁĒńĈــɚļ ʀĈļɐĈــĘ ʀȜ đćĔــɳć Ŀ ʀĈļɐĈــĘ Įــȸ ʀŀȵــɛ łــȯķİ  Ŀ ēĈــȲɳē ،ɘĔــĳȺ ēđ ćē ʀĈļɐĈــĘ ʂــʩđĈȯȱȷ ŅĈــń ɘɐēć ʀćŀــȲȷ łــİ  ȫــĘć

 łــȷ ŘʨĈȯȲــĘđ ēđ łــİ  ʀĈļɐĈــĘ ŅĈــńĒȱȸćĔɳ ņــļĈĻȻ Ŀ Ĉــń ŅĔȯĴ ĺȯĻěȻ ȩــķɪć ēđ ņȺĈļɐĈــĘ ŅĈــń ɘɐēć ،ʂــʩć Ĕــʨ ʀĿɔــɳć .đŀــĻȺ

.ĒȱȲــėń ŁĒńĈــɚļ ĶــʨĈɴ ،Ēــȱȱİ ņļ Ĉــɰȸć əــɱȺ ʀĈļɐĈــĘ ɐćĒــȺć ĺــɚɊ Ŀ ȫــȸēŀļĈļ

ارزش های بنیادین بنیاد رودکی عبارت است از:

• رعایت حد کیفی برای ارایه آثار هنری

ــاور اســت کــه آثــار هنــری قابــل ارایــه بــه جامعــه مخاطبــان خــود بایــد از یــک حــد کیفــی  ــر ایــن ب بنیــاد رودکــی ب
محتوایــی و هنــری برخــوردار باشــد تــا هــم انتظــار مخاطبــان را بــرآورده ســازد و هــم انگیــزه و ســکویی بــرای رشــد و 

تعالــی هنرمنــدان باشــد. 

• نمود فرهنگ ملی

بنیــاد رودکــی بــر ایــن بــاور اســت کــه در عیــن اعتقــاد بــه اصــل تعامــل بــا ســایر فرهنگ هــا، اولویــت بــا آثــار هنــری ای 
اســت کــه نمــود فرهنــگ ملــی مــا هســتند و می تواننــد بــه غنــای فرهنگــی کشــور کمــک نماینــد.. 

• تسهیل مسیر برای هنرمندان

بنیــاد رودکــی بــر ایــن بــاور اســت کــه بایــد همه تــلاش و همــت خــود را بــه کار بندد تــا مســیر هنرمنــدان و اســتعدادهای 
هنــری را تــا آنجــا کــه ممکــن اســت بــرای تبدیــل ایده هــا بــه آثــار هنــری فاخر، ســاده و آســان ســازد.

• حمایت همه جانبه استعداد ها

ــتعدادهای  ــه اس ــدان دادن ب ــت و می ــت، حمای ــایی، هدای ــا شناس ــد ب ــه بای ــت ک ــاور اس ــن ب ــر ای ــی ب ــاد رودک بنی
ــری  ــد هن ــوار شــده و شــکل گیری چهره هــای جدی ــری هم ــه نفــس اســتعداد های هن ــاد ب ــای اعتم ــری، مســیر ارتق هن

امکان پذیرتــر گــردد.



۶

ɤôĨȶôĄ ĲĨĬħĐ ıôİ ȼȶłó
 łــ ȷ ņــļŀĻĤ ŅĈــń ɘɐēć ɘēćɔــ Ĵ  Ŀ ŘʩĈــĘĈȱɛ .đēćđ ņــİđĿē đĈــ ȯȱȷ ɐć łــģļĈɉ łــ İ  ȫــĘć ŅēĈــɢȲȺć ņــȱģļ łــ ȷ ņــļŀĻĤ ɘɐēć

 .đŀــɛ ņļ Ȥŀــėďļ ɔــȯȺ łــģļĈɉ ĵĈــȮɴ ēđ ʀĈļɐĈــĘ ŅĔʩɎȹ ȫȯĸŀȵــėļ Ņ ŁĒــȱȱİ  Ėــįģȱļ ņــĤŀȺ

 ،ɘɐŀــļȜ  Ĕــļć  ēđ  ȫİēĈــɚļ  ،ȦĈــļĒɋ  łــȾćēć  ،Ĉــń łȸĿē  Ŀ  Ĉń ȫــĘĈȯĘ  łــȯķİ  Ņ ŁĒــȺĔȯĴĔʨēđ  ņــļŀĻĤ  ɘɐēć  ĹŀــŃɰļ

 ȫــʠʨŀķğļ đĈــɆȸć ēŀــɢȱļ łــȷ đĈــȯȱȷ łــİ  ȫــĘć ŘــʩĈń ȫȯĸĈģɳ łــĤŀĻɆļ ņــķİ  ēŀــĠ łــȷ Ŀ Ĉń ȫɋĈــĘĔʩɐ đĈــɆȸć ،Ĉń ŅēćɎĴ łȸĈļĔــĘ

 ćĒــʠʪ ʀȜ ņــļŀĻĤ ŅĈــń ɘɐēć ēđ ʀćŀــȻ ņļ ćē đĈــȯȱȷ Řــʩćɔɳć ɘɐēć ɮــķȲɈļ đĈــģȷć Ĕــĳȸđ ņــȻēĈȮĤ łــȷ .Ēــńđ ņļ ĹĈــɆȺć łــģļĈɉ ŅćĔــʨ

.đɐĈــĘ ĺــńćĔɳ ĹđĔــļ Ŀ łــģļĈɉ ŅćĔــʨ ćē Ĉــń ʀȜ ȫــĘć ēđĈــɴ đĈــȯȱȷ łــİ  ȫــĘć ņــļŀĻĤ ŅĈــń ɘɐēć ʂــȯȮļ Ĕــʩɐ Ķįــɛ .đĔــİ



۷

ĭþȜȜĜȹȡôħȝĨ ıôİ Ĳğȝăȡôȿ
 ŁđĈɰȲــĘć Řــʨŀɋ łــ ȷ Ĉــń ʀȜ ɐć ȦĈــļĒɋ łــ ȸćēć ēđ Ĕــ Ĵ ć łــİ  ĒȱȲــėń ŘــʩĈń ȫȸɔļ Ĉــ ȸ Ĉń łȲــɛćđ ،ŁĒــȱȱİɔʩĈĻȲļ ŅĈń ņĳȲــėȸĈɛ

 ŅĈń ʀĈļɐĈــĘ ĔʩĈــĘ ɐć ʀĈļɐĈــĘ ʀȜ Ŀ ȫــɳĈȸ Ēــńćŀɋ đŀــȮŃʨ ņــŃɉŀȻ ĶــʨĈɴ ʀćɔــȯļ łــȷ ʀĈļɐĈــĘ đĔــįķĻĤ ،đŀــɛ ŅēćđĔــʨ ŁĔŃʨ Ŀ

 ŅćĔــʨ ɘɐēć đĈــɆȸć ēđ ʀĈļɐĈــĘ ĭĔــďļ ēŀــȻŀļ ŁĒــȱȱİ  ɔــʩĈĻȲļ ŅĈń ņĳȲــėȸĈɛ ĢــɴćĿ ēđ .Ēــɛ Ēــńćŀɋ ɔــʩĈĻȲļ ňــļĈİ  đŀــɋ łȷĈــɚļ

:ɐć ĒــȱȻēĈȮĤ ņــİđĿē đĈــȯȱȷ ŁĒــȱȱİ  ɔــ ʩĈĻȲļ ŅĈــń ŅĒȱĻȺćŀȻ Ŀ Ĉń ņĳȲــėȸĈɛ .ĒȱȲــėń łــģļĈɉ Ŀ ʀĈــȮĠĈɈļ

شایستگی های متمایز کننده بنیاد رودکی عبارت است از:
• رتبه برند و حسن شناخت مجموعه

بنیاد رودکی نزد اهالی هنر و هنر دوستان به عنوان جایگاهی برای ارایه آثار هنری فاخر شناخته می شود.
• جایگاه تالارها و اماکن در اذهان مردم

مجموعه تالار وحدت، برج آزادی و سایر اماکن بنیاد در اذهان عمومی از جایگاه و شانیت رفیعی برخوردار است.
• اهمیت مجموعه برای رسانه ها، منتقدان و هنرمندان

ــع آن رســانه ها و  ــه تب ــدان و ب ــدان، هنرمن ــه منتق ــاد رودکــی ایــن اســت ک ــده بنی ــز کنن یکــی از شایســتگی های متمای
مــردم نســبت بــه ایــن مجموعــه بی تفــاوت نیســتند، فعالیت هــا و اقدامــات بنیــاد را رصــد می کننــد و برایشــان محــم 
اســت کــه ایــن مجموعــه چگونــه فعالیــت می کنــد. ایــن شایســتگی بــه نوعــی بخشــی از ســرمایه های اجتماعــی بنیــاد 

فرهنگــی هنــری رودکــی نیــز بــه شــمار مــی رود. 

ıþșģĜ  ɤôďɔȤ ıȴ ȒóÿôɆȝȤó
 Ĉń łȲــĘćŀɋ .đŀــɛ ņļ Ȥŀــėďļ ʀĈļɐĈــĘ ʀȜ ĢــɰȺ ŅɌ ،ĒــɛĈȷ ĞــȮȻĔļ ʀĈļɐĈــĘ ĢــɳĈȱļ Ĉــȷ ʀȜ ĢــɳĈȱļ łــİ  ņȺĈļɐĈــĘ Ĉــȸ ŁĿĔــĴ  ،đĔــɳ Ĕــń

 .ĒȱȻĿĈɰȲļ ĔــĳȸĒįȸ Ĉȷ ȩــķɪć ʀĈļɐĈــĘ ɐć ʱēĈــɋ Ŀ Ķــɋćđ ʀĈــģɰȱȸɌ ȦćēĈــɢȲȺć Ŀ

 ȦēĿĔــɟ Įــȸ Ĉń ʀĈļɐĈــĘ ņــļĈĻȻ ŅćĔــʨ ŅĒــȯķİ  ʀĈــģɰȱȸɌ ȦćēĈــɢȲȺć łــȷ ȩــĘĈȱļ ŘʩŀĳɈــĘĈȹ Ŀ ŅēćɎــĴ ɘɐēć ،ĭēđ ،ȫɋĈȱــɛ

 ʀĈــģɰȺ ŅɌ ȦēĈــɢȲȺć ņــĘēĔʨ ćɎــĸ .Ēــńđ ņļ ēćĔــɴ đŀــɋ ĔــȯȼĈȻ ȫــďȻ ɔــȯȺ ćē łــĤŀĻɆļ ŁĈĳــȸĈɉ ʂــȯȱɇĻń Ŀ ĒــȸȜ ņļ ȤĈــėĐ łــȷ

 .ĒــɛĈȷ ņļ ʀĈļɐĈــĘ ŁĒــȱȸȜ ŅćĔــʨ ŅĔــȯĴ ĺȯĻěȻ Ŀ Ņɔــʩē łļĈȺĔʨ ĒــȱȸȜĔɳ ɐć ņــɚɈȷ ŅĒــȯķİ

:đĔİ  ŅĒȱȷ łȲĘđ Ĕʩɐ ŅĈń ĶěɳĔĘ ēđ ʀćŀȻ ņļ ćē ʀĈļɐĈĘ ŅĒȯķİ  ʀĈģɰȱȸɌ ȦćēĈɢȲȺć ʂʩĔȻ ĺŃļ



۸

 ؛ŅđćɐȜ ʱĔʨ Ŀ ĈńēŇĈȻ ȫȯȺȡɛ Ŀ ŁĈĳȸĈɉ ɡɰĐ

 ؛Ĉń ȫȯĸĈģɳ Ŀ Ĉń łļĈȺĔʨ ēđ ņȱȸđ-ņķļ ʂʩɐćŀļ Ŀ Ĉń ȤŀɊēĈɊ ȫȸĈĤē

 ؛ņȺćĔʩć łɚȸē Ņćēćđ Ŀ ŅĔȱń ĔɋĈɳ ēĈȼȜ łȷ ʀđćđ ȫȸŀĸĿć

ȖȡłŅĨôĨ ĮșȤôʄʋ
 ņــİđĿē đĈــȯȱȷ  ŅĈــń ȫȸēŀļĈļ ،ĒȱȲــėń ɔــȯȺ đĈــȯȱȷ ēĈȲɋĈــĘ Ŀ łــɚȸĒȺć ،ȫــȸŀń ɬĔــģļ łــİ  ʂȯــɚʠʪ ĺــȯńĈɰļ ʂــȲɳĔĴ  ĔــɢȺ ēđ Ĉــȷ

.ĒــȺć ŁĒļȜ ȫــĘĒȷ ĶــʩɌ ēćĔــɴ łــȷ

ماموریت بنیاد فرهنگی هنری رودکی
آرمان ما آسان سازی ارائه آثار هنری و زمینه سازی تاثیر آن بر گروه های مختلف جامعه است.

تــلاش مــا بــر ارائــه ی بســتر و امکانــات مناســب اجــرا در ســطح کشــور، حمایت هــای مــادی و معنــوی از تولیــد آثــار هنری 
مســتعد، شناســایی و پــرورش اســتعدادهای هنــری و ایجــاد حلقــه ارتباطــی بیــن هنرمنــدان و مخاطبــان اســتوار اســت.
ــگاه  ــر جای ــه ب ــا تکی ــی ب ــاد فرهنــگ بومــی و آئین ــوع و نم ــه، متن ــت، خلاقان ــا کیفی ــری ب ــار هن ــر عرضــه آث ــا ب ــزم م ع

ــت. ــدان و رسانه هاس ــدان، منتق ــرای هنرمن ــه ب ــت مجموع ــی و اهمی ــان عموم ــه در اذه مجموع

:ĒȺĔȯĴ ņļ Ĕʨēđ ćē Ĕʩɐ ŅĈń ŁɑćĿĒȯķİ  ɶŀɳ ŅĈń ȫȸēŀļĈļ

ȩĘĈȱļ ȦĈȺĈįļć Ŀ ĔȲėȷ łȾćēć .۱؛

ŅĔȱń ēĈȼȜ ĒȯĸŀȻ ɐć Ņŀȱģļ Ŀ ŅđĈļ ȫȸĈĻĐ .۲؛

ŅĔȱń ŅĈńđćĒģȲĘć ɘēĿĔʪ Ŀ ŘʩĈĘĈȱɛ .۳؛

ʀĈȮĠĈɈļ Ŀ ʀćĒȱļĔȱń ʂʠʨ ĝĈȮȻēć đĈɆȸć .۴؛

:ȫĘć ŁĒȸđĔĴ  ɮȸĔģȻ Ĕʩɐ Ķįɛ łȷ ņİđĿē đĈȯȱȷ ȫȸēŀļĈļ ،ŁĒɛ ĆĈěĐć ŅĈń ŁɑćĿĒȯķİ  łȷ łɉŀȻ Ĉȷ

بیانیه ماموریت بنیاد فرهنگی هنری رودکی
آسان سازی و کمک به ارائه مناسب آثار هنری توسط هنرمندان و افزایش تأثیرگذاری آن بر مردم



۹

ýôșȜȠ ȶóþȤó ĦȾȲ
 ɐćĒــȺć  ĺــɚɊ  łــȯȺĈʠʨ  .đŀــɛ ņļ  ēŀــěȲļ  ʀĈļɐĈــĘ  ŅćĔــʨ  ŁĒــȱńđ ȫŃɉ  Ŀ  ēĿĈــȷ  ĶــʨĈɴ  ،łــȺćɐćĿĔʪĒȱķȷ  Ņć ŁĒــȱȸȜ  ،ɐćĒȺć ĺــɚɊ

 ʀĈĳــĻń ŅćĔــʨ ،ĹɐŇ ȦĈــļćĒɴć ĹĈــɆȺć ɷــʩĔĠ ɐć ćē Ĉــń ʀȜ łــȷ ŘʨĈȯȲــĘđ ŁŀــďȺ Ŀ ʀĈļɐĈــĘ ȦĒــļĒȱķȷ ɬćĒــńć Ŀ đŀــěɱļ ȫــėȸĈȷ ņļ

 ʀĈȮĠĈɈļ Ŀ ʀĈــȱİēĈİ  ،ʀĈģɰȱȸɌ Ŀ đđĔــĴ ņļ ĶȯįــɚȻ ņȺĈļēȜ Ŀ ŁĒــȱȺćɔȯĳȺć ņــȻćēĈȮĤ ɐć ŇŀــĻģļ łــȯȺĈʠʨ ʂــʩć .ĒــȸĈĻȺ ʀĈــʠʨ ņȱــɛĿē łــȷ

  .Ēــȱİ ņļ ȩــȯɪĔȻ ʀĈļɐĈــĘ ɬćĒــńć ĕŀــȾē ŅŀــĘ łــȷ ćē ʀĈļɐĈــĘ

 ʀĈļɐĈــĘ łــİ  ņــȻĈļĒɋ łــįķȷ đɐćđĔــʪ ņļ đēćđ ʀȜ łــȷ ŘʨĈȯȲــĘđ łــȷ ĶــʩĈĻȻ ʀĈļɐĈــĘ łــİ  łــɊ ʀȜ ʀĈــʠʨ łــȷ ĈــŃȱȻ łــȺ łــȯȺĈʠʨ ʂــʩć

.Ēــńđ ņļ ŖĔــɛ ĢــļĈɉ ņــńĈĳȺ Ĉــȷ ɔــȯȺ ćē Ēــńđ ņļ łــȾćēć đŀــɋ ʀĈــȮĠĈɈļ łــȷ

بیانیه چشم انداز بنیاد فرهنگی هنری رودکی
چشــم انداز مــا الهام بخشــی بــه هنرمنــدان و مخاطبــان سراســر کشــور از طریــق ارائــه ی تجربــه ای فرامــوش 

ناشــدنی و ارزنــده بــرای همگان اســت.
ــن  ــداز را تضمی ــم ان ــن چش ــه ای ــیدن ب ــا در رس ــتمر م ــلاش مس ــا ت ــان م ــر کارکن ــتیاق خاط ــور و اش ش
می نمایــد. مــا بــر ایــن باوریــم کــه ارزش هــای مــا مویّــد آن هســتند کــه بنیــاد رودکــی فراتــر از مجموعــه ای 

از تالارهاســت.
مــا نــگاه دار میــراث بنیانگــذاران بنیــاد رودکــی از طریــق ارائــه، نمونه ســازی و معرفــی برتریــن، خلاقانه تریــن 

و جذاب تریــن برنامه هــای هنــری ایرانــی و بیــن المللــی هســتیم.
بــه عنــوان پرچمــدار نــوآوری هنــری، گســتره ای از هنرهــای جــذاب و الهــام بخــش را بــه مخاطبــان ارائــه 
داده و بــر آنیــم تــا مخاطبــان خــود را هرکــه و هــر کجــا کــه باشــند بــا خــود در ســفری بــه اعمــاق هنــر 

ایــران زمیــن همراهــی کنیــم.
بــه عنــوان بــازوی اجرایــی دولــت در حــوزه فرهنــگ و هنــر، بــر آنیــم تــا بــا ســاماندهی و تقویــت فضاهــای 

هنــری در سرتاســر کشــور، زندگــی هــم میهنــان خــود را بــه زینــت هنــر و فرهنــگ ایرانــی بیاراييــم. 



۱۰

 ŘــʩĈɪ ɬćĒــńć ،ĈــĻȺēĿđ ʂــʩć .Ēــɛ ēŀــěȲļ ĈــĻȺēĿđ Įــȸ ʀĈļɐĈــĘ ŅćĔــʨ ʀćŀــȻ ņļ ،ņــİđĿē đĈــȯȱȷ ɐćĒــȺć ĺــɚɊ ĕĈــĘć Ĕــʨ

 ņــİđĿē đĈــȯȱȷ ŅĈــĻȺēĿđ đĈــģȷć .ĒــȸĈĻȺ ņļ ʀĈــʠʨ ćē ʀĈļɐĈــĘ ɐćĒȺć ĺــɚɊ Ŀ Ĉــń ȫȸēŀļĈļ ɷــɱďȻ ɐć ēĈــɢȲȺć đēŀــļ ɃــʩĈȲȺ Ŀ ʀĈļɐĈــĘ

 .ĒȺć ŁĒــɛ ņــɳĔģļ Ĕــʩɐ Ķįــɛ ēđ

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

      
  

     
   

    
    

   
  



۱۱

 ĚȡʗȥóĀȝĄó ȒôĐĬɃĬĨ
 ȫــĘĿĔʨĿē ȦĈــĤŀɟŀļ ɐć Ņć łــĤŀĻɆļ Ĉــȷ ņــİđĿē đĈــȯȱȷ ،ʀĈļɐĈــĘ ɐćĒــȺć ĺــɚɊ ɷــɱďȻ Ŀ Ĉــń ȫȸēŀļĈļ đĔȮــɚʠʪ ēŀــɢȱļ łــȷ

 Ĉــń ʀȜ Ĉــ ȷ ȩــȻĔȲļ ŅĈــń ȫĜĔɳ ɐć ŅĒــȱļ ŁĔŃʨ Ĉــ ȸ Ĉــń ʀȜ ʂȲɋĈــĘ ɬĔــĠĔʨ Ŀ ĶــĐ ŅĈȲــĘćē ēđ ȩــĘĈȱļ ņɈــĘĈȹ łــȷ ŘʨĈȯȲــĘđ łــİ

 ȦĈــĤŀɟŀļ .đŀــɛ ņļ łــȲɰĴ  ʀĈļɐĈــĘ ĮȸɕȻćĔȲــĘć ȦĈــĤŀɟŀļ ĈــĐňğĜć ȦĈــĤŀɟŀļ ʂــʩć łــȷ .ĒــĘē ņļ ĔــɢȺ łــȷ ŅēĿĔــɟ ŅĔــļć

 .Ēــ Ⱥēćđ ŁēĈــɛć ʀȜ ņــ ĸŀďȻ ŅĈń ĶȯــėȺĈȲȹ Ŀ Ĉــń ȫȯɳĔɣ łــ ȷ Ĉــ ȸ Ŀ Ēــ ȺćđĈȯȱȷ ŅĈــń əĸĈɊ Ŀ ĶȾĈــėļ łــ ȷ ɬŀــğģļ Ĉــ ȸ ĮȸɕȻćĔȲــĘć

 ȦĈــĤŀɟŀļ Ĕــĳȸđ ņــȻēĈȮĤ łــȷ .Ēــńđ ņļ ĮȸɕȻćĔȲــĘć ȦĈــĤŀɟŀļ ʂــʩć łــȷ ʀĈļɐĈــĘ łــİ  ȫــĘć ņɈــĘĈȹ ĢــɴćĿ ēđ ŅɕȻćĔȲــĘć

 ņــĳȱńĔɳ đĈــȯȱȷ ēćđ ȫــȸŀĸĿć Ŀ ĮȸɕȻćĔȲــĘć ȦĈــĤŀɟŀļ .ĒȱȲــėń ņــİđĿē đĈــȯȱȷ ĮȸɕȻćĔȲــĘć Ņɔــʩē łļĈȺĔʨ ĒــȱȸȜĔɳ ȩــķɴ ĮȸɕȻćĔȲــĘć

:ɐć ĒــȺć ȦēĈــȮĤ ņــİđĿē ŅĔــȱń

   



۱۲

 ĲȤôăȤó ĮȡôĨĀĄ ıþĨȈÿôĜ  ī ĭȹșğȤó -۱
 .ȫــĘć ņȺĈــėȺć ŅĈń łȸĈļĔــĘ ŗŀــɟŀļ ņــİđĿē ŅĔــȱń ņــĳȱńĔɳ đĈــȯȱȷ ēđ ŖĔــğļ ĶȾĈــėļ ʂʩĔȻ Ņć łــɚȸē ɐć ņــįȸ Ŀ ʂȯȲــėɈȺ

 ŁɐŀــĐ ēđ ،ȫــŃɉ ʂــʩĒȷ .ȫــĘć łȲــėȸĈɛ ņȺĈــėȺć łȸĈļĔــĘ ɡــɰĐ Ŀ ŅĔــȯĴēĈįȷ ĒــȱļɐĈȯȺ ،Ēــɛē Ŀ ņــĸĈģȻ ŅĈȲــĘćē ēđ ʀĈļɐĈــĘ Ĕــń

 ēŀــďļ .đŀــĻȺ ŁēĈــɛć ʀĈļɐĈــĘ ņــĘĈĘć ȦĈــĤŀɟŀļ ʀćŀــȱĤ łــȷ Ĕــʩɐ ŅĈــńēŀďļ łــȷ ʀćŀــȻ ņļ ņــİđĿē đĈــȯȱȷ ņȺĈــėȺć ŅĈń łȸĈļĔــĘ

 ʀĈــȱİēĈİ  Ēــɛē Ŀ ŅēĿ ŁĔــŃʨ ĎğــĘ ŅĈــɱȻēć ŅĈــȱȷ ĲȱــĘ łــİ  ȫــĘć ņȺĈــėȺć ŅĿĔــȯȺ ŁɔــȯĳȺć ŅĒــɉ Ŀ ĺــŃļ ēĈȯــėȷ łĸĈــėļ ،ȫــėɈȺ

 ņــĸĈģȻ Ŀ Ēــɛē Ŀ ŅđĔــɳ ɬćĒــńć ĒــȺćŀȲȷ ʀĈļɐĈــĘ ĈــȻ ȫــĘć łȲــėȸĈɛ ،ʀĈــȱİēĈİ  ŁɔــȯĳȺć ĎğــĘ ŅĈــɱȻēć Ĕــɢȱļ ɐć .đĿē ņــļ ēĈĻــɛ łــȷ

 ŅćĔــʨ ʀĈــȱİēĈİ  ņĳȲــėȸĈɛ Ŀ ŅĒــļćēĈİ  ،ēŀــďļ ʂــȯļĿđ .ĒــȸĈĻȺ ŀــĘ ĺń ʀĈļɐĈــĘ ņــɴĔȻ Ŀ Ēــɛē Ĕȯــėļ Ŀ ɬćĒــńć Ĉــȷ ćē ʀĈــȱİēĈİ

 łــȷ ʂــȲɋćđĔʪ ņــİđĿē đĈــȯȱȷ ɐćĒــȺć ĺــɚɊ Ŀ ɬćĒــńć ɷــɱďȻ ēŀــɢȱļ łــȷ łــİ  ȫــĘć ʀĈļɐĈــĘ ŅĒــȯķİ  Ŀ ĕĈــėĐ ĶɪĈــɚļ ŅĒــěȻ

 ʀĈــȱİēĈİ  ēĈــȲɳē Ŀ ȦēĈــŃļ ،əــȺćđ ،Ĉــń ŘʩĈȺćŀȻ ɷــʨĈğȻ ņــȱģļ łــȷ ņĳȲــėȸĈɛ Ŀ ŅĒــļȜēĈİ  .ȫــĘć ĔــʩɎȹĈȺ ȤĈȱȲɉć ŅĔــļć Ĉــń ʀȜ

 ŅĈــń łļĈȺĔʨ ŅĔــȯĴēĈİ  łــȷ ،ĶɪĈــɚļ Ŀ ʂȯķɪĈــɛ ʀĈــȯļ ɷــʨĈğȻ ĎğــĘ ŅĈــɱȻēć ēŀــɢȱļ łــȷ .ȫــĘĈń ʀȜ ŅĒــěȻ ȫــďȻ ĶɪĈــɚļ Ĉــ ȷ

 ŅĈــńĒȱȸćĔɳ Ŀ ēĈȲɋĈــĘ čňــĜć Ĉــȸ ʂــʩĿĒȻ Ŀ ŀــĘ Įــȸ ɐć ņȺĈــėȺć ŅĿĔــȯȺ ŅɐĈــĘĈńē Ŀ ȤɎــɉ ĺȲــėȯĘ đŀــȮŃʨ Ŀ Ĉń ņĳȲــėȸĈɛ łģــĘŀȻ

 .ĒــȺĿē ņļ ēĈĻــɛ łــȷ ȦĈــļćĒɴć ĺــńć ɐć ،Ĕــĳȸđ ŘʩŀــĘ ɐć đĈــȯȱȷ ņــĳȱńĔɳ Ŀ ņȲɋĈــĘĔʩɐ

ĞȜİĀɗ ī ôİ ĦȝășĄ ،ôİþȜȡȈĀɗ ÿý ıłŅûĨ ȔČôȰĨ -۲
 Ķــďļ ʂــʩĔȻ ȤŀȮďļ Ŀ ĹĈــȱȷ ʀِćĒــȱļĔȱń ȫــėɈȺ łــȱȸɔĴ  ،ĔــɋĈɳ ŅĔــȱń ēĈــȼȜ łــȸćēć ņــķĜć ĢــɉĔļ ĈــȻ đēćđ ĔــɢȺ ēđ ņــİđĿē đĈــȯȱȷ

 Ĕــȯɪ Ŀ ņــȻĈȯķĻĤ ŁŀــɉĿ ņــļĈĻȻ ēđ Ņēŀــďļ ȩــĠĈɈļ ĹŀــŃɰļ ɷــɱďȻ ĹɔķȲــėļ Ņć łــɚȸĒȺć ʂــȯȱɊ .ĒــɛĈȷ ŅĔــȱń ēĈــ ȼȜ ŁĒńĈــɚļ

 ،ʀćĒــɱȲȱļ ،ʀćĒــȱļĔȱń ،ʀĈــȮĠĈɈļ ēđ ŅĔــʤİ ćĒĐ ȫــȸĈɟē ĖــĐ đĈــɆȸć ņــȱģļ łــȷ Ņēŀــďļ ȩــĠĈɈļ .ȫــĘć đĈــȯȱȷ ņــȻĈȯķĻĤ

 ŅĈــń əɈȷ ēđ Ņēŀــďļ ȩــĠĈɈļ ŖĿē ɐĿĔــʨ Ŀ ēŀــŃɣ ŅĈȲــĘćē ēđ ŅĿē ʂــʩĒȷ .ĒــɛĈȷ ņļ ŅĔــȱń ŅĈــń ŁĿĔĴ  Ŀ ʀćēćɔــĴ  łــļĈȺĔʨ

.ȫــėȸēĿĔɟ Ĕــʩɐ đēćŀــļ łــȷ łــɉŀȻ ʀĈļɐĈــĘ ɮــķȲɈļ

 - əــʠʪ ēđ Ĉــń łȸĿē ŅɐĈــĘ ŁđĈĘ ŅĈȲــĘćē ēđ Ŀ ēŀــďļ ȩĠĈɈļ ņــńĈĳȺ Ĉــȷ ćē ʀĈļɐĈــĘ ŅĈــń ĒȱȸȜĔɳ ȫــėȸĈȷ ņļ łــįȺȜ ȫــėɈȺ

 .đćđ đŀــȮŃʨ ʀĈــȯɟĈɱȲļ Ŀ ʀćēćɔــĴ łļĈȺĔʨ ،ʀćĒــȱļĔȱń ʀĈĻــɚɊ

 - ēĈــȲɳē ēđ ćē ʀȜ ĶــěĐĈļ Ŀ ŁĒȯــɚɈȷ ĈــɱȻēć ʀĈļɐĈــĘ ʂــʩđĈȯȱȷ ŅĈــń ɘɐēć Ĉــȷ ȩــĘĈȱȲļ ćē đĈــȯȱȷ ņȺĈļɐĈــĘ ĲــȱńĔɳ łــįȺȜ ĹĿđ



۱۳

 ŅđĔــȮńćē ĵŀــĜć Ŀ Ĉــń ɘɐēć ʂــȯȮļ Ĉــń ēĈȲɳē ʂــʩć łــİ  ȫــĘć ĔــİɌ łــȷ ĹɐŇ .đŀــĻȺ ĒńĈــɚļ ʀĈــȱİēĈİ  łــȯķİ  Ŀ ʀĈļɐĈــĘ əــȱļ Ŀ

Ŀ .ĒȱــɛĈȷ ņļ ɔــȯȺ łــĤŀĻɆļ ʂــʩć

 - ŅćĔــʨ ŁĒــȺɐēć Ŀ ņȺĒــɛĈȺ ɘŀــļćĔɳ Ņć łــȷĔɆȻ łــȾćēć ʀĈįــļć Ŀ łــȲɳĔĴ  đŀــɋ łــȷ ņــķĻĤ đŀــĻȺ ʀđŀــʨ ĔــɋĈɳ ĹŀــŃɰļ łــįȺȜ ĹŀــĘ

 .đŀــɛ ɷــɱďļ ʀĈĳــĻń

ĲȤôĨȶôĄ ȖȡŅİ ī ȒôČôȘȥÿó ،ňʋôȡłóȶôȠ -۳
 ʀćĔĳــɛđĔĴ  Ŀ ʀĈȲــĘĿđĔȱń ʀŀــɇĻń ʀŀــĴ ĈȺŀĴ  ēĈــɚɴć ɐć ȩــĠĈɈļ ʀćēćɔــń Ēــɛ Ŀ ĒــļȜ ĒńĈــɛ łــȺćɐĿē ،ŀــĘ Įــȸ ɐć ņــİđĿē đĈــȯȱȷ

 ēđ đŀــɋ ŅĔــȱń ēĈــȼȜ əــȸĈĻȺ ȫــŃɉ ʀćēćɔــĴ łļĈȺĔʨ Ŀ ʀćĒــȱļĔȱń ŅŀــĘ ɐć ʀćĿćĔــɳ ŅĈń ȫــĘćŀɋēđ ɘĔــʩɎȹ Ķــďļ Ĕــĳȸđ ŘʩŀــĘ ɐć Ŀ

 ʀćĒــȱļĔȱń ņــɴĔȻ Ŀ ɘňــȻ Ŀ ŁɔــȯĳȺć ĎğــĘ əــȸćɔɳć Ĕــʨ Ĕــȱń đĈــěȲɴć đŀــȮŃʨ ĒــȸđĔȻ ʀĿĒــȷ Ŀ ȩȮــĘ ʂــʩĒȷ .ĒــɛĈȷ ņļ ĹđĔــļ ŁĈĳــɚʠʪ

 Ŀ ȩــĠĈɈļ łــģļĈɉ ʀĈــȯļ ćēĈİ  ņــğȷćĿē ʀĒــļȜ ĒــȸĒȹ ŅĿē ʂــʩĒȷ .đēćđ ēĈįــȺć ĶــʨĈɴ Ĕــȯɪ Ŀ ćɔــėȷ ņــɚɱȺ ŅĔــȱń ēĈــȼȜ ņــɰȯİ  đŀــȮŃʨ ēđ

.Ēــɛ Ēــńćŀɋ ʀĈــȮĠĈɈļ ēŀــɛ Ĕــʪ ēŀــɞĐ Ŀ ĵĈȮɱȲــĘć Ŀ ŅĔــȱń ŗŀــȱȲļ ŅĈــń łļĈȺĔʨ łــȸćēć ȩــɉŀļ ĒــȱļĔȱń łــģļĈɉ

 ĈــȻ Ĉــȸ Ŀ ĒــȺēćđ ĔĻȲــėļ łــģɉćĔļ đĈــȯȱȷ łــȷ łــİ  ȫــĘć ņــȺĈȮĠĈɈļ Ĉــȷ Ĕــȼŀļ Ŀ ĹĿćĒــļ ņــğȷćĿē ŅēćĔــɴĔʨ Łćē ʂــʩć ēđ ĹĈĴ  ʂȯȲــėɈȺ

 ŅćĔــɴĔʨ ĈــȻ łــȯĸĿć Ĕــȼŀļ ņȺĈــĘē ġňĠć ɐć ʀŀــĴ ĈȺŀĴ  ŖŀğــĘ ēđ ĞــȷćĿē ʂــʩć . ĒــȺć łȲɳē ņĻȺ ēĈĻــɛ łــȷ đĈــȯȱȷ ʀĈــȮĠĈɈļ ɔــɉ ʀŀــȱİ ć łــȷ

 ،ʀĈــȮĠĈɈļ Ĉــȷ ĒــļćēĈİ  ĞــȷćĿē đĈــɆȸć Ĕــʨ ʀĿɔــɳć .ĒــȺć ɮȸĔģȻ ĶــʨĈɴ łȸŀــĘĿđ ĶــļĈģȻ ņــȲĐ Ŀ đēŀــɋɐĈȷ ȫــɳĈȸēđ ،ĔĻȲــėļ ȦĈــĠĈȮȻēć

 .đēćđ ŅĔــȼŀļ ēĈȯــėȷ əــɱȺ Ĉــń ŅēĈįĻń ĎğــĘ łģــĘŀȻ Ĕــʨ ɔــȯȺ ʀćĒــȱļĔȱń Ŀ ŅĔــȱń łــģļĈɉ Ĉــȷ łȷĈــɚļ ņــğȷćĿē ŅēćĔــɴĔʨ

 ĺــńćĔɳ ŅĔــȱń ŘــʨĈȸēćɐĈȷ ŅćĔــʨ ȩــĘĈȱļ ŅĔȲــėȷ  ،ʀćĒــȱļĔȱń Ŀ ʀĈــȮĠĈɈļ Ŀ đĈــȯȱȷ ʀĈــȯļ ņــĠĈȮȻēć ŅĈń łįȮــɛ ɘĔȲــėĴ  Ĉــȷ

 əــʠʪ ɐć əــʠʨ ȩــȯɪĔȻ ȩــɉŀļ Ŀ ŁĒȯــĘē ʀĈــȮĠĈɈļ ġňــĠć łــȷ ʂــįĻļ Ķįــɛ ʂــʩĔȲŃʨ łــȷ ŅĔــȱń ēĈــȼȜ ،ʀȜ Ņ łــɆȯȲȺ ēđ łــİ  ĒــȸȜ ņļ

 Ŀ ȦćĔــɢȺ ،ĈــńđēŀɋɐĈȷ ȫــɳĈȸēđ Ŀ ŁĒńĈــɚļ Ĕــĳȸđ ŘʩŀــĘ ɐć .đđĔــĴ ņļ ŅĔــȱń ŅĈــń łļĈȺĔʨ ēđ ēŀــɞĐ Ŀ ȫİēĈــɚļ łــȷ ʀĈــȮĠĈɈļ

 Ēــɛē ȩــɉŀļ ŅĔــȱń ŅĈــń ŁĿĔĴ  łــȷ Ĉــń ʀȜ ĎــȯďĜ ĵĈــɱȲȺć Ŀ Ĉــń łļĈȺĔʨ łــȷ ȫȮــėȺ ʀĈــȮĠĈɈļ ŅŀــĘ ɐć łــȲɳĔĴ  ȦēŀــĜ ŅĈــń ŘʨĈȸɐēć

 Ŀ Ĕــ ȱń đĈــěȲɴć đŀــȮŃʨ ȩــɉŀļ Ĉń łįȮــɛ ʂــʩć ɷــʩĔĠ ɐć ņــȻĈĤňĠć ŅĈــń ʀĈȸĔɉ ɘđĔــ Ĵ  .đđĔــ Ĵ ņļ ɔــ ȯȺ ņــȻȜ ēĈــ ȼȜ ņــɰȯİ  đŀــȮŃʨ Ŀ

 .Ēــɛ Ēــńćŀɋ ŅĔــȱń ēĈــȼȜ ȫــȯɰȯİ

 Ĉــȷ ĒــȺĿē ʂــʩć ɷــʨĈğȻ ȦēŀــĜ ēđ ŁĿňــĤ łــȷ Ŀ ēĈİ  Ŀ ɐĈــĘ ʂــʩć ĎــȯďĜ ŅćĔــɉć ēđ đĈــȯȱȷ ȫــȯɱɳŀļ Ŀ ĒــȺĿē ʂــʩć ĹĿćĒــȻ ȦēŀــĜ ēđ



۱۴

 ȩــğɴ Ŀ ĢــɉĔļ ʀćŀــȱĤ łــȷ đĈــȯȱȷ ،Ēــɛ ŁēĈــɛć Ĉــń ʀȜ łــȷ đĈــȯȱȷ ŅĈــń ȫȸēŀļĈļ ŖĔــɛ ēđ ĔــȻ əʠʪ łــİ  ،đĈــȯȱȷ ʂــʩđĈȯȱȷ ŅĈــń ɘɐēć

 đĈــěȲɴć ŁɐŀــĐ ēđ ēŀــɚİ  ŅĈــń đĈŃȺ ʂــʩĔȻēćɎĴĔȼć ɐć ņــįȸ ʀćŀــȱĤ łــȷ ʀȜ ņȺĈļɐĈــĘ ȫــȸŀń Ŀ đđĔــĴ ņļ łȲɋĈȱــɛ ŅĔــȱń đĈــěȲɴć

.ĒــȷĈȸ ņļ Ēــɛē Ŀ łــȲɳĔĴ  Ķįــɛ ʀĈــȮĠĈɈļ ŅćĔــʨ ŅĔــȱń ēĈــȼȜ ŁĒńĈــɚļ Ķــďļ ʂــʩĔȻ ȤŀȮďļ Ŀ ʀćĒــȱļĔȱń ŅćĔــʨ ŅĔــȱń

ôİýóþďȝĄó ňʌôĄôȜȿ ī ȼȶŅĨȈ -۴
 Ēــɛē ȦĈــļĿɔķļ ɐć ņــįȸ .ĒــɛĈȷ ņــįȲļ ŅēĿȜŀــ Ⱥ Ŀ ȫــȯɴňɋ Ĕــ ʨ ŅĔــĳȸđ Ņ ŁɐŀــĐ Ĕــń ɐć əــʠʨ ĒȸĈــɛ Ĕــȱń Ŀ ĲــȱńĔɳ Ņ ŁɐŀــĐ

 ŅĔــȱń ŅĈń łــɚȸĒȺć ēđ ŗŀــȱȻ đĈــɆȸć Ŀ ʀćĒــȱļĔȱń łــģļĈɉ łــ ȷ ĒــȸĒɉ ŅĈــń ŁĈĴĒȸđ Ŀ ĈńđćĒģȲــĘć ،Ĉــń ŁĔŃɊ đĿēĿ Ĕــȱń ņــĸĈģȻ Ŀ

 ņــɰȯİ  ĎğــĘ ŅĈــɱȻēć łــȷ ĮــĻİ  Ŀ ŅĔــȱń ŅĈńđćĒģȲــĘć ɮــɚİ  Ŀ ŘʩĈــĘĈȱɛ đĈــȯȱȷ ņــȲȸēŀļĈļ Ŀ ņــȻćɌ ɮــȸĈɣĿ ɐć ņــįȸ .ȫــĘć

 ņــɳĔģļ ȩــɉŀļ ĈــŃȱȻ łــȺ ŁɐŀــĐ ʂــʩć ēđ ĹĈــĻȲńć .ȫــĘć Ĉــń ʀȜ ēđ ĖــɰȺ łــȷ đĈــĻȲĤć đĈــɆȸć ŅćĔــ ʨ ŅĔȲــėȷ ŅɐĈــĘ ŁđĈļȜ Ŀ Ĉــń ʀȜ

 ŅĔــȱń ŅĈńđćĒģȲــĘć ʂــʩć ɷــʩĔĠ ɐć ĈــȻ đɐĈــĘ ņļ ēđĈــɴ ćē đĈــȯȱȷ łــįķȷ đđĔــĴ ņļ ĲــȱńĔɳ Ŀ Ĕــȱń łــĜĔĤ ēđ ŁĒــȺɐēć ņــȺćĒȱļĔȱń

  .Ēــ ȸĈĻȺ ŅĔــȱń ēĈــ ȼȜ ĒــȯĸŀȻ Ŀ ŅēćɎĴ łȸĈļĔــĘ łــ ȷ ĹćĒــɴć

(ĲȤôįȱ ī ıó ĮɕċȜĨ) ıłóýĀȝăĜÿó ī ôİ ĀȝăĜÿó ĲɔșĜ  úċĄ ıôɕȥÿó -۵
 ȫــȯĻńć .ĒــȺĿē ņļ ēĈĻــɛ łــȷ Ĉــń ȫķļ Ĕــȱń Ŀ ĲــȱńĔɳ ʀćĔȯɰــĘ ʀćŀــȱĤ łــȷ ،ĭĔȲــɚļ ņــȺĈȷɐ ɐć ŅĔــȯĴ ŁĔŃʨ Ĉــȷ ĈńĔȲــėİēć ŁɐĿĔــļć

 Ŀ ŅđĈــěȲɴć ŅĈــń łļĈȺ ȫɱɳćŀļ ņــȲĐ Ŀ Ĉــń əȱȻ ،Ĉــń Ĳȱɉ ɐć ŅēĈȯــėȷ ɅــʩēĈȻ ĵŀــĠ ēđ łــİ  đđĔــĴ ņļ ʀĈــȸĈĻȺ ŘــʩĈɉ ʀȜ ĔȲــėİēć

 Ŀ ĲــȱńĔɳ Ņ łĤĈــɛć ēđ ĈńĔȲــėİēć əــɱȺ .ĒȺć ŁĒȯــĘē ĹĈɆȺćĔــĘ łــȷ ņــķķĻĸć ʂــʠʨ Ŀ ņــķļ ŅĈńĔȲــėİēć ŅēćɔــĴĔʨ ɷــʩĔĠ ɐć ņــĤĈĻȲɉć

.ȫــĘć ēĈįــȺć ĶــʨĈɴĔȯɪ ɮــķȲɈļ Ķــķļ Ŀ Ĺćŀــɴć ʀĈــȯļ ņĳȲــėȮĻń đĈــɆȸć

 ،ȫــĘć ņــİđĿē đĈــ ȯȱȷ ŁĒــŃĤ Ĕــ ʨ ņــ ȺćĔʩć ŅĈńɐĈــĘ ĔȲــėİēć Ŀ ĮȯȺŀɰĻــĘ Ŀ ņــķļ ŅĈńĔȲــėİēć ȫȯĸŀȵــėļ łــįȱȸć łــ ȷ łــɉŀȻ Ĉــ ȷ

 Ŀ łــȲɋćđĔʪ ēŀــɚİ  ĎğــĘ ēđ Ĉń ĔȲــėİēć ȫــȯɰȯİ Ĉȷ Ŀ ĔــɋĈɳ Ņēćɔــ ĴĔʨ łــ ȷ əــɈȷĔȼć Ŀ ĎــȯďĜ Ņɔــʩē łļĈȺĔʨ Ĉــ ȷ đĈــ ȯȱȷ Ĉــ Ȼ ȫــĘć ĹɐŇ

 Ĉــ ȷ ĭĔȲــɚļ ŅĈــń łļĈȺĔʨ Ņēćɔــ ĴĔʨ ɷــʩĔĠ ɐć ʂــȯȱɇĻń Ŀ ĈńĔȲــėİēć ĺــȯńĈɰļ ņȲــėȯɊ łــ ȷ ȫȮــėȺ ʀĈــȮĠĈɈļ əــȺćđ əــȸćɔɳć Ĉــ ȷ

.Ēــńđ əــȸćɔɳć ćē Ķــķļ Ŀ Ĉــń ĲȱńĔɳ ĔʩĈــĘ Ĉــ ȷ ņــĳȱńĔɳ ĶــļĈģȻ ĎğــĘ ņــķķĻĸć ʂــʠʨ ŅĈــń ŁĿĔĴ



۱۵

ôİ ȖșɗĀɇ ıŃșĠÿôĜ  ĮȠ Ȗįȱ ıʖȡł ĮĨôȤĀȠ -۶
 ʀćɔــȯļ łــȷ ĒــȺćŀȻ ņļ łــİ  ȫــĘć ņــȺĈŃȺ Ŀ ēĈįــɛȜ ŅĈــń ȫȯɳĔɣ ŅĔــȯĴēĈİ  łــȷ ņــİđĿē đĈــȯȱȷ ŅĿē əــʠʪ ȦĈــĤŀɟŀļ ɐć ņــįȸ

 Ŀ ĈــńēŇĈȻ ɐć ŅĔــȯĴēĈİ  łــȷ ēđ Ņć ŁĒــɚȺ ŁđĈɰȲــĘć ŅĈــń ȫȯɳĔɣ ĔــɟĈĐ ĵĈــĐ ēđ .ĒــɛĈȷ ēćɎــ ĴĔȼć đĈــȯȱȷ đĔــįķĻĤ Ĕــ ʨ ņــŃɉŀȻ ĶــʨĈɴ

 ŅĈــń Łćē ɐć Ĉــń ȫȯɳĔɣ ʂــʩć ɐć ŅĔــȯĴ ŁĔŃʨ .ȫــĘć ŁĒńĈــɚļ ĶــʨĈɴ ŅđćɐȜ łــĤŀĻɆļ ŅĔĳــɛđĔĴ  ŁŀــɉĿ ʂــȯȱɇĻń Ŀ ŅĔــȱń ʂــİ Ĉļć

 ʀćŀــȻ ņļ ʀćĔĳــɛđĔĴ  ŅćĔــʨ ɘɐēć ɷــķɋ Ŀ ȤɎــɉ ŅĈــń ȫȯɳĔɣ ʀđŀــĻȺ ĵĈــģɳ Ĉــȷ ،ĵĈــȳļ ʀćŀــȱĤ łــȷ .ȫــĘć ĹĈــɆȺć ĶــʨĈɴ ņــȺŀĴ ĈȺŀĴ

 .đĔــ ʨ ŁĔــŃʨ ŅđćɐȜ ʱĔــ ʨ łــĤŀĻɆļ Ņ łــȲɰŃȺ ŅĈــń ȫȯɳĔɣ ɐć

 ʀɐćŀــȲļ ēŀــĠ łــȷ đĈــȯȱȷ ɬćĒــńć ĕĈــĘć Ĕــʨ Ĉــń ȫȯɳĔɣ ʂــʩć ĈــȻ ȫــĘć ĹɐŇ ،đŀــɉŀļ ŅĈــń ȫȯɳĔɣ ɐć ĶــļĈİ  ŅĔــȯĴēĈİ  łــȷ Ĕــʨ ŁĿňــĤ

 Ĉــń łļĈȺĔʨ ĹĈــĤ ʀĈــȯɟĈɱȲļ łــȷ ćē ĈــńēŇĈȻ ņــȺĈįļ Ŀ ņــȺĈļɐ ɬĔــɣ Ņ ŁĒــĻĤ əــɈȷ ʀćŀــȻ ņļ ĵĈــȳļ ʀćŀــȱĤ łــȷ .ĒȺŀــɛ Ņɔــʩē łļĈȺĔʨ

 ʂــȯȱɇĻń ʂــʩć Ĕــʨ ʀĿɔــɳć .ȫــɳĔĴ  ĔــɢȺ ēđ ēŀــɚİ  ĹĈــȱȷ ʀćĒــȱļĔȱń ēŀــɞĐ ŅćĔــʨ ćɔــɆļ ņــȲȯɳĔɣ ʀȜ ēĈــȱİ  ēđ Ŀ đćđ ęĈــěȲɋć

 ćē Ĕــĳȸđ ņــɚɈȷ Ŀ ȫــĘć ŁđŀــĻȺ ŅēćɎĴ łȸĈļĔــĘ Ĉــń ʀȜ ĒــȯĸŀȻ ēđ đŀــɋ đĈــȯȱȷ łــİ  ŘــʩĈń łļĈȺĔʨ łــȷ ćē ȫــȯɳĔɣ ɐć ņــɚɈȷ ʀćŀــȻ ņļ

 .đćđ ęĈــěȲɋć ĈńđćĒģȲــĘć Ŀ ʀćŀــɉ ŅĈــń ŁĔŃɊ łــȷ

      
   

    
    

    

    
 

 .đĔİ  Ēńćŀɋ ņȺĈȸĈɛ Ŀ ŁɕʩĿ ĮĻİ  ،đĈȯȱȷ ɬćĒńć ɷɱďȻ Ŀ Ĉń ȫȯĸĈģɳ ĔȲɚʠʨ ņɚɈȷ Ĕȼć łȷ đĔįȸĿē ʂʩć



۱۶

ıŃȜİ ıŃğȿýĀĠ  ıôɃôɕȥ ĮďĄĬȥ -۷
 ɐć .đēćđ đŀــɋ ʀȜ ɐć ćē ŅēĈȯــėȷ ŅĈــń Řʩćēćđ ،Ĕــȱń Ŀ ĲــȱńĔɳ Ņ ŁɐŀــĐ ēđ đŀــɋ ŅŇćĿ ŁĈĳــȸĈɉ Ŀ łɱȷĈــĘ łــȷ Ĉــȱȷ ņــİđĿē đĈــȯȱȷ

 łــȷ .ĒــȺēćđ ŅĔĳــɛđĔĴ  ȫــȯńĈļ đŀــɋ Ņđŀــɋ łــȷ łــİ  đĔــİ  ŁēĈــɛć Ņć łــȯȱȷć Ŀ ĈــńēŇĈȻ łــȷ ʀćŀــȻ ņļ łــĤŀĻɆļ ʂــʩć ŅĈــń Řʩćēćđ ġćŀــȺć

 łــķĻɉ ɐć ،ņــɉēĈɋ ʀćĔɳĈــėļ ŅćĔــʨ łــɊ Ŀ ņــȺćĔʩć ʀćĒȺĿĔŃــɛ ŅćĔــʨ łــɊ ،ʀćĔــŃȻ ĔŃــɛ đĈــĻȺ ʀćŀــȱĤ łــȷ ŅđćɐȜ ʱĔــʨ ،ĵĈــȳļ ʀćŀــȱĤ

 Ŀ ĒــȸđɐĈȷ ʀćɔــȯļ ،ʀćĔĳــɛđĔĴ  ȤɎــɉ ŅćĔــʨ ɐĈــȯȺ đēŀــļ ŅĈńĔȲــėȷ đŀــȮŃʨ ɷــʩĔĠ ɐć ʀćŀــȻ ņļ łــİ  đĿē ņــļ ēĈĻــɛ łــȷ ŘــʩĈń łȷɌĈɉ

 ņــķɋćđ ʀćĔĳــɛđĔĴ  ēŀــɞĐ Ēــɛē łــȷ Ŀē ĒــȺĿē ŁĿňــĤ łــȷ .đćđ əــȸćɔɳć ņــŃɉŀȻ ĶــʨĈɴ ʀćɔــȯļ łــȷ ćē Ĉــȱȷ ʂــʩć ɐć ŁđĈɰȲــĘć ŅćĔــʨ ĈــɟĈɱȻ

.Ēــɛ Ēــȱńćŀɋ ēćđēŀــɋĔʨ ŅĔȲــɚʠʨ ɘɐēć ɐć ʀĈــļɐ ēɎــĴ  Ĉــȷ Ĉــń ȫȯɳĔɣ ʂــʩć łــİ  ȫــĘć Ņć łــȺŀĴ  łــȷ ņــɉēĈɋ Ŀ

 Ĕــěďȱļ ŘــʩĈń ɘɐēć łــȾćēć Ŀ ʂــİ Ĉļć ȫــʠʨćɎɉ əــȸćɔɳć ،ʀćĔĳــɛđĔĴ  ŅĔــʤİ ćĒĐ ȤɎــɉ ņــȱģȸ ɬĒــń ʂــʩć ɷــɱďȻ ŅĈȲــĘćē ēđ

 łــȷ łــɉŀȻ łــİ  ȫــĘć ĔــİɌ łــȷ ĹɐŇ .ȫــĘć ŅēĿĔــɟ ŅĔــļć ŅĔĳــɛđĔĴ  ĝĈــɱȺ ɐć ĒــȸđɐĈȷ ɐć Ėــȹ Ŀ ʂــȯĐ ،əــʠʪ ʀćĔĳــɛđĔĴ  łــȷ đĔــɳ łــȷ

 ēŀــİɎļ ȦĈــļćĒɴć ĔــȲŃʨ łــɊĔń ŅćĔــɉć łــȷ ĒــȱȺćŀȻ ņļ đŀــɉŀļ ŅĈــń ȫȯɳĔɣ ŅĔــȯĴēĈİ  łــȷ Ĉــȷ ĹĈĳــĻń ŅĔĳــɛđĔĴ  ŘــʨĈȸēćɐĈȷ ĵŀــĜć

.ĒــȱȸĈĻȺ ĮــĻİ



۱۷

ĚȡʗȥóĀȝĄó ɐóþİó
 Ĉــń ʀȜ łــȷ đŀــɋ ĮȸɕȻćĔȲــĘć łــļĈȺĔʨ ĔــĻĤ ĵŀــĠ ēđ đēćđ Ēــěɴ ʀĈļɐĈــĘ łــİ  ĒȱȲــėń ŘʩĈń łȲــĘćŀɋ ʂــȯȮļ ĮȸɕȻćĔȲــĘć ɬćĒــńć

 ēŀــɢȱļ łــȷ łــİ  ŘــʩĈń ĶȯķďȻ łــĤŀĻɆļ Ŀ ʀĈļɐĈــĘ ɐćĒــȺć ĺــɚɊ Ŀ ȫــȸēŀļĈļ ʂــȲɳĔĴ  ĔــɢȺ ēđ Ĉــ ȷ ɬćĒــńć ʂــʩć .Ēــȱİ  ćĒــʠʪ ȫــĘđ

 ēđ ćē đĈــȯȱȷ Ĕȯــėļ ɬćĒــńć ʂــʩć ȫــɱȯɱĐ ēđ .ĒــȺđĔĴ ņļ ɮــȸĔģȻ ،ȫــĘć łــȲɳĔʩɎȹ ȦēŀــĜ ʀĈļɐĈــĘ ŅĒــȯķİ  ȦĈــĤŀɟŀļ ŘʩĈــĘĈȱɛ

.ĒــɚɈȷ ņļ ȫــȯȱȯĤ ʀȜ łــȷ Ŀ łȲɋĈــĘ ɬĈɰــɛ Ŀē əــʠʪ ȦĈــĤŀɟŀļ ĶــĐ

 ĺــɚɊ Ŀ ȫȸēŀļĈļ ĒȱȺćŀȲȷ łــİ  Ēȱȱİ ņļ ɬĔــĜ ʀĈــļɐ ɬćĒــńć ʂــʩć ɮــȸĔģȻ ŅćĔــʨ ȫــŃɉ ʂــʩɐć Ĉń ʀĈļɐĈــĘ Ēــɛēć ʀćĔــʩĒļ ĔȲــɚʠʨ

 łــİ  ĮȸɕȻćĔȲــĘć ɬĒــń ŅđĿĒــďļ Ŀ ĚɈــɚļ đćĒــģȻ ɮــȸĔģȻ .ĒــȱȸĈĻȺ ɬĈɰــɛ đŀــɋ łــĤŀĻɆļĔʩɐ ʀĈــȱİēĈİ  ŅćĔــʨ ćē ʀĈļɐĈــĘ ɐćĒــȺć

 ɐć ĒــȱȸĈĻȺ đĈــɆȸć ēćđ ņــȱģļ ņــĠĈȮȻēć ʀĈļɐĈــĘ ŘــʩćĔɉć ȦĈــļćĒɴć Ŀ ĮȸɕȻćĔȲــĘć ȦĈــĤŀɟŀļ Ŀ ȫــȸēŀļĈļ ،ɐćĒȺć ĺــɚɊ ʀĈــȯļ ĒــȺćŀȲȷ

.ĒȱȲــėń ŁĒńĈــɚļ ĶــʨĈɴ Ĕــʩɐ Ķįــɛ ēđ ņــİđĿē đĈــȯȱȷ ĮȸɕȻćĔȲــĘć ɬćĒــńć .ȫــĘć ēćđēŀــɋĔʨ Řʩćɔــėȷ ȫــȯĻńć

  



بخش دوم

برنامه عملیاتی



۱۹

ĲȥôșģħĐ ıôİ ĮĨôȤĀȠ
 đŀــɋ ɬćĒــńć ʀđŀــĻȺ ɷــɱďļ Ŀ ȫــȸēŀļĈļ đĔȮــɚʠʪ ēŀــɢȱļ łــȷ ņȲــėȸĈȷ ʀĈļɐĈــĘ łــİ  ĒȱȲــėń ŘــʩĈńēĈİ  ،ņــȻĈȯķĻĤ ŅĈــń łļĈȺĔʨ
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؛ʀĈļɐĈĘ ĮȸɕȻćĔȲĘć ɬćĒńć Ĉȸ ɐćĒȺć ĺɚɊ

Ŀ ؛ĮȸɕȻćĔȲĘć ʀĈģɰȱȸɌ ŅćĔʨ ņĘĈĘć ŅĈȸćɔļ ɷɱďȻ

؛ʀĈļɐĈĘ ɮķȲɈļ đĈģȷć ŅɐĈĘĈȲĘćĔĻń Ŀ ȫȯģɟĿ ĔʠȯɨȻ
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 ظرفيت از بهينه ياستفاده( اركسترداري نظام ساماندهي
 فرهنگ و اركسترها به بخشي هويت و اركسترها اجرايي

 اركسترداري)

 
 

 

 بين و ملي سطح در اركسترها اثربخش اجراي
 المللي

 و اجرايي ساختار سازي پياده و تدوين
 ركسترهاا مديريتي

 رعايت با( ايراني سازهاي اركستر اندازي راه و طراحي
 )كشور سراسر از ملي و محلي سازهاي تركيب

 با رودكي بنياد هنري و فرهنگي توليدات به بخشي كيفيت
 هنر و فرهنگ دوستداران يجامعه براي الگوسازي رويكرد

 
 

 

 نمونه سازي در توليد آثار هنري
 رويدادهاي در مشاركت يا برگزاري

 استعداديابي

 درخشان استعدادهاي از مستمر حمايت
 هنري و فرهنگي
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